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EESSONA

Pean meie vaikepdllupidaja rahva parema majandusliku tuleviku nimel Uhistegevust
kullalt vaarseks, et noorte vaimses varasalves, kes |6petanud 6ppimise séarastes kooli-
des nagu alg-, tdiendus-, Uheaastased kodumajandus-, kutse- ja teised koolid, kust tee
viib otsekohe tegeliku t66 juurde, tohiks leiduda nende tulevase eluté6 jaoks ka hadavaja-
lik tagavara arusaamist ja teadmisi Uhistegevusest.

Meie vastavate koolide dppekavade ja raamatute koostajad on sellest ainest pikema
peatuseta mddda sammunud vdi olgu siis, et mdnes dppekavas on margitud ainult thingu
asutamiskaik ja organisatsiooniline Ulesehitus.

Uhistegevus aga sellest hoolimata tungib ka, noorte métteilma ja tookavva, olgugi
valjaspool sunduslikku dppettdd. Nende ridade autor on rea aastate kestel praktilise t66
juures olles véimalus olnud veenduda, et dpetajaskond suures enamikus on vaga sdbralik
Uhistegevusele ja ka Opilased sellesse ainesse suhtuvad heatujuliselt. Sellepéarast pida-
vad paljud dpetajad asjast Ule saada omal j6ul ja algatusel. Aga ka dpetajaskonna selleltki
osalt, kes ise uhistegevuses teadlik, nGuab dpetamme killaltki ettevalmistust ja teadmiste
stisteemi viimist dppetdd nduete kohaselt. Ka on teadmiste omandamme Uhistegevusest
meie oludes raskendatud vastavate allikate puudusel. See vdhene, mis meil oleks naida-
ta, on nii laiali pillatud, et seda raske on leida. Mulle on 6eldud Gpetajaskonna ridadest:
»Huvi Uhistegevuse vastu on, ja leiduks Opilastega aegagi monikord, kui ainult oleks kéae-
parast mingisugune uksikasjalikum kava, juhe vdi kasiraamat, mille jargi seda teha
saaks..."

Neid asjaolusid kaaludes leidsin tiihja koha, mida kavatsesin tdita kdesolevaga.
Saaraseks parajaks hetkeks, kui ,huvi on ja, aega on, aga, puudub kava vdi juhe", tahabki
kaesolev raamat pakkuda Gpetajaile oma abiksolekut.

See otstarve on pdhjustanud ka aine kasitlusviisi ses raamatus: osalt kateheetiline,
osalt jutustav, — vaikestele ja suurematele. Esimene viis ka selleparast, et olen kuulnud
arvamusi, nagu oleks thistegevus kui dppeaine véikeste jaoks liiga igav ja kuiv. Ta ei ole
seda. Jutustav kasitusviis aga on moeldud aineks referaatidele dpiringides ja Opilaste ise-
tegevuseks. Sellepérast olen ainet kasitades alati kinni piddnud hoida dpetaja voi refe-
rendi seisukoha — kdnepuldi.

Kuivdrd see esimene katse on dnnestunud, see selgub selle kasutamisel. Vabandu-
seks voin oelda niipalju, et mul raamatu koostamisel puudus igasugune vastav eeskuju
peale isiklikkude kogemuste. Kuid — oleks ta kaudseks tdukekski parema ilmumisele!

Austusega
AUTOR.
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1 0sA. ,, UHENDUSES ON JOUD."

Votame oma harilikust koolitdost pisut vaba aega ja ajame I6busat ajaviitejuttu.

Kdnele, kuidas saatsid oma aja mddda vahetunnis! Jutustage, millega teotsete
suvel, kus ja kuidas veedate aega! Missuguseid ménge mangite sugisel ja kevadel
ilusa ilmaga? Aga mis teevad lapsed talvel vabal ajal dues?

Lapsed visutavad talvel kelgutavad . ..

Teate seda salmigi: ,Kull on kena kelguga hangest alla lasta jne." Utle see I6pu-
ni!

Aga missugusele tegevusele meelitab ilm siis, kui lumi on hasti sula, pehme ja
puhas?

Siis ehitavad lapsed lumikindlusi peavad lumisdda, teevad lumimeest jne.

Sojas kasutatakse relva. Mis tarvitatakse lumisdjas relvaks?

Lumis@jas tarvitatakse relvaks vaikest lumipalli.

Kui sellist vaikest lumipalli hakata veeretama pehmes, sulas lumes, mis temaga
siis sunnib?

[a [iheb siis jérjest suuremaks,

Naita, kui kdrge lumipalli sa oled veeretanud. Kes teist on veeretanud suurema?
Kes veel suurema? Miks sa suuremat ei veeretanud?

Ma ei jaksamud.
Aga sina?
Ma ka e/ jaksamud.

Tema ei jaksanud, sina ka ei jaksanud, keegi vist ei jaksa. Siit peame jareldama, et
sinu joul on piir, millest sa Ule ei saa ka pingutusega.

Peame meeles: Uksiku jdud ja v6ime on piiratud.

Aga on ometi I6bus vaadata suurele mirakale lumipallile. Ega see pea jadma na-
gemata. Ma arvan, et ka suure lumipalli saab veeretada. Kuid missugust jdudu vajab suur
lumipall vBrreldes vaikesega?

Suur lumipal] vajah ka suurt joudu,

Kust siis votta ehk kuidas moodustada sdarane suur joud, mille varal saaks veere-
tada suure, kas v6i maailma-muraka lumipalli?

Selle saab moodustada hulgast Uksikjdududest, kui need (ihendada thiseks jéuks.

Jutusta, kuidas sa seda endale ette kujutad ja kuidas sellega tegelikult toime tulek-
sid!

Me hakkame veeretama ihite lumipalli kdik dheskoos, hulgam, ifiselt

Kujutleme: keegi on veeretanud lumipalli laua kérguse. Tahame ta nidd uthiselt vee-
retada maailma suureks. Asume kdik, niipalju kui meid mahub, Gmberringi ja hakkame
lukkama. Mis sellest valja tuleb?



Karl Kider, Vestlusi iihistegevusest, 1934 MTU Eesti Uhistegeline Liit, 2008

Sedaviisi g/ tule sellest midagi vélja. Pall — kas seisab paigal vii lheb meie vahel puruks.
Milles siis seisab viga?
Me peame likkama kiik ihele poole, dhises suunas.

See ongi tahtis. Uhise jou saab moodustada siis, kui kdik tiksikjoud tootavad iihes ja
samas suunas, Uhises sihis, Uhise eesmargi poole ja Uksmeeles. Kui aga ks osa, olgugi
sama ettevotte juures, tootab vastupidises sihis vdi lihtsalt vastu, nagu deldakse, siis Uhe
poole jéud l&heb vastase havitamiseks ja ettevfte, nagu nagime, puruneb nende vahel.

Kui aga kdik likkavad uhes sihis, siis paaseb pall veerema, ja mida suuremaks ta
laheb, seda rohkem mahub Uksikjdude juurde tulema. Pall kasvab ja jdud kasvab. Nuild ei
taba meie enam seda piiri, kuhu pall vdiks seisma jadda. Samuti ei taba meie piiri ka osa-
vOtjate arvule, kes moodustavad selle Uhise jou. Sellest jareldame, et Uhisel joul ei ole ette
naha saarast piiri, nagu Uksiku jou juures.

Peame meeles: Uhine j6ud on piiramatu.

Kuidas nuid nimetada saarast tegevust, kus hulk inimesi teotsevad uhiselt, iksmee-
les, Uhises sihis selleks, et saavutada endi huvides suuremaid tulemusi?

Sagrane tegevus on dhistegevus.

Suure lumipalli veeretamiseks pidime teotsema uhiselt, sest ta vajas meilt suurt jou-
du. Missugune joud peitub siis Ghistegevuses?

Uhistegevuses peitub suur joud

Asendame sdna ,uhistegevuses" sdnaga ,uhenduses" ja sdna ,suur" jatame lausest
hoopis valja. Missuguse tuntud rahvasfna saame siis?

Siiis saame rahvasina: , llhenduses on jiud"

Kirjutame selle lause tahvlile. Loeme seda kdik koos.
Peame meeles: Uhenduses on joud. Ehk: ,Uhendus teeb tugevaks".

Juhime t&helepanu huvitavale asjaolule: Suur lumipall oli Ghise jdu tegevusse pane-
ku tulemus. Me kdik nagime seda. Kdigil oli Ghesugune r6dm. Kaigil oli tunne, et see pall
on ka tema t60 tulemus. Igaiiks andis vaikese osa tarvisminevast joust, kuid naudib niid
Uhise suure jou tulemust kogu ulatuses.

Siit jareldame mitu huvitavat motet: Esiteks — mida suurem on uhist jdudu moodus-
tavate Uksikjdudude hulk, seda suurem on tulemus, mis langeb taiel maaral ka iga tksiku
osaks. Teiseks — iga Uksik tunneb, et ta on Uhise tulemuse téaiediguseline kaasomanik.
Kolmandaks — iga Uksik tunneb hist v8idurédmu taies ulatuses, nagu oleks ta sellega
toime tulnud dksinda. Siit vdib just viimase motte suhtes jareldada veelgi enam Uhe teise
tuntud rahvaséna kohaselt. ,Uhine r6dm — mitmekordne r6om".

Naide: Mitu pbllumeest ostavad viljapeksumasina. Iga Uksik annab selleks rahalist
joudu oma vdime kohaselt. Aga kui masin tema tallu t6dle tuleb, siis annab masin vilja-
peksul ka ihele osanikule ikka oma taie jdu. Utleme, et osanikke oli kiimme, igaiihel an-
tud ostuks Uks kiimnendik masina hinnast. Siis ei to6ta masin Uhele osanikule selle eest
mitte Uhe kimnendiku jduga, vaid ikka taie jduga. Selles peitubki Ghistegeliku jou suur
imetegev saladus.

Selles Uhistegeliku jou saladuses leiame jargmistes vestlustes veel palju huvitavat ja
imet. Kuid téana vastake kiisimusele:

Kuidas nimetada inimesi, kes teotsevad teatud Ulesande kallal Uhiselt selleks, et
saavutada suuremaid tulemusi, mis on Uhevdrra kdigi osavétjate huvides, hoolimata osa-
votjate arvust?
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Need on iifistegelased
Kisime nudd teisiti: Milleks teotsetakse Uhiselt?

Selleks, et saavutada suuremaid tulemusi; mis on dhevarra kaigi osavatiate huvides.

Nimetage monda teile kdigile tuntud Uhist6d vormi.
Jalgud

Talgud on vana, muistsest ajast tuntud dhist66 vorm. Talgud on pusinud tanini.
Talgul kéiakse tihti vastastikku. Naiteks — linapuhastamise talgul. Tana ollakse thes talus
linatalguil kdik koos t66l, homme teisal, kuni kdigi talude linad on puhtad. Linapuhastami-
ne on raske ja tilikas t66 ja Uksiku talu t66joule Ulejou kaiv. Selle asemel, et igakord tar-
vitseks lisatddlisi palgata valjast raha eest, tehakse t60 &ra vastamisi oma abiga. Palli
veeretama ei palganud me ka kedagi véaljast abiks. See oleks ju olnud vdimalik. Killap
raha eest leidub palliveeretajaidki. Aga see'p see on, et oma abi on odavam, sest raha
jaéb véalja andmata, kuna me ise ikka oleksime ainult pealt vaadanud. Me oleksime siis
ilma jaanud ka t66rodmust, sellest uhkest tundest, — ise tegime!

Kui nttd kiasida, mis on thistegevus, siis — missugune oleks vastus, mis sisaldaks
kdiki meie poolt seni thistegevuses leitud métteid.

Kirjutame, loeme ja peame meeles:

Uhistegevus on piiramatust hulgast iksik jdudude s t vastastikky oma-abi ja isetegevuse pi-
himdttel moodustatud dhing joud, mis GRises sifis rakendatud tegevusse suuremate tulgmuste saa-
vuLamiseks kiigi osaliste fuvides.

Kdik kordveod (mitme talu piimavedu meiereisse, valla kiiidikorrad, posti tooma kor-
rad jne.) kuuluvad Uhistegevuse hulka, samuti ka karjas kdima kordpéevad jne. Need on

naited, et rahvas juba hallist ajast peale hindab ja peab vastastikku oma-abi kui Uhistege-
likku toovormi paremaks ja odavamaks kui palgat6éd.

Kordame veel I6puks:

Uksiku joud on véike selleks, et tulla toime kaigi ilesannetega ja tidga, mis ely meilt nivab,
Suurem osa hivesid saavutatakse ifuselt. Sellepsrast on ihendusel enk dtleme niid juba ifiste-
gevusel elus viga suur tihtsus. Uhistegevus vajab seega pofyalitky tutvumist et osata teda raken-
dada Gigel kohal ja dieti teenistusse elunduete rafuldamiseks. Seda oskust tahamegi koos omands-
aa jérgnevates vestlustes [ifistegevusest

Kuid Utleme siin juba, et Uhistegevus tagajarjekaks t66ks vajab kindlate eeltingimus-
te olemasolu. Uhega ja tdhtsamaga neist tutvume jargmisel vestlusel.

*® K %

Upilastel jutustada vibikutes lugu seitsmest vennast keda isa pani murdma kepitimpu,

% %k kK 3k 3k Sk
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& Sk %
Kui sina kellelegi head tegid ja see head vilja kandis, miks sa meeletu siis veel Kii-

tust ja tasu nduad oma heateo eest?
Marcus Aurelius.

* 3k Sk
Noorusel on suur eesdigus — ta elab tulevikus. Homne maailm kuulub tanapéeva-

sele noormehele; ta vBib niid alata selle kujundamisega.
Henry Ford.

* %k %k

Noor olla tdhendab naha ja leida elus ja t6ds luulet. Kes seda ei leia, see ei ole

enam noor.
Noor olla tAhendab unistada ja uskuda. Kes ei usu ega unista, see ei ole enam noor.

Noor olla tAhendab kanda eneses ilusaid ja kdrgeid aateid, vdidelda nende eest ja

voita. Kes ei vditle ja ei vBida, see ei ole enam noor.

Inimene, kes ilutseb, unistab ja voitleb, on igavesti noor.
Jaan Roos.

* %k %k

Kaht asja hinnatakse alles siis, kui ollakse need kaotanud: noorust ja tervist.
Hommikumaa tarkus.

* % %
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2 0SA. UHISTEGEVUS VAJAB HAID JA AUSAID INIMESI.
Missuguse rahvasuus tunnustatud tde leidsime eelmisel vestlusel?

Uhenduses on joud" ek — ,ifendus teeb tugevaks"

Mdte mdlemais on Uks ja sama, ainult sGnastus kummaski lauses on veidi erinev.
Sellele tdele, ehk pdhimdttele on Ules ehitatud thistegevus.

Korda, mis me kirjutasime ja lubasime meeles pidada, — mis on Uhistegevus!

Me tahendasime I6pul, et Uhistegevus vajab kindlaid eeltingimusi. Uhega neist luba-
sime tutvuda ténasel vestlusel. Teeme seda. Eelmisel vestlusel oli meil jutt lumepalli vee-
retamisest. Tana vBtame naitlikuks aluseks mdne teise toimingu.

Millele kirjutad &ppetunnis? Kriidiga.
Kirjutan tahviile.

Millel istute tunnis dppides vai kirjutades?
[stume pinkidel

Tahvel ja pingid kuuluvad klassim6o6bli hulka. Tana on vaja klassimdobel tolmutada
ja puhastada. Selleks tuleb ta vélja kédnda due.

Jutusta, kuidas sa tuled toime selle tlesandega!
Ma kutsun teised Gpilased endale appi ja ifiselt kanname modbl véla.

Oletame, et see t66 on sul praegu teha. Kutsu oma naaber appi! Kuidas sa seda
teed?

Falun, tule mulle appi klassimioblit vélja kandma!

Viisakas kutse peab olema palve. Teisiti meil tldse ei sobi talitada. Aga mdnikord
oleme vBinud panna téhele: Palud viisakalt Uhte, — tuleb. Palud teist, — tuleb. Palud kol-
mandat, — ka tuleb. Aga mdnikord juhtub, et palud vaga viisakalt, palutav on tugev ja ter-
ve, ja aega tal on, aga? ...

... 84 ta targub tulemast appi.
Miks ta tdrgub?
Ja on laisk, ei viitsi tulla appi

Kui kdik oleksid laisad, siis jaaks Ulesanne taitmata, sest Uksinda sa ei jaksa tulla
sellega toime. See t60 vajab dhist jdudu. Laiskus on siis Uhistegevust takistav iseloomu
omadus.

Missuguseid omadusi veel leidub inimestes, mis on takistuseks uhistegevusele?
Kadedlus, jonnakus, kiuslikkus, uhkus, upsakus, isemeelsus, vastutulematus, TkSKGiksus ie.

Missugused iseloomu omadused on need kdik, kuidas saab neid nimetada Uhe s6-
naga?

Need kaik on hialvad iseloomy omadused.
Mida 6eldakse inimese kohta, kellel on sellised halvad iseloomu omadused?

Selling inimene on halb.
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Missuguste inimestega ei saa siis Uhiselt teotseda, ehk — missuguseid inimesi ei
vaja Uhistegevus?

Uhistegevus ei vaja halbu inimesi

Kujutleme: keeqi teist hakkab veeretama lumipalli. Ta kutsub oma s6bra appi, et ka-
hekesi Uhiselt veeretada suuremat. Selle asemel et appi tulla, ta tuleb ja 166b sellegi jala-
ga sinu eest puruks ja laheb ise irvitades minema. Sdber oli halb, veel rohkem — ta oli
autu, kes havitas sdbra algatatud t66. Niisuguseid inimesi ei vaja Uhistegevus. Sellised
inimesed ei saa ka millegagi thiselt hakkama. Nad l&hevad ennem tilli, kui asjast midagi
vdlja tuleb.

Aga missuguseid inimesi vajab Uhistegevus?
Uhistegevus vajab haid ja ausaid inimesi;

Missuguste iseloomu omaduste tdttu nimetame inimese heaks? Nimetage mdnda
neist omadusist!

[ddkus, virkus, heatahtlitkus, vastutulelitkus, sibralikkus, leplitkus, lahkus, viisakus, iks-
meelsus, Giglis, karralikkus, truudus jie.

Niisuguste omadustega varustatud inimene on hea ja aus, ja selliseid vajab Uhiste-
gevus. See ongi Uhistegevuse Uks pea-eeltingimusi. Ainult Ghenduses niisuguste inimes-
tega on joud, Uhendus sellistega teeb tugevaks. Ainult head ja ausad inimesed koos on ka
I6busad ja elurddmsad. Koos heade, ausate ja elurddmsate inimestega voidetakse kdik
raskused, peletatakse elumure ja viiakse v8idule kdik hea ja Gilis. Laisad on tihti tusased
ja pahased pohjuseta, nende elu on kdigepealt neile endile kibe ja raske.

Kumba liiki tahame kuuluda, — heade vdi halbade inimeste liiki?

Tahame kuuluda heade liki

Loomulik. Keegi ei taha teisiti. Kuid, et seda olla, selleks tuleb halbu kalduvusi ohjel-
dada. Keegi meist pole neist vaba. Ingliks pole keegi siindinud. Kuid me peame endid ala-
ti kontrollima mdistuse abil. Niipea kui markame endas &rkavat ménda halba kalduvust,
siis kohe Utleme endale: ,Nii ei sobi olla, nii pole see hea ei mulle ega teistele, nii ei sobi
ma té6tama whiste tlesannete kallal". Alati valmis! Alati Uhiselt paremate tulemuste poole!

Kui sellistena tahame teotseda, missuguste tegelaste nime siis vaarime?

Slis védrime ifistegelaste nime.
Kes teist tahavad olla thistegelased?

K&ik. Tubli. Kirjutame, loeme ja peame meeles tdotuse: /afame o/l ifistegelased

Uhistegevusel on niiiid teie sdna ja tdotus. Ukski, kes hindab teiste austust ja lugu-
pidamist enda vastu, ei murra oma sdna ega tdotust. Argem murdkem ka meie oma tdo-
tust Uhistegevusele ei siin koolis ega ka péarast. Seda sGnapidamist ei tarvitse me kahet-
seda kunagi. Uhistegelastena ei tarvitse me kunagi norutama ega ndutult seisma jaada
raskuste ees.

Tahaksin teada, kas keegi teist on nainud kuskil lehvimas vikerkaarevarvilist lippu?
See on Uhistegevuse lipp. Kdik Uhistegelased austavad riigilipu kérval oma vikerkaarevar-
vilist lippu.

%k Ok Ok Ok kR
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& & 3k

Opime 16puks &ra ka Uhistegelaste laulu:

Kdik tlheskoos kui mehed piihas vandes
Nuud soprust tdotagem, andes kaed

Ja vikerkaarelippu korgel kandes

Siit alustagem uhist vdiduteed.

Nuud voitlema koik tles virgume

Ja viime uhistegevuse voidule.

Meil Giksmeel annab raugemata rammu,
Meid Uhendus teeb teol tugevaks.

Truu sOprus vaarata ei lase sammu

Ja vendlus vdidul vorsub vagevaks.

Me katel kosutame kodumaa,

Kus uhistegevuse lipp voib lehvida.

Oh, Taara, korges, kaitse piha aadet!
Me keskel sdprussidet kinnital

Sa jaga taevast kustumata tahet

Ja oma 6iglus meile anneta!

Siis puihendame vdiduviljana

Suil ditsva Eesti — Uhistegelaste maa.

* % %
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3 0SA. RAHA TAHTSUS. RAHA RINGKAIK MAJAPIDAMISES — SISSETULEK,
VALJAMINEK JA KOKKUHOID. MILLEKS OPIME?

Eelmisel, s.o. teisel vestlusel andsime tdotuse — olla Uhistegelased. Seni vestlesi-
me Uhistegevusest juhuslikkude naitlikkude t66de varal. Nidd, kui Uhistegelased kunagi,
viime oma tegevuse puhtmajanduslikule alale Ule ja asume sellel alal juba kavakindlale ja
organiseeritud tegevusele. Siin alles leiame 0ieti, missugused on need suuremad tulemu-
sed, mis Uhistegevus tdotab anda.

Alguseks oleks meil kdigil huvitav teada, missugused loomad on teil kodus. Nimeta-
ge neid! Kes praegu nimetatud loomadest on teile eriti armas enne lihavottepihi? Miks on
kana teile siis kbige armsam?

Kana muneb meile pifiks mune,

Missugused munad muneb kana sulle lihavottepthiks? (Nii monigi vaike laps vas-
tab, et kirjud" Selline kiisimus on vajalik laste taju tdstmiseks). Muidugi muneb kana ka
siis nagu ikka valged munad. Aga, kust tulevad siis kirjud lihavéttemunad? Kuidas jouab
janku kdigi munad ara varvida?

Jinku ei vérvi. Lapsed ise vérvivad vanemad Gpetavad

Aga kust on tulnud siis selline jutt, et janku varvib? Pildilgi on néha, et janku viib ka-
ruga lastele kirjud munad kétte.

See on muinasjutt

Mis lapsed teevad varvitud munadega?
[apsed méangivad nendega.

Jutustage monda munamangu!

Firandale laotatakse vaip, selle servale seatakse vildak laud Esimene ménguosaline veere-
tab oma muna lauds midda alla. See jGéh seisma kuhugi vaiba servale. Jirgmine veeretalh oma
mung. Siis kolmas jne. Kui kellegi muna alla veeredes puutub teel kokku mine juba vaibal oleva mu-
naga, Siis saah veeretaja endale milemad munad

Nii. Peale selle lapsed kingivad Uksteisele ilusaid kirjusid mune, vahetavad jne. Siin
esineb muna meile kui mangukann. Milleks aga tarvitatakse mune uldiselt?

Mune tarvitatakse sidgiks.

Siin esineb muna kui toitaine. Aga kuhu pannakse need munad, mis oma toidust ja
tarvidusest lle jaavad?

Need miiiakse ara.

Siit ndeme, et muna on ka kaubaaine. Ta on seega kaup, teda saab mila ja osta.
Miks midme mune?

Seks, et s3ad4 nende eest rafa,

12
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Mis me teeme rahaga?

Raha eest ostame tarbeid mida me ise ei valmista.

Réhutame: Raha eest saame kdiki tarbeid. Tarbed vdivad olla vaimsed ja aineli-
sed ehk materiaalsed. Oppimine, raamatud, muusika, teater, teadus, kunst, dppereis jne.
— need on vaimsed tarbed. Neid kdiki saab osta raha eest.

Raha on seega elus vaga vaartuslik vahend. ,Muidu ei saa midagi", ,Raha eest
saab koike", — need on rahvas6nad, mis on moodustatud selleks, et rohutada raha téht-
sust elus.

Paneme téhele: ,Raha kaib majapidamises ringi". Kui me midagi muume, siis ,tuleb
raha sisse". Meie saame siis raha. Aga kui meie midagi ostame, .siis ,laheb raha valja".
Meie anname siis raha ara. Nii liigub raha jarjest meie kées. Selline on raha ,ringkéaik" ehk
.fingvool" majapidamises.

Sellises raha ringvoolus on meie majapidamise suhtes kolm tdhtsat momenti ehk
silmapilku: kdigepealt vaatleme neist kahte, s. 0. raha sissetulek ja raha valjaminek.

Raha sissetuleku juures peame hoolitsema ja pulidma iga ausa abinbuga, et see
oleks suurem, et me raha saaksime rohkem. Meie nagime, et raha saame midagi mues.
Aga et midagi muda oleks, selleks peame looma, tegema vo0i valmistama vaartusi ehk
neid aineid, mida mides saab raha. P6llumees loob vaartusi: kasvatab vilja, loomi, puuvil-
ju jne. ja mis oma tarvidusest Ule jaédb, muub &ra, et saada raha. Kasitooline teeb saapaid,
tooriistu, modbleid jne. ja muub, et saada raha. Vaimse t66 tegija kirjutab raamatuid, loob
muusikat, maalib pilte ja muub. Vabrikutddline, sulane jne. miib oma t66j6udu ja tédos-
kust, samuti ka ametnik, — ikka selleks, et saada raha.

Teie dpite koolis. Kas on teist keegi méelnud kisimusele, — miks ma &pin? Milleks
on mulle seda vaja? Teie olete kuulnud niisuguseid vastuseid nagu: Opin, et targaks saa-
da, vbi, — et elus kergem oleks elada. Noh, kui nii, siis |dpeta kool, pane jalg seinale ja
kujutle, et oled dppinud ja tark inimene. V6i, — kui arvate, et dppinud inimese elu on ker-
gem, siis teadke, et vaga tihti on dppinud inimese elu palju raskem. Ainuke ja dige vastus
oleks niisugune: Opin, et koguda tarkust ja oskust, mille varal h6lpsam on luua uusi
ja paremaid vaartusi iseenese ja thiskonna kasuks. Lahete pdllule, — oskate teda ha-
rida, tunnete ta soove, rahuldate neid ja saate tasuks rikkaliku saagi. See on vaartus, mille
olete loonud oma oskusega. Lahete aeda — oskate kasvatada, koolitada, ravitseda ja
vaetada viljapuid ja pddsaid. Tasuks jallegi saak. Té6tate laudas, — silmist loete looma
soovid, oskate talitada neid nii, et nad rahuldatud on téiel maaral ja — jalle tasuks karja-
saadused. Need kdik on vaartused, mis teile tasuks teie oskuse ja hoole eest, neid tarvita-
te ise, neid mudte, et saada raha. Ja kui teil pole pdldu, aeda ega lauta, siis lihtsalt midte
oma oskust raha ehk palga eest. V6i, — kellel palju vaimujéudu, see asub t6dle vaimsele
toopollule. Opime, et alati oskaksime luua paremat senisest. Kallilt hinnatud on ainult
hea kaup ja tubli oskus.

Peatume niud pisut raha valjamineku juures. Raha valjamineku juures tuleb meil
hoolitseda otse vastupidise eest, nimelt, — et raha vdimalikult vahe vélja laheks. Raha
tikub vagisi kdik valja minema. Ja kui me siin ei ole killalt valvsad ega hoolsad, siis ta
enamasti lahebki kdik valja. ,Kaob kaest ara", nagu 6eldakse. Selleparast peab raha
hoidma, kui ta kord kaes on.

Ma jutustan, kuidas raha mdnikord k&est &ra ,kaob", kui ei olda hoolsasti valvel:

Tana sai sinu vihik tais. Homseks on vaja uut. Jutustad sellest kodus isale ja emale
ja palud uue ostmiseks raha. Hommikul kooli tulles astud teel sisse kauplusse, et osta vi-
hikut, Kaupluses naed riiuleil seisvat vihikuid, aga just vihikute kdrvale on kaupmees ase-
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tanud kompvekke ilusates meeldivates paberites. Silm peatub neil. Métted hakkavad lii-
kuma kompvekkide imber, — heameelega tahaks neist tihegi ara stiia. Suu hakkab vett
jooksma, neelud hakkavad kéima. Voitled enesega méttes: kas ostan vi ei osta, mis sel-
lest kui ostan Uhe, ega see palju maksu. Ja ostadki I6puks ja maksad Uhe ainsa sendi.
Kompvek on kées, ja kohe hakkavad s6rmekesed krabistama paberi kallal. Kompvek
poeb paberist valja ja — lipsti suhu. Seal hakkab ta sulama ja varsti polegi enam!

Nuud hakkad ostma vihikut. Aga selgub, et Uiks sent on puudu. Kaupmees vBlgu ei
anna. Tuled kooli ilma vihikuta. Aga kdige tee valutab stida: Mis ma Utlen koolis, kust saan
uue sendi?! Tunnis algab t606. Teistel kdigil vihikud ees, sinul ei ole. Stida klopib. Veri lii-
gub kiiremini ja ajab palgesse puna. Seda méarkab Gpetaja. Ja kogu asi ongi avalik, piin ja
habi pealegi. Keegi ei karistanud, aga oma stidametunnistus kéristas selle eest, et me ei
olnud raha valjaandmisel killalt valvsad. Sent ,kadus". Kompvek ei olnud meile hddavaja-
lik, vihik aga hadavajalik, ilma milleta ei saa labi.

Raha ringvoolu peab ndnda juhtima, et valjaminek oleks alati vaikseni kui sissetulek.
Peab alati nii toimima, et sissetulekust selle valjaandmisel tekiks llejaak ehk kokkuhoid,
mis pusiks alaliselt kées. See on kolmas tahtis moment raha ringvoolu juures. Kokkuhoid
ongi see, mis moodustab meie rikkuse. Mida suuremaks oleme kasvatanud kokkuhoitud
summa, seda rikkamad oleme. Kui kellestki 6eldakse, et ta on rikas, siis tAhendab see
seda, et ta on osanud alati vahem valja anda kui sisse vftta ja seega aegamodda palju
raha kokku hoidnud. See juhib Gieti oma majapidamist, kes oskab hoida valjaminekud
alati vaiksemad kui sissetulekud ja saavutada kokkuhoidu. Oieti juhitud majapidamine ei
jaa kunagi raskustesse.

Teeme kokkuvotte sellest, mis oleme jutustanud: Oskuse abil loome vaartusi ehk
toodame saadusi, mida saame muula, et saavutada rahalisi sissetulekuid. Mida vaar-
tuslikumad on saadused vdi mida parem on meie kaup, seda kérgemat hinda saame ja
seda enam suurendame oma sissetulekuid. Sellepérast pltiame toota ja miuta ainult haid
saadusi. Endi soovide ohjeldamise abil hoiame véljaminekud vaiksemad sissetulekuist ja
saavutame majapidamises kokkuhoidu, mis on meie rikkuseks ja jduka majapidamise alu-
seks.

Ja Uhistegevus ongi see, mis aitab suurendada sissetulekuid, vahendada valjamine-
kuid ja saavutada enam kokkuhoidu. Kuidas — seda ndeme jargmistes vestlustes.

L
Lugeda : ,Miljami Maidu rahakuhjad". (Saada Eesti Uhistegelisest Liidust a 3 senti.)
k3 3k

Teema kirjatooks: ,Kuidas sain ma raha ja kuidas toimisin selle valjaandmisel."

%k Ok Ok Ok kR
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L
KANAMUNA.

Muna varvil ei ole mingit tdhtsust tema toiduvaartuse suhtes. Selleparast makstakse
kollastest munadest sama hinda, kui valgetest.

Muna koor on nii 6huke, et muna sees olev vesi selle labi valja aurata.

Seetbttu on vanemad munad kergemad kui varsked munad, olgugi nad kogult Gihe-
suurused.

Peale harilikkude toiduainete sisaldab muna veel rauda ja vitamiine. Seepéarast on
munad kasulikud lastele ja neile, kes tarvitavad tugevat toitu.

Munakollases on rasvaaineid, kuid munavalges seda ei ole. Selle tdttu vdib ka ainult
munavalget vahuks lua.

Munakollases on vahesel mé6dul lammastikku ja selle téttu muutubki hdbelusikas
muna suies mustaks.

L
Iga &pardus on Opetlikum kui tuhat nBuannet.
Tirgi vanasona.
R
Au ja raha ei stinni Ghte kotti.
Hispaania vanasona.
* 3k 3k
,,Ara tbmba seda vaest kassi sabast."
,,Ma ei mdétlegi seda teha, tadi, ma hoian ainult sabast kinni, ta ise tdmbab."

* & 3k
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4 OSA. TOOTJA. TARVITAJA. KAUBA JA RAHA LIIKUMISE SUUND. VAHELT-
KAUPLEJA. EKSPORTOOR. IMPORTOOR.

Eelmises vestluses vaatlesime raha ringvoolu Uksikus majapidamises ja leidsime
selles kolm t&htsat momenti: sissetulek, valjaminek ja kokkuhoid.

Tana vaatleme raha ja hiljem ka kauba liikumise suunda majanduslikus ringkéigus
uldse.

Meie nagime, et rahalise sissetuleku saavutamiseks on vaja luua vaartusi ehk toota
saadusi. Meie vdiksime ka Oelda, et — vaja on valmistada kaupa ehk kauba-ainet, mida
saab miiua. Uks niisugune kaup oli muna. Vaatame niiiid, kuidas saame tema eest raha.

Kes on munakauba valmistaja ehk tootja?

Munakauba valmistaja ek tootia on pillumees-kanakasvataja.

Kes on munakauba ostjad ehk tarvitajad? .

Munakauba ostiad enk tarvitajad on linlased. kiik need kes kamu ise e/ pea ja mune enda tar-
viduseks peavad ostma.

Paneme tahele: Igal kaubal on valmistaja ehk tootja, kes kaupa midlgiks valmistab
ehk toodab, et selle eest saada raha. Kauba tootmine on ainult siis tasuv, kui sellele kau-
bale leidub tarvitajaid. Seega on igal kaubal ka tarvitaja, kes kauba eest raha maksab.
Tootja ja tarvitaja on teineteisele vajalikud. Uks ei saa labi ilma teiseta.

Tootjalt laheb kaup vdlja, raha Tarvitajalt laheb raha valja, kaup
tuleb sisse. tuleb sisse.
,»Andsin hea ja véarske kauba, ,»Andsin priske raha, aga ka
aga ka hind tuleb tubli." kaup naikse olevat aus."

Kui tootja annab tarvitajale kauba, mis ta saab kauba vastu?
[ootia saab kauba vasty rafia.

Kui tarvitaja annab tootjale raha, mis ta raha vastu saab?
[arvitaja saab raha vastu kauba.

Missuguses suunas vdi kelle kaest kelle katte ligub kaup?

Kaup ligub tarvitaja suunas enk tootia kaest tarvitaja kétte,
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Missuguses suunas voi kelle kaest kelle katte liigub raha?

Kaha liigub otse vastupidises suunas — tarvitgja kaest tootia kétte.

Naitlikult vdiksime raha ja kauba liikumist joonisel kujutada jargmiselt:

Kuhu teie multe munad, mis kanapesast korjate ja mis oma tarvidusest Ule jaavad?
Need muiime turul tarvitajale.

Kus on teil I1ahem turg?

Léhem turg on alevis, maakonna linmnas.

Umbruskonnas on palju talusid, palju kanakasvatajaid. K&ik toovad oma kauba turu-

le. Nii koguneb kaupa turule rohkem, kui kohalikud tarvitajad vajavad. Muist kaupa peaks
jadma miuimata, aga ometi saadakse kdigest kaubast lahti. Kellele midakse muist kau-

pa?

Muist kaupa miidakse kaupmeestele v ilesostiatele,

Kuhu paneb kaupmees niipalju mune?

Kaupmees miib turul ostetud munad j&lle edasi, kus rofikem tarvitajard
Kus on meil k8ige rohkem tarvitajaid?

Kdige rofikem tarvitajaid on pealinnas lallinnas.

Pealinna turule valgub
mune kokku kogu riigist. Ka
Tallinna tarvitajad ei jdua koiki
ara osta. Kuhu l&heb sealt see
kaup, mida turul ei j6uta ara
muua?

See osa sagdetskse véls-
maale, vélisturgudele ja  liheh
sealt vélismaa tarvitafaile.

Muna suurkaupmees os-
tab vaikesilt Ulesostjailt palju
mune ja saadab need laevatéi-
te vOi vagunitaite viisi valis-
maale. Kuidas nimetatakse
sellist arimeest, kes kaupa
muub ja saadab siseriigist va-
lisriiki?

Sellist drimeest mimetatak-
SE BKSpOrtiiriks.

Munaeksportdér on siis
see suurdri, mis muib ja saa-
dab Eestist kanamune valis-
maale. Kuidas nimetatakse
sellist &ri, mis valisriigist kaupa
suurel viisil ostab ja sisse veab
ja siis vaikekaupmeestele
edasi miib?

Perenaine: ,Tibu-
kesed, votke siilia. Muna-
de eest saab kiill nii vihe,
et ei tasuks teie pida-
mist, aga kuhu teid ikka
panna.‘

e

: Em

|
i

Tarvitajaturul:
»Mul ema talus kurdab,
et kanad endid kuidagi ei
tasu: Miks munad teil
siin nii kallid on ?“

Munanaine: [ Hi
meile milii keegi odava-
mini, meie ise maksame
samuti kallilt.“

vaheltkaupleja:
»No, seekordne {ilesost

Rl

| andis ka midagi ,,ndha”.
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Sellist drimeest nimetatakse importiiriks.

Meie eksportddrid mutvad siis kaupa vélismaa importddridele. Nii ndeme, et alati ei
lahe kaup otseteed tootjalt tarvitajale, vaid kaib vahepeal kdveraid ja pikki teid médda labi
mitmete vOdraste kate, kes ei ole ei tootjad ega tarvitajad.

Kuidas nimetada kdiki neid vahemehi, kes kauba liikumise juures seisavad tootja ja
tarvitaja vahel?

Neid nimetatakse vaheltkauplejateks.

Mis huvi neil on selleks, et nad tootjalt tuleva kauba vastu votavad ja tarvitaja suu-
nas edasi saadavad?

Nad saavad selle eest vahekasu, mis /éheb nende ilajpidamiseks.

Mis sunnib kauba hinnaga kauba edasitoimetamise ehk vahetalituse juures vahelt-
kauplejate kaudu?

Kauba fhind l5heb seejuures jérjest suuremaks.
Kes maksab siis I6puks kdige kdrgema hinna kauba eest? ,
Kaige kirgema finna maksab tarvitaja.

Seletame seda selgemini
arvude varal: Kui Ulesostja tu-
rul vOi talus, kus neid samuti
tihti kaib kdiksuguseid talusaa-
dusi ostmas, maksab muna
paarist tootjale 4 senti, siis kui
kallilt ta miub selle Tallinnas
suurostjale, kuidas teie arvate?

Oru talu peretii-
tar: ,Piim rammus ja
kollane nagu koor.“

Hmks linnasaksad
giis ka head piima.“

saa

/a mijih  suursisseostjale
véhemalt J sendiga paar.

Kui meie arvame, et iga
vaheltkaupleja edasi muules
votab muna paarist sendi roh-
kem, kui ta ise maksis, siis —
kui palju maksab tarvitaja Tal-
linnas 16puks muna paarist, kui
see kaib labi kolme vahelt-
kaupleja .kaest?

Poeperenaine (en-
damisi): Oru talu piim
or. alati hea ja rammus,
kui see tuleb, seda =aab
ka , timpida*. (Ostjale)
Olge lahked, jah, meil
| alati hea ja vidrske piim,
kohe talust saame.

[arvitgja Tallinnas maksab
siis 7 senti paarist

Niisugune ongi keskmi-
selt muna hinna vahe meil ko-
ha peal ja Tallinnas. Vélismaa

Tarvitaja: ,Utle,

tarvitaja peab maksma muidugi
veelgi rohkem, sest vahelt-
kauplejaid selle vahe peal on
rohkem, vahemaa suurem, —
seega ka vedu kallim.

Raha liigub vastupidises suunas — tarvitajalt tootja sihis, aga ikka sedasama teed,

kust =sa alati s#irast liip-
sikuloputuse wvett tood,
see pole ju kellegi piim.*
»Poeperenaine iitleb, et
ta saab otse talust...”

s.0. labi samade vaheltkauplejate kate. Mis siinnib rahaga seda teed méoda liikudes?
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Kaha liheb jérjest véhemafks.

Muidugi. Tarvitaja annab valja 7 senti paarist ja kui see jduab tootjani, on sellest ja-
rele jaanud 4 senti.

Mdned naited elust kauba hinna suhtes: 1932. aastal maksusid eluslambad Saare-
maal ja ka teistes suurematest turgudest kaugemais kodumaa nurkades 3—4 krooni tukk.
Samal ajal maksus eluslammas Tallinnas 10—12 kr. 1933. a. sugisel, kui pdllumehed
loomatoitu said Uldiselt vahe, maksid Ulesostjad maalaatadel keskmise vaartusega veise
eest 20—30 kr. tikist. Samal ajal said suurlihunikud Tallinna tapamajas tapetud looma
eest 40—60 kr., kusjuures liha maddi karnimeestele, s.o. lihakauplustele. Tarvitajad, kes
karnidest ostsid liha oma tarviduseks, maksid looma eest juba 90—100 krooni.

Nii on lugu moénikord kauba hinnaga tootja ning tarvitaja suhtes, kus kaup peab kai-
ma |abi vaheltkauplejate kate.

Mis sUnnib vaga tihti ka kauba vaartusega, kui kaup kaib labi paljude vaheltkaupleja-
te kaest?

Kauba védrtus liheb siis titi halvemaks.
Kuidas sellest aru saada, et — kaup kaotab oma vaartusest?
Kaupa viltsitakse teiste odavamate ainete juurdesegamise teel vii kaup on véihenenud kaa-

lus, vii — mijiiakse odavamat sorti kaupa parema ning kallima péfe. Halb pakkimine, hoolety foid
soodustavad kauba rikkimineku.

Kas teate ka siin jutustada elust ménda néidet?

Jiti viltsitakse toitaineid nagu piima, lisades juurde vett vii kooritud piima, hapukoorele /-
satakse fuurde hapu- ehk petipima, vii seest on leitud kartuljpudry, subkrut viltsitakse, jahvatatud
kohvile segatakse sekka viljakohvi ja midakse pufita kohvi nime al] kodumag riiet miiskse vélismaa
riide péhe jne., jne. Tuntud on laatadel ja turgudel ,kulduuride” ja muu sellise alavasrtusiity kragmi
mijiiming ehtsa péne jie.

Kauba vdltsimisi tuleb rohkem ette, kui me seda arvata vdime. Tihti ei tule pettus
Uldse ilmsiks, sest et me ise alati kaupa ei tunne.

Kellele on tootjal kasulikum kaupa mida, kas Ules-ostjaile v8i otseteed tarvitajale?
Kasulikum on miia otseteed tarvitsjale.
Mispérast tarvitajale?
Sellepérast et tarvitaja maksab kiige kirgema hinns.
Kellelt on tarvitajal kasulikum osta, kas vaheltkauplejalt vdi otseteed tootjalt?
Kasulikum on osta otseteed tootjalt
Misparast tootjalt?
Sellepsrast et tootialt saah kiige védrtushikuma kauba ja kiige odavamalt
* 3%k ¥k

Markus: Naitena toodud munade miuitgi-ja ostuhinna vahe paistab olevat tleloomu-
likult suur — 3 senti. Esiteks on see vdetud saarane piltlikkuse mottes, teiseks — seal,
kus ei ole vdistlejaid, ta enamasti ongi niisugune.

%k Ok Ok Ok kR
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%k 3k %k
Eksida vo0ib igatlks, aga eksituse juurde jddda — v&ib ainult nddrameelne.
Cicero.

*® K %

Meie ei saa linde keelata oma peade kohal lendamas, aga me v6ime keelata, et nad
endile sinna pesa ei ehitaks. Sama raske on meil halbu métteid oma peas takistada, aga
meil on vdimalus, et nad seal ei saaks pesitseda.

M. Luther.
3k %
Head tunda, aga seda mitte teha, on meelekindlusetu olek.
Confucius.

* & 3k
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5 OSA. ISIKLIK VAHETALITUS. ERAVAHETALITUS. UHISTEGELIK VAHE-
TALITUS. UHISTEGEVUS — MAJANDUSLIK TEGEVUS.

Meie llesandeks viimastel vestlemistel oli jalgida kauba ja selle hinna liikumist tootja
ja tarvitaja vahel. Leidsime, et vahetalitajateks tootja ja tarvitaja vahel on enamail juhtudel
vodrad kaed, kellel selle juures on oma, mitte tootja ega tarvitaja huvid. Leidsime ka, et
saarane vahetalitus tuleb nii tootjale kui ka tarvitajale liiga kallis. Seades Ulimaks sihiks
otsida teid, kuidas oma kauba eest saada Giglasemat hinda, et suurendada oma rahalisi
sissetulekuid, jatkame tdna odavama vahetalituse otsimist, silmas pidades seda, mida
oleme hakanud lootma Uhistegevuselt.

Vahetalitus vooraste vaheltkauplejate kaudu on kallis. Selle t6e oleme leidnud. Jat-
tes seega selle kdrvale, teeme otsekohese jarelduse: Miime ise otsekohe oma kauba
tarvitajale. Muugiaineks vdtame jallegi munakauba, sest sellega oleme juba tuttavad ja
see on meile lahedam.

Oletame, et meil on kodus kanad jdudnud muneda 100 muna. Kaua ei tohi neid ko-
dus hoida, sest siis lAhevad nad vanaks, ei sobi enam korralikuks kaubaks. Meie ei tohi
loobuda p&himdttest — mila tarvitajale head ja taisvaartuslikku kaupa. Tallinnas on suu-
rem turg ja rohkem tarvitajaid, laheme ja viime oma kauba sinna miitgile. Oleme kindlad,
et saame seal tarvitajalt 7 senti paarist ega tarvitse Ulesostjale &ra anda 4 sendiga.

Jutustage Uksikasjalikult, kuidas te sellega toime tulete. Mida teed kdigepealt, kuhu
sbidad, mis maksab pilet jaamast Tallinna?

Palju oled munade eest raha saanud, kui oled 100 muna ehk 50 paari 7 sendiga
paar ara mutnud? Kui kalliks laheb tagasis6it, kui suured olid tldse teekulud? Kui palju jai
puhast raha jarele?

Mis me siit saame jareldada, kuivord kasulik on sdarane mutgile toimetamise viis?
Sédrane kord kus fgaiks isiklikult k&b oma kaupa miidtamas, on samuti kaljuli, kui turule
toimetamise kulud on suuremad hinna vahest turul ja kodus.

Nuid oleme huvitava momendi juures: Eespool leidsime, et meile on kallis vooras
vahetalitus ja et on kasulikum, kui kaup tootjalt tarvitajale l[aheb otsemat teed ilma v606ra
vahetalituseta. NUUd valisime viimase tee ja toimetasime kauba tarvitajale nii 6elda kdest
katte, aga ka see osutus kahjulikuks.

Mis siis niiid? Kas pdodrduda vana viisi juurde, s.0. vaheltkauplejate juurde tagasi ja
leppida nende vahetalitusega? Ma arvan, et ei. Kord leitud tddedest ei tohi loobuda. Pi-
gem jatkame oma otsinguid alatud sihis ja vaatame, kas me pole unustanud ménd varem
leitud tdde.

Kuidas me toimisime oma kaupa mutgile viies, kas igatiks Uksikult v&i Ghiselt?
Me viisime oma kauba miigile fgaiks iksikult
Kuidas aga on Uksiku jdud?

Uksiku jud on piiratud
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Siin oligi meie eksitus. Meie laksime saama kdige suuremaid tulemusi, kéesoleval
juhul oma kauba eest kbige k6rgemat hinda, aga valisime selleks kdige nérgema jou —
Uksiku jéu. Missugune jdud aga annab piiramatuid tulemusi?

Uhendatud joud
Oletame, et kilas on kiimme talu, kes kdik on kanapidajad. Ko&igil on kanad mune-

nud juba 100 muna, mis turule tuleb viia. Kuidas nttd saab seda Uhendatud joudu siin
rakendada kasulikumalt t66le?

[alud kéivad mune turule viimas ja midtamas kordamiida.

Ei tee kuludes suurt vahet, — kas ks isik viib Giksi oma talu munad vai kdige kiimne
talu munad. Oletame, et teekulu on Ghel kui teisel juhul 4 krooni. Missuguse osa sellest
kannab nidd iga talu?

lga talu kannab ihe kimnendiu osa, mis on 40 sent
Kui paarist saadi 7 senti, palju sai igaiks munadest raha?

Munadest sai jgaiiks 3 kr. 50 senti
Kuludeks laheb igalhel 40 senti, kui palju ja&b igale talule puhast raha?

Punhast jgp 5 kr. 1] senti

Nuud vordleme: Missugune tagajarg oleks olnud siis, kui igatiks Uksikult oleks kai-
nud mune midtamas, kusjuures kulud samuti on 4 krooni?

Slis oleks pidanud igaiiks 50 senti juurde maksma.

Missugune tulemus oleks olnud siis, kui kaup oleks mutdud Ulesostjale 4 sendiga
paar?

Slis oleks igaiks saanud kajgest Z kroomi

Tarvitaja ja tootja elavad enamasti teineteisest vaga kaugel. Seeparast peab kauba
kéattetoimetusel mingisugune vahetalitus olema. Eravahetalitus selleks ei kdlba, isiklik va-
hetalitus ka mitte, sest nad mdlemad on liiga kulukad ja kallid. Aga kuidas nimetatakse
saarast vahetalitust, kus hulk tootjaid Uksmeeles Uhiselt kokku leppides kaivad oma kaupa
mudtamas kordamodda?

See on ifstegelit vahetalitus,

Missugune vahetalitus on siis 16puks kdige odavam, mis jatab tootjale kdige kbrge-
ma hinna?

Kaige odavani on ihistegelik vahetalitus.

Lisame juurde: . . . ehk mutgikorraldus.

See on jarjekorraline tdde, mille leidsime oma vestlustes. Aga argem unustagem ka
juba leitud tddesid. Uhe unustasime ja kohe olime kitsikuses.

Oletame, et keegi nimetatud kiimnest talunikust, tulles oma kordreisilt, titleb teistele
kaubahinna vahema kui ta tdepoolest sai. Kes ta siis on?

[a on siis auty ming valeli

Saarast inimest ei saa enam usaldada. Ja kui see kordub veel teise ja kolmanda
juures, mis tuleb siis vélja Uhisest mutgikorraldusest?

Mitte midagi. Siis peab igaiks jélle legpima vidra vy isikliku vanetalitusega.

Kellel on meeles, missugune ennemleitud téde puudutab aususe kisimust Uhiste-
gevuses?
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Lhistegevus vajab héid ja susaid inimesi.”
lima selleta ei saa Uhistegevusest lldse olla juttu.

Toota saadusi, luua vaartusi, neid realiseerida (mida), hoolitseda sissetulekute eest
ja valvata véljaminekuid, puida majapidamises suuremat ulejaaki ja kokkuhoidu, et saa-
vutada paremat majanduslikku elujarge, — missugune tegevus see on ja kuidas seda ni-
metatakse?

See on majandusihik tegevus.

See on majanduslik tegevus selle sbna uldises mottes. Neidsamu sihte, nagu nagi-
me, taotleb ka Uhistegevus, aidates saavutada loodetud tulemusi kergemini, h8lpsamini ja
rutemini. Missuguse tegevuse alale kuulub siis Ghistegevus?

Uhistegevus kuulub majandusiity tegevuse alale.

Kui anda sellele mdistele kindel kuju, siis iitleme eksimatult: Uhistegevus on ma-
janduslik tegevus. Kasitades madistet Uhistegevusest, ei tohi sellest olla kdrvalekaldumisi
ega teisitimdistmisi. Naiteks ei tohi Uhistegevust vahetada poliitilise tegevusega. Samuti
Ulekohus oleks arvata, v8i — mis veel halvem — ette heita Uhistegevusele mingisuguseid
maksva poliitilise korra muutmise sihte, nagu seda kahjuks moningal juhusel oleme v&i-
nud kuulda Uhistegevuse vastaste suust. Uhevdrra tlekohus on Uhistegevust kasutada
uhe poliitilise erakonna huvides. Uhistegevus meie oludes on ja jaab puhtmajanduslikuks,
erapooletuks tegevuseks, mis ei tohi olla séltuv Ghestki poliitilisest ega muust voolust.

Tuletame meelde ja uuendame malus, missuguse paringu ehk definitsiooni andsime
Uhistegevusele esimeses vestluses, vastates kilsimusele — mis on histegevus. Sellest
naeme, et see sdnastus ometi lahku laheb sellest, millega alles praegu ara maarasime
Uldise majandusliku tegevuse. Leidke nitd vahe, mille poolest Uhistegevus erineb uldi-
sest majanduslikust tegevusest.

Uhistegevus on vastastituse omaabi ja isetegevuse pohimattele ilesehitatud majanduslit te-
JevS.

Vastastikune omaabi ja isetegevuse pohimdte maarabki dra vahe Uhistegevuse ja
Uldise majandusliku tegevuse vahel. Linadepuhastamine palgalise jduga, saaduste muik

vaheltkauplejale-Ulesostjale — on ka majanduslik tegevus, aga selles puudub isetegevuse
ja vastastikku avitamise mdte ega mahu seepérast tihistegevuse mdiste raamidesse.

Et me nuld Uhistegevuse juba téiesti oleme sidunud majandusliku tegevusega, siis
tuleb meil oma Uhistegevuse mdiste senist sdnastust sellevorra tdiendada. Kusimusele,
mis on Uhistegevus, me vastame nuud nii;

Uhistegevus on piiramatust hulgast majandusihitest iksiioududest vastastikuse omaabi ja
isetegevuse pifimittel moodustatud dhine jGud. mis organiseeritult ja dhise eesmargiga rakenda-
tud majanduslitky tegevusse suuremate tulemuste saavutamiseks kaigi osaliste huvides.

Uhistegevus ei looda uhelegi vélisabile, ei riiklikule ega mingisugusele. Ta ainult

soovib, et ei tehtaks takistusi tema vabale iseseisvale arengule. Kus abi on olnud vajalik,
seal on unustatud mitmed eespool leitud thistegelikud tded ja tingimused.

* ok Ok Ok Ok kR

Teema kirjatooks: ,Rahu kosutab, vaen havitab."
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& & 3k

— Uhistegevuse mdistet on ihistegevuse teoreetikute ja majandusteadlaste poolt
defineeritud vaga mitmeti. Kuid tkski neist definitsioonidest pole suutnud vita sedavord
autoriteeti, mis oleks votnud jargmiselt julguse esineda jélle oma ja uuega.

Sellest seisukohast valjudes on nende ridade autor samuti julgenud esineda omaga,
seda enam, et seda pOhjustas pule — lasta definitsiooni jargneda kord vdetud mdtete
loogilise jarjestu tulemusena.

Juba organiseeritud ja tegevale kooperatiiv-Uhingule annab meie Uhistegevuse sea-
dus jargmise definitsiooni: ,Kooperatiiv-tihinguks tunnustatakse muutuva koosseisuga ja
kapitaliga Uhing, kelle eesmargiks on, teotsedes erilise nime (firma) all, kaasa aidata oma
likmete materiaalseks ja vaimliseks hivanguks mitmesuguste majanduslikkude Uhisette-
votete vBi oma lilkkmete t60 organiseerimise teel."

Kooskdlas eelmise kooperatiiviihingute mdiste definitsiooniga, ei saa nende ridade
autor pooldada ka vaadet, mis surub Uhistegevuse ainult majandusliku tegevuse valda,
nagu seda paljud meie Uhistegelased piudavad alla kriipsutada, seda nahtavasti kartuses
— saada vastaste poolt pShjuseta sitdistatud poliitilises tagamdttes, nagu seda tehtud
ongi.

Haridusseltsid, raamatukoguseltsid, dpperingid on samuti thise koondatud jou aval-
dus, on Uhine tegevus, mis hdlbustab suuremate tulemuste saavutamist, kuid mitte ma-
janduslikul, vaid vaimsel alal. Majanduslik kiilg on siin ainult abindu, mitte siht. Sellepéarast
vOime paris Gigusega raakida ka vaimsest Uhistegevusest ja pean vastuvdetavamaks just
esimest definitsiooni esimeses vestluses, kus puudub viibe Uhistegevusele kui ainult ma-
janduslikule tegevusele.

* & 3k
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6 OSA. UHING, UHINGU LIIGE. ASUTAJA LIIGE, UHINGU ORGANISEERIMINE.
POHIKIRI. AJUTINE JUHATUS.

Jatkame oma vestlusi Uhistegevuse Ule. Kordame meeldetuletuseks: Missugune va-
hetalitus kauba kéattetoimetamisel tootjalt tarvitajale on kdige odavam?

Uhistegelit vaketalitus,
Kuidas me selle tegelikult teostasime?

Kauba viisime Gra kordamioda,

Nii siis kordveo korras. Sellest oli meil ka juba eespool juttu. PuUldkem meelde tule-
tada, kus esineb meil veel kordveo korraldusviis.

Uksteisele lshedalseisvad talud viivad kordamiida piima meiereisse, samuti koorejaamast
koore meiereisse. [dhestikkudest taludest saidutatakse lapsed kooli kordamiida. Kéiakse vastas-
tikku diksterst kordamiida abistamas fgasugustel talgudel Tumtud on kordkarjas kéimine jie.

Selline vastastikku Uksteise abistamine niinimetatud ,kordveo" alusel on kill thiste-
gevus ja ta on mdnel puhul isegi asendamatu, aga ta on Uhistegevuse lihtsamaid ja algeli-
semaid vorme ja kujusid. Sellist vormi ei saa arendada kuigi laiaulatuseliseks, ja tal on
muidki puudusi. Aga tanu sellele lihtsale ja arusaadavale vormile leidsime tema abil lGles
pohim®btte, et majanduslikus tegevuses Uhistegelik mutgikorraldus ja vahetalitus on kdige
odavam ja kasulikum.

Iga p8himdbte aga, kui ta peab viidud olema ellu, vajab praktilist korrastust ja raken-
dust, vajab organisatsioonilist lesehitust. P8himdte, — see on luustik. Tema eluliseks
tegevuseks on vaja lihastikku ja hinge. Seda lihastikku ja hinge hakkamegi ehitama téana-
sest peale oma p&himotte Umber.

Esialgu jadme meile juba tuntud kauba-aine — munakauba — juurde. Kordveo abil
seda kaupa turustades, tuleks kaup igakord viia ise tallu. Suurema ringkonna peale kogu-
neb kaupa palju ja alati pole talul nende jaoks vastavat hoiuruumi ega panipaika. Meie
huvides on — pakkuda tarvitajale alati head ja sorditud kaupa. lgaiks aga ei oska seda
t66d. Sorditud ja vaartuslik kaup tuleb turu nbuete kohaselt pakkida erilistesse kastidesse.
Saarase korra juures aga ei saa juttugi olla pakkimismaterjali muretsemisest ja korralikust
pakkimisest.

Kes leiab nuid tee, kuidas Ule saada nimetatud takistavaist asjaoludest, et mune
oleks vdimalik tuua alati Uhte paika, neid seal sortida ja eeskujulikult pakkida?

See on viimalik, kui kokku legpida e taly vii isikuga, kellel on ruumid ja kes on nius oman-
dama vastavat askust et tema alati fiakkaks mune vasty vatma, sortima, pakkima ja turule toime-
tama.

Siin tekib aga nidd ka kohe tasu ja kulude kiisimus. Kuidas lahendame selle, et see
oleks Oiglane? Kes tasub sellisele isikule tema tddvaeva, kannab pakkimismaterjali- ja
veokulud ja tasub muudki véljaminekud, mis sellega Uhenduses?

Kzik kulud, mis sellise korraldusega ihenduses, kannavad tootiad koik Ghiselt jgaiks tema
poolt midgile saadetud kauba hulgale vastavas suuruses.
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Séaarane on juba enam-vahem korrastatud asjaajamine. Nii on ringkond kanakasva-
tajaid ehk munatootjaid loonud Uhiselt endile véhem kuluka ja ka vahem tilika mudgikor-
ralduse.

Paneme tahele, et sellise korralduse juures ei ole Uhtegi vddrast katt, kdik tegelased
on kanakasvatajad ise. Naide, et vaga hasti saab tulla ise toime oma toodete ja saaduste
turustamisega, kusjuures saarane omaloodud vahetalitusviis on palju sdnakuulelikum.

Kuidas nimetatakse saarast ringkonda inimesi, kes teotsevad Uhiselt ja Uksmeeles
Uhiste huvide kasuks?

Sagrast ringkonda inimesi nimetatakse inguks.

Missuguse nimetuse anname hingule, kes teotseb kanakasvatajate huvides, prae-
gusel juhul munamudigi korraldusega?

Sagrast ifingut mimetame munamiagiininguks.
Kuidas nimetatakse Uhingus iga Uksikut kaasattoétajat isikut?
lga iksikut Gfungus nimetatakse dfingu likmefks.

Nuud palun vastata, kellel teist on kodus kanad ja kes miidvad mune? Vaga paljudel
on kanad ja ka vaga paljudel tuleb enda tarvidusest Ulejaavaid kanapidamise saadusi toi-
metada mudgile. Nagu nagime, — tilikas ja kulukas on igalihel seda teha Uksikult ja mo-
tet pole ka seda kaupa siinsamas muia ulesostjatele. TAhendab, — mis on meil vaja luua
endi muna-kauba hélpsamaks turustamiseks?

Vaja on luua ihistegelik munamiigikorraldus.
Oige. Kuidas me seda teeme?

Vaja asutada munamdigiifing.

Tubli! Algame selle asutamisega kohe. Oleme kord &ra tundnud, et see on vajalik,
siis — viivitada ei maksa. Utlesime ju, et tihistegevusse tuleb suhtuda teadlikult. Kasvate
suureks ja hakkate igalks ise vanemate talus pidama kanu ning tootma munakaupa.
Oleksime halvad tootjad, kui me ei oskaks siis luua selle kauba Uhistegelikku mutgikor-
raldust.

Nii siis — kes teist soovib osa votta munamuiugitihingu asutamisest ja ka edaspidi
Uhingus kaasa tootamisest? Kdik kanapidajad soovivad! Esialgu naib huvi ja iksmeel ole-
vat Uldine. Soovime, et see pusiks!

Meil on siis palju Uhingu asutajaid. Killalt oleks ka seitsmest. Praeguste seaduste
jargi ei ole lubatav vahemal kui seitsmel Ghingut asutada. Nimetame endi keskelt asutava
toimkonna, kes tegelikult hakkab ajama asutamise asja. Asutavasse toimkonda on kullalt
kolmest liikmest. Keda nimetate endi keskelt asutajateks?

Meie kbik oleme nliid asutajad liikkmed, need kolm meie seast aga — meie asutav
toimkond.

Asutava toimkonna liikkmed lepivad niid isekeskis kokku, kes neist on esimees, kes
laekur ja kes kirjatoimetaja. Seda peavad nad tegema oma esimesel koosolekul. Selle,
kes teie seast koosoleku kokku kutsub, peate juba praegu ara nimetama. Ametijaotus tu-
leb protokollida, kuhu kéik liikmed kirjutavad nimed alla.

Mis on nltd asutava toimkonna esimene td0 ja tlesanne?
[oimkond kirjutab iles kaik mimed kes soovivad astuda iingu likmeks ja tulevikus ifingus

kaasa tidtada. [oimkond peab dra tellima ifingu pifikinja, sis likmeks astuda soovijad jélle kokku
kutsuma iildisele koosolekule ja piofikirya ette lugema.
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Mis asi on pohikiri?

Fihikiri on leping dhingu ja likme vahel dhingu sisemiseks asjagjamiseks, milles dra on t3-
fhendatud Ghingu eesmérk, hingu asjagjamise kord ja iga likme kohustused. Gigused ja ilesanded
dhingu suhtes.

Pdhikirja vOiks nimetada ka liikmete vastastikku lepinguks, millega kdik ndustuvad,
ja missuguseid ndudmisi siis ka kdik peavad taitma. Muidu ei saa pidada asjaajamises
korda.

Mis on kdigi asutajate liikmete esimene mure ja llesanne?
Meie kiigi mure ja ilesanne on sit peale tefa selgitustidid nende seas, kes asjaga veel tutta-
vad ei ol ja koguda likmeid,

Eemalseisjatele asja selgekstegemist ja nende voitmist Uhingu sdpradeks nimeta-
takse uuema nimega varbamiseks. Varbamist6od tuleb teha, sest mida rohkem on thingul
likmeid, seda vahem tuleb igal likmel kanda kulusid ja seda hoogsam on t66.

Pdhikirja kava tellime tdna kohe ara. Votke paber ja kirjutage kiri kohe valmis! Ma
kirjutan tahvlile voi dikteerin, teie kirjutate paberile:

Eesti Uhistegelisele Liidule
Tallinnas.

Meil on asutamisel munamdidgitihing. Lisan siia juurde 20 senti postmarkides ja pa-
lun saata kolm eksemplari munamuugitihingu normaalpdhikirja.

Austusega,
asutava toimkonna liige.

POStiaadress: ....ccovveeiieeeieeieeeee e

Markus: Asutajad ei tarvitse tapselt kinni pidada normaalp&hikirjast, vaid vbivad se-
da muuta voi tédiendada uute punktidega kohalikkude olude ja tarviduse kohaselt.

Kiri on valmis. Pange nidd kiri imbriku suuruselt kokku ja kirjutage aadress sinna-
samasse peale, markides neljanurgalise joonisega postmargi koht.

Oletame, et oleme kirja juba aragi saatnud. Jddme ootama pdhikirja. Usume, et see
jbuab meile jargmiseks vestluseks. Vahepeal aga &rgem unustagem varbamistood!

Juhin teie tahelepanu Uhele asjaolule: Vist markasite, et meil tuli juba kéanda kulusid,
— kakskimmend senti panime postmarkides kirja sisse, kimme kleepisime tmbrikule
peale. Mond véikest kulu tuleb teha edaspidigi. Need esialgsed kulud tuleb kanda asutaja-
tel. See on laen uhingule, mille Ghing hiljem neile tagasi maksab. Selleparast tuleb asuta-
val toimkonnal kohe hakata ka arveid pidama, mille Ule tuleb hiliem tapselt aru anda. Kéik
olgu algusest peale korralik ja tdpne.

Tana ldpetame vestluse. Jargmisel jdtkame seda Uhingu asutamise Ule, tuues esile
uusi ja huvitavaid asjaolusid.
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& & 3k

Soovitav on, et 8petaja vahepeal Uhingu pdhikirja ka tdesti ara tellib, et saaks hiljem
Opilasi sellega tutvustada. Ei ole see voimalik, tuleb asja edasi ajada oletuste najal.

% 3k
Teemad kirjatooks:
,,Kuidas seletasin ma oma naabrile Ghingu kasulikkust ja kuidas véitsin ta liikmeks."

,,Kuidas tegin varbamist6od."
WM 3k W K k¥

Rikkuste loomine on majanduslik Ulesanne; rikkuste diglane jaotamine aga Uhis-
kondlik Glesanne; nende mdlemate lahendamine on Uihistegevuse asi.

%k Sk %k
Uhistegeliku likumise jéud peitub thistegevuse métte alalises Ghutamises. Sest na-
gu iga taim vajab kasvamiseks ja arenemiseks Ohku, paikest ja vett, nii ka Uhistegevus
vajab alalist varskendavat ja karastavat toitu: see toit ongi Uhistegevuse sihtide alatine
selgitamine.

* %k %k
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7 0SA. KOOSOLEKU JUHATUS. SISSEASTEMAKS. OSAMAKS. LISAVASTUTUS.
REGISTREERIMISAVALDUS. KAUBA LIIGITAMINE SORTIDESSE HEADUSE
JARGI. STANDARDKAUP. MUNAMUUGI-KESKUHING.

Tana jatkame oma vestlust munamdidgiiihingu asutamisest, mis meil eelmisel korral
pooleli jai.
Mis votsime endi kohuseks teha vahepeal?

Vahepeal vitsime endi kohuseks tellida Gra pohikiri ja teha véirbamistiid

Palun asutava toimkonna esimeest teatada, kuidas on nende asjadega lugu ja mis-
sugused on tulemused.

Fihikirja tellisime kolm eksemplari. Need on kohale joudnud. Likmeks astuda soovijgid on ar-
vult . . . Kutsed on laiali saadetud ja ilding koosolek ténaseks kokku kutsutud et pohikirja ette luge-
da ja selle sisuga koosoljiard tutvustads.

Uldine koosolek on alanud, likmeks astuda soovijad on koos. Uldisel koosolekul
peab olema koosolijate poolt endi keskelt valitud koosoleku juhataja ja protokollija. Juha-
taja valvab koosoleku korra jargi ja annab sdna-vétjaile jarjekorras sona. Kdik koosolijad
peavad kuulama juhataja korraldusi. Protokollija paneb kirja kbik otsused, mis koosolekul
tehakse. See t66 on teile tundmatu, sellepérast lubate, et mina juhatan koosolekut.

Palun asutava toimkonna kirjatoimetajat alata pdhikirja lugemisega!

Vaevalt suudab pdhikirja téies ulatuses ettelugemine dpilasi hoida huvikillastena ja
vaevalt on see ka naitliku asutamise jaoks tarvilik. Sellepérast oleks kiillalt méne peatiki
vOi paragrahvi ettelugemisest, mida dpetaja ette valja valib ja &ra margib Opilaste arusaa-
mise kohaselt.

Pdhikirja on jaetud tihjad kéhad. Need peame ise ara taitma. Kuidas nimetame oma
munamutgithingut? Kui suureks paneme sisseastemaksu? Sisseaste-maks jaab thingu
kuludeks, seda ei maksta likmele enam tagasi. Harilikult on see 50 s. vdi 1 kroon. Kui
suur on osamaks? Alla 10 krooni ei tohi see olla, seda nduab seadus iga Uhingu juures.
Aga osamaks kuulub liikkmest valjaastumise korral tagasimaksmisele. Iga majanduslik et-
tevOte vajab tegevuskapitali, see on loomulik. Ka eraettevétjal peab olema asja alguseks
tegevuskapital, tema peab kbéik kapitali muretsema Uksinda. Meil on see palju kergem,
sest meie muretseme selle Uhiselt, igatiks paneb pisut, aga kokku moodustab see suure
kapitali. ,Uhenduses on jéud", — see (histegevuse esimene p&him&te on meile juba siin
kasuks. Kui tahame, et meie tegevuskapital oleks tugev, siis vbime, kes suudab, maksta
rohkem. Mis Ule 10 krooni, see on meie laen Uhingule ja vBime ta tagasi nGuda igal ajal,
kui meile vaja.

Markusi:

1) Majandusministri erilise loaga v8ib vahemates Uhingutes osamaks olla ka 5 kroo-
ni.
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2) Kéesoleval juhul vdib osamaksu normeerida ka kanade arvule vastavalt, naiteks
5 kr. iga 10 vGi 20 kana kohta. Seda tehakse ka piimalhinguis, kus osamaks maératakse
vastavalt likme lehmade arvule, nait. 10 kr. igalt lehmalt.

Pdhikirjas on veel tiihi koht, — lisavastutuse suurus. Kui maksame osamaksuks 10
krooni, siis sellega ka vastutame, kui thingul peaks tulema kanda kahjusid. Kirjutame: iga
lige vastutab oma seadusliku osamaksuga. Kahjud ja kasud olenevad tihti asjaajamisest.
Meie aga tahame korralikult ajada asju, tahame olla ausad tegelased, sellepéarast pole
meil ka kahju karta. Meie ju loodame Uhingust ainult head, selleks me ta asutame.

Asutav toimkond on meil kolmeliikmeline, nii suureks jatame edaspidi ka juhatuse.

Pdhikirjaga ja selle nbuetega oleme nlilid tuttavad. Kes niiid ndus on selle péhikirja
alusel Uhingus kaasa t6otama, see vBib kohe liikmeks astuda ja oma kohustused (sisse-
aste- ja osamaks) asutava toimkonna juures ara Giendada.

Sisse tulnud summadest v8ib nltd asutav toimkond valja maksta kviitungi vastu ka
tehtud kulud.

Uhing ei saa aga veel alata tegevust taies ulatuses, sest ta pole veel valmis. Enne
tuleb pdhikiri saata registreerimiseks, s.0. — Uhingute nimestikku sissekandmiseks. Prae-
gu registreerib Uhinguid siseministeerium. Kui p&hikiri jbuab tagasi markusega, et uhing
on registreeritud, s. 0. Ghingute nimestikku ehk registrisse sisse kantud vdi kui meile Ghe
kuu kestel mingit vastust pole tulnud, vdime tegevusega algust teha taies ulatuses.

Uhingu registreerimiseks on vaja Siseministeeriumile saata registreerimisavaldus ja
sinna ligi lisada kaks eks. pdhikirja, mis mélemad on alla kirjutatud seitsme asutaja likme
poolt. Kolm liiget meil on juba valitud asutava toimkonna naol. Nimetame neile lisaks veel
neli isikut pohikirjale alla kirjutama.

Nuud kirjutame valmis Siseministeeriumile registreerimisavalduse.

Siseministeeriumile.
.................. munamdidgithingu asutajate (jargnevad taielikud nimed ja elukohad)

AVALDUS.
Esitades siinjuures kaks eks. meie poolt asutatava ...........ccccccceeeieeeernenns munamui-
gitihingu pohikirja ja ......ccccccovieeviiiiieniieenneee. eest tempelmarke registreerimise kuludeks,

palume tdhendatud Uhingut registreerida seaduses ettenahtud korras.

Lisa: kaks eks. pohikirja ja ............cccuvveee. eest tempelmarke.

Asutajad lHKmed ...

19....

Registreerimisteade tagasi saata jargmisel aadressil: ..........ccccccevviiiiiiinnnnen.

Registreerimisavaldus on valmis. Seitse isikut peavad niidd minema vallamajja voi
linna notari juurde, 2 eksemplari pohikirja ja avalduse kaasa votma ja seal viimase alla
kirjutama. Avaldusel vallavalitsus vdi notar tdestab omalt poolt, et allkirjad on tdesti antud
avalduses nimetatud isikute endi poolt ja et nad on 8igus- ja teovdimsad isikud (sama
tBestust pole vaja pdhikirja allkirjadele). On see t66 tehtud, asetatakse avaldus tihes pdhi-
kirjadega Umbrikku ja saadetakse tahitult postiga minema voi viiakse kellegi poolt isiklikult.
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Nldd jAdme ootama vastust. Vahepeal jatkame varbamistood ja teeme muid ette-
valmistusi. Ka v8ib asutamistoimkond niiid juba ringi vaadata, kuhu likmed v8iksid haka-
ta mune kokku tooma ja kes neid hakkab vastu vétma ja sortima. Jargmisel korral vdime
siis juba hakata t6dle, lootuses, et pdhikiri on registreeritult juba tagasi jdudnud. Takistusi
alguseks pole enam mingisuguseid. Kui ka vastust ei peaks tulema, siis kuu aja parast
algame t606d igal tingimusel.

Isik, keda oleme kaubelnud vastuvétjaks ja sortijaks, Uhtlasi ka tegelikuks asjaaja-
jaks, peab olema oma Ulesannetega hasti tuttav. Selleks saadame ta vahepeal 6ppima
kuhugi, kus juba mune sorditakse.

Paistab, et kdik on korras alguseks: Meil on oma uhistegelik muugivahetalitus, s. o.
Uhing, on olemas kdht ja ruumid, kuhu kauba kokku toome, isik on, kes kauba vastu vo-
tab, sordib ja ilusasti kastidesse pakib, - jaéb lle soovida dnnelikku kordaminekut ettevét-
tele.

Aga hea edu eelduseks ja parimate tulemuste saavutamiseks, on vaja veel méndagi
teada ja teha. Kdigepealt -- mis tdhendab teie arvates munade sortimine, miks ja kuidas
neid sorditakse?

Kaige suuremad ja vérskemad munad pannakse isesorti; vanemad munad isesorti ja véikesed
munad isesort;

Miks sorditakse mune ja miks neid niiviisi liigitatakse?
Esimene sort lgheb vilismasle, kaks fargmist sorti miiiakse &ra siseturul oma tarvitajail.

Uhistegeliku miitgikorralduse juures peab kaup tingimata olema liigitatud sortidesse
headuse jargi. Vastasel korral ei saa meie pakkuda alaliselt ihesuguses headuses pusi-
vat ehk niinimetatud standardkaupa. Ainult alaliselt Uhes ja samas headuses pusiv kaup
on tarvitaja poolt k8rgesti hinnatav. Kui tarvitaja on harjunud ja teab, et meie Ghingu mar-
giga kaup on alati kdrgema vaartusega, siis maksab ta ka ilma kdhklemata selle eest kor-
gema hinna. lima sortimata vbib aga meie kaup olla vaga juhusliku vaartusega, mida os-
tes tarvitaja alati peab olema hirmul, et ta v6ib saada oma raha eest ka halba kaupa.

Teisest kiljest pusivas headuses kauba turule saatmine jarjekindlalt suuremal arvul
on vdimalik ainult Ghistegeliku mutgikorralduse kaudu. Juba siin ilmneb meile Ghistegeliku
vahetalituse paremus teiste vahetalitusviiside kdrval.

Siseturul leiame oma kaubaga tarvitaja kergesti tles. Ja kui meie kaup on juba tun-
tud oma uhtlase headuse poolest, siis otsib tarvitaja ise meid Ules. Aga kuidas pdaseme
ligi valismaa tarvitajaile? See kisimus tuleb meil samuti lahendada, kui tahame, et meie
ettevote oleks taielik. Kelle katte 1ahevad need munakastid, mis meie Uhingus pakitakse ja
mis on maaratud valisturu jaoks?

Need lghevad esmajoones eksportiiri kitte, kes nad saadab vélismasl.

Eksporttoér aga on samuti vaheltkaupleja, kes kaupleb sisemaa tootja ja valismaa
tarvitaja vahel. Siit ndeme, et meie mudgikorraldus pole veel téies ulatuses Uhistegelik.
Mis tuleks teha, et luua otsetihendust ka valismaaga?

Meje peame ise oma kauba saatma otsekohe vélismaale.

Kuidas me tuleme sellega toime, sest kui meie Uihing laheks viima oma munakaste
valismaale, siis oleks samasugune lugu kdes, nagu néagime siis, kui iga Uksik laks mudta-
ma oma kaupa otsekohe tarvitajale?

Sellega tuleme toime just misama, nagy me Saavutasime odavama madgikorralduse sisetury
piirides, - asutame ise amale muna eksportifingy enk munamiigi-keskihingu.
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Taiesti dige. Kes oleksid selle keskihingu asutajad ja likmed?

Selle asutzjad ja likmed oleksid kohalitud munamdigiifingud. meie dhing koos teiste dhingu-
tega.

Meil on Uhing, ja oletame, et Ule riigi on asutatud veel palju selliseid munamdidgi-
dhinguid. Koik toovad oma kauba keskihingule. Eks ole siis meil tle maa loodud Uhiste-
gelik munamuugi-korraldus ja kdrvaldatud kdik vaheltkauplejad, kes ei tarvitse enam saa-
da osa meile tarvitaja poolt makstavast hinnast. Pealegi oleme andnud oma kaubale alali-
selt pusiva Uhtlase headuse, mille tdttu meie kaup on kdrgesti hinnatav.

Kordame : Mis oli suurim tingimus thistegevuse pisivaks eduks?

Aus tahe, pisivus, iksmeel ja teadlik subtuming Ghistegevusse.
* % 3k

Teema kirjatooks: ,Kuidas ma miidn oma kanamunad vélismaale".
WM 3k W K k¥

Uhistegevusliikumises argu olgu ei isandaid ega ka teenijaid, vaid olgu ainult (ihiste-
gelasi, kes on Uhendunud s6bralikuks koostdoks, et edendada kdrgeimat ja parimat inim-
so00 hiivanguks.

* %k %k

Avalik arvamine on k&verpeegel, mis néitab asju pea liiga suurtena, pea liiga vaikes-
tena, alati aga moonutatult.

J. Mohr.
* % 3k

Uhinemine — killustamise, rahu — vdistluse, vastastikune abi — vaenu asemele,
selles seisab organiseeritud tarvitajaskonna siht. Aidake kdik selleks kaasa!

* % %

Inimesed surevad, kuid nende t66 elab.
Robert Owen.

* %k %k
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8 0sA. UHINGU JUHATUS. ERAPOOLETUS UHISTEGEVUSES. REVISJONIKO-
MISJON. VALIMISKORD.

Jatkame vestlust oma asutamisel oleva thingu ule. Eelmise vestluse ajal kirjutasime
valmis tihingu registreerimisavalduse. Palun juhatuse liikmeid teatada, kas registreerimis-
avaldus ja pdohikirjad on alla kirjutatud ja Siseministeeriumile &ra saadetud ja kas on mi-
dagi teada tulemustest?

Tarvilikud allkirjad on antud ja avaldus dhes pohikiriadega dra saadetud ja ka dks eksemplar
Jifikirja registreerimismarkusega on tagasi jiudmud

See on hasti. Siis on meie thing ametlikult registreeritud, s.0. ministeeriumis thingu-
te registrisse ehk nimestikku sisse kantud ja meie v8ime takistamatult alata t66d téies ula-
tuses. Palume asutavalt toimkonnalt teada, mis on niid tema esimeseks kavatsuseks?

Lsimeseks iilesandeks on niid dhingu tegevate organite valimine.

Kes on Uhingu tegevad organid?

Uhingu jubatus ja revisjoniomisjan.

Kes need peab valima?

Need valib liikmetekogu koosolek ek peakoosolek.

Kes peab selleks peakoosoleku kokku kutsuma?

Seda peab tegema asutav toimkond

Millal kavatseb asutav toimkond peakoosoleku kokku kutsuda?

Peakoosolek on juba tinaseks kokky kutsutud

Nii. Missuguse koosoleku péevakorra markisite kutsele?

Figvakorda martisime: 1) Koosoleku juhatuse valiming, Z) dhingu juhatuse valiming, 5) revis-
Jonikamison valiming ja 4) koosolekul algatatud kisimused

Seda te juba teate, et peakoosolekul peab olema oma juhatus, s.o. juhataja ja pro-
tokollija, kes kdik peakoosolekul tehtud otsused kirja paneb. Peakoosoleku otsused on
Uhingule kohuseks, samuti nagu pdhikiri, mille jargi tuleb kaia ja mis tuleb kindlasti taita.
Séaaraste koosolekute ja otsuste kaudu juhibki likmetekogu oma thingut. Sellepéarast pea-
vad peakoosoleku otsused seisma tapselt kirjas.

Kes valvab, et Ghingu elu ja tegevus siinnib kooskdlas p6hikirjaga, riigi seadustega
ja peakoosoleku otsustega ja kes peab hoolitsema, et peakoosoleku otsused taidetakse?
Kaigi mimetatud ilesannete taitiaks valioki peakoosolek ifingu juhatuse.

Ennem kui asume tegelikult valima, teeme enestele selgeks mdned valimisse puu-
tuvad kisimused. Kdigepealt, — missugusest seisukohast tuleb niitd otsustada, keda va-
lida juhatusse?

Juhatusse peal valima téiest erapooletud. ausad, tidkad ja dldist lugupidamist végrinud isi-
kud likmete fulgast

33



Karl Kider, Vestlusi iihistegevusest, 1934 MTU Eesti Uhistegeline Liit, 2008

See on ainuke ja Gige lahtekoht, ainuke ja dige mdddupuu valitavate isikute hinda-
miseks. Ukski teine maju ei tohi siin olla otsustandev. Taiesti lubamatu on naiteks saarane
mote, et — ma annan haale temale, sest ta on mu hea sbGber. S6ber vbib aga t66s olla
hooletu.

Sinu sdber saab ta olla seegiparast, aga Ghingu t66 usaldamine tema katte oleks
tlekohus.

Uhistegevuses, Gigemini thingus peab iga liige olema kdigepealt erapooletu. Ja
see ongi erapooletus, kui meie inimest hindame tema t60 ja vBimete jargi, mitte sdpruse
jargi, mitte selle jargi, kas ta on mulle sugulane v6i muidu lahedane. Samuti tuleb kogu
Uhistegelikule t66le vaadata erapooletust seisukohast, s.o. toimetada ja teha alati nii, et
sellest oleks Uhesugune kasu kdigile liikmetele, aga ei mingil tingimusel ainult sulle, su
sbbrale v6i suguseltsile. Erapooletuse kisimus on thingu elus nii téhtis, et temast oleneb
Uhingu elu vbi surm, meie koigi kasu vdi kahju. See, kes ei suuda Uhingu t60s pidada
erapooletust, see ei ole Uldse Uhistegelane, pigem see on Uhistegevuse vaenlane ja
Uhistegevuse sildi all isikliku omakasu puudja. Seal, kus Uhingud on surma lainud ehk
pankrotti, nagu 6eldakse, s.0. — I6petanud oma tegevuse liikkmetele kahju saates, seal on
enamasti pohjuseks olnud liikkmete ja tegelaste kdrvalekaldumine erapooletuse pdhi-
mottest. See asjaolu kirjutage enestele tuliste tahtedega igavesti meelde.

Kui teie austate erapooletuse pShimotet ja sellest ausalt kinni hoiate ja Ghtlasi usute,
et Uhistegelik korraldus ja majandamisviis suudab tdsta ja kasuks olla meie kdigi majan-
duslikule heaolule ja kui teie sellejuures olete todkad ja omate vajaliku tahte, plsivuse
ning oskuse Uhingus tootamiseks, siis olete tublid Uhistegelased.

Selleparast on minu arvamine: Valime oma uhingu juhatusse tublimad endi
seast ja jaame ka ise truudeks Uhistegelasteks.

Juhatuse suhtes veel (ks praktiline asjaolu: Kes méarab ara juhatuse liikmete arvu?

Juhatuse likmete arvy méérab dra peakoosolek enne valimisi

Enamasti valitakse juhatus kolmeliikmeline. Et vajaduse korral oleks vdimalik juha-
tust uuendada, siis on selleks ette nahtud niisugune kord, et esimese tegevusaasta I6pul
votab juhatus omavahel liisku, kes neist vélja langeb. Uks langeb vilja ja tema asemele
valib peakoosolek uue, v6i —- kui ta on oma kohused korralikult taitnud, siis — tagasi.
Jargmisel aastal langeb juhatusest valja kahest vanemast (ks jalle liisu labi ja edasi —
ikka vanem. Oieti on see kord ette nahtud juba pdhikirjas, mispérast me selle juures siin
enam ei peatu.

Markus: Harilikult nédeb juba pdhikiri ette ka juhatuse liikmete arvu, nimelt selle
alammaéaara. Peakoosolek vdib seda tarviduse korral suurendada.

Edasi on koosoleku paevakorras ette ndhtud revisjonikomisjoni valimine. Milleks on
vajalik sdarane organ?

Revisjomikomisjon on kontrolliks ent jérelevalvajaks juliatuse tegevusele.

Revisjonikomisjon revideerib juhatuse tegevust. Ta on peakoosoleku silm tihingu as-
jaajamise juures. Niipea kui on mérgata midagi korravastast asjaajamises ja juhatuse te-
gevuses, peab ta sellele juhtima juhatuse tahelepanu ja nbudma vaarnéhete kbrvaldamist.
Revisjonikomisjonil peab siis alati teada olema hingu asjaajamine. Selleks on tal Gigus
igal ajal revideerida juhatuse tegevust.

Asume nuid juhatuse tegelikule valimisele. Mis on seejuures meie esimeseks Ules-
andeks?
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Kdige esimeseks Ulesandeks on kindlaks maarata juhatuse likmete arv.

Kes teist teeb juhatuse liikmete arvu kohta ettepanekuid? Minu arvamine on, et kil-
laldane oleks kolmeliikmeline juhatus. Kes arvab, et parem ja otstarbekohane oleks suu-
remaarvuline juhatus, seda palun teha ettepanekut, s.o. éelda: Teen ettepaneku valida nii
ja nii mitme liikkmeline juhatus. Mina ainult avaldasin arvamist, aga ei teinud ettepanekut.
Haéletusele saab koosolekul tulla ainult ettepanek. Eeléeldud arvamistele vdib vastu raa-
kida, naiteks minu arvamisele, kui arvatakse teisiti, kusjuures vastuvaited tuleb p&hjen-
dada, naiteks: ,Pooldan viielikmelist juhatust, sest arvan, et kolmele kaib t66 dle j6u” jne.
Voi: algul 6eldud arvamist vdib tdiendada, tugevamini pdhjendada, sellega Gihineda ja siis
kokku vottes teha ettepanek, naiteks: ,Pooldan kolmeliikmelist juhatust, sest viis liiget on
raske alati kokku saada, see takistaks asjaajamist. Uhinen sellepérast esimese arvamise-
ga ja teen ettepaneku valida kolmeliikkmeline juhatus" jne.

Palun nutd teha ettepanekuid!

Uhinen Gpetaja arvamisega ja panen ette valida meie ihingule kalmelikmeline jubatus,

See on kindel ja selge ettepanek ja peab tulema haaletamisele. Kas keegi teeb teis-
suguse ettepaneku?

Arvan siiski, et meig tegevus viiks rutty laieneda ja jufiatuselt rofkem tigd niuds, sellepd-
rast teen ettepaneky valida viielikmeling juhatus.

Sellega on meil niid kaks ettepanekut. Mdlemad tuleb haaletada. Kumb ettepanek
saab enam haali, see loetakse koosoleku sooviks ehk, nagu 6eldakse — vastuvdetuks.

Ettepanekud tulevad h&aletusele enamasti selles jarjekorras, nagu nad on tehtud.
Nimetagem nlld paar isikut endi keskelt haaltelugejaiks. Nii, see on tehtud. Panen haale-
tusele: Kes soovivad, et juhatus oleks kolmeliikmeline, neid palun mérku anda kae iles-
tdstmisega! Palun lugeda héaaled! Kes on vastu? Lugeda h&éaled! Tanan. Panen haaletu-
sele teise ettepaneku: Kes on viielikmelise juhatuse poolt, palun marku anda kae Ules-
tdstmisega! Kes on vastu? Tanan. Teatan hdaletuse tulemused: Esimene ettepanek sai
poolt 35, vastu 20. Teine ettepanek sai poolt 25, vastu 30 haalt. Seega on koosolijate
haalteenamusega otsustatud juhatus valida 3-likmeline.

Need, kes nildd haaletasid ettepaneku poolt, mis sai vahem haali, peavad vastu-
vaidlematult alluma enamuse poolt vastuvbetud otsusele. Nii nduab kord ja seadus. Vas-
tasel korral ei saaks uldse asju ajada korralikult.

Palun mitte unustada, et ma praegu toimisin ja ka edasi — juhatuse valimise juures
— toimin, nagu seda teeb koosoleku juhataja, kelle jatsime meelega valimata.

* & 3k

Nii 1aheb t66 Ghiselt edasi. V6imatu on siin ette ndha t6o tbelist kaiku. On isegi ha-
daohtlik seada siin Opetaja té6le mingisuguseid raame. Pidasin eeltooduga vajalikuks ro-
hutada, et nditliku t66 juures on parem kui ettepanekuid tehakse rohkem kui tks, et lastele
selguks, kuidas kujuneb ja pddseb maksvusele enamuse tahe.

Arusaadavalt talitab iga Gpetaja siit edasi nii, kuidas lubab aeg ja nbuavad olud: kas
teha labi naitlikult kogu valimise protseduur, kus see dpilastele tundmatu, vdi seletada ai-
nult sénades. Kus to6tavad Opilaskooperatiivid, seal on dpilased juba tuttavad valimiskai-
guga, seal osutub Ulearuseks isegi seletus.

Koosoleku juhataja Gpilaste koosolekul naitliku t66 juures on soovitav jatta valimata.
Opilaste koosolekuid juhib enamasti Opetaja. (See on deldud, mdeldes algkoolidele).
Soovitav aga on valida protokollija, et harjutaks selle té6ga, protokolli vormiga jne.
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Valimistel tuleb Gpilase tédhelepanu juhtida hdalteenamuse absoluutsusele ja selle
téhtsusele. Selleparast ei tule mingil tingimusel leppida héélte ,vordleva enamusega*“, mis
mdnikord saadakse, kui kirjutatakse Ulesseatud kandidaatide hulgast haaletamissedelitele
ndutav arv nimesid. Kahjuks lepivad sellega tihti suured oma koosolekuil, mis hiljem vdib
tuua kaebusi. Pooldan selleparast isiklikult iga Uksiku kandidaadi h&daletamist eraldi, kirju-
tades sedelile ,poolt* vbi ,vastu“. See viis on selgem, kindlam ja Giglasem, kuigi aegaviit-
vam.

Tuleb putda, et Opilased kandidaadi suhtes igatiks teeksid oma otsuse vdimalikult
iseseisvalt, teadlikult, julgelt, tundes oma vastutust, et igal oleks teada tema osa tahtsus
valimistel. Sama on maksev ka iga muu haaletusel oleva ettepaneku suhtes. Igailhele
peab jddma tunne ja teadmine: mina olen nii otsustanud ja minul tuleb vastutada ka selle
tulemuste eest. Kellelgi pole digust vastutuse korral pugeda teiste ,selja taha“.

On valimiste osa labi, tuleb kasitada ka viimast paevakorra punkti — labirdakimisi.
Siin vBib dpilastel tdesti olla tekkinud kisimusi, mis nidd vajavad thiselt lahendamist.

Opilaste vaimse arengu huvides on, et nad algusest peale dpiksid sdna vétma jul-
gelt ja oma motteid valjendama luhidalt ja selgelt, otsustama kiiresti, kindlalt ja iseseisvalt.
Sellepéarast ei tule mingil tingimusel venitada koosoleku tempoga. Hoidutagu asjatute so-
nade, asjast k6rvalekaldumiste, venivuse, igavuse ja tidimuse eest.

* % %

Oleme jéudnud I6pule oma koosoleku paevakorraga. T66, mis selles ette oli nahtud,
on tehtud. Valitud on juhatus ja revisjonikomisjon, kes vdivad hakata t66le. Jargmiseks
vestluseks annab asutav toimkond thingu asjaajamise ja juhtimise (le juhatusele. Ule-
andmise akt protokollitakse. Protokollile kirjutavad alla nii juhatus kui ka asutav toimkond,
kes on taitnud oma Ulesande. Juhatus nimetab niid juba oma keskelt isiku, kes kutsub
kokku esimese juhatuse koosoleku, kus jagatakse omavahel ametid ja kus v8ib siindida
ka asjaajamise ulevdtmine.

* & 3k

Teema kirjatooks: Mida nduan ma isikult, keda valin oma thingu juhatusse.

* Ok Ok Ok Ok kR

Uhistegevus ei tunne ei vaheseinu ega pealkirju: ,Sisseminek keelatud”, sest ta on
nagu uks, mis avaneb igale, kes soovib sisse astuda, olgu see noor vdi vana.

* %k

Need inimesed, kes alles siis raha valja annavad, kui neil seda on, seisavad kindlal
alusel.

* & 3k

Mulle teeb vdhe muret see, mis inimene oli; tahtis on, mis temast on saanud.

*® K %
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9 0SA. MUNADE VASTUVOTMISE KORD. KOMISJONIKAUP. MUUK KINDLAL
ARVEL. AVANSS, UHINGU JA LIIKME RIISIKO.

Eelmisel korral pidasime ara oma uhingu esimese peakoosoleku, mil valisime te-
gevorganid — juhatuse ja revisjonikomisjoni. Juhatus pidi tAnaseks asutavalt toimkonnalt
Ule vétma uhingu juhtimise ja asjaajamise. Palume juhatuselt teada, kas ta on ametid
omavabhel ara jaganud, ja kuidas on lugu juhtimise tlevétmisega.

Juhatus on olnud koos. Ametid on omavahel jagatud. ifingu jultimine on ile vietud, dlevit-
ming protokollitud. mis milemate poolt on alla kirjutatud,

Seega on siis meie Uhingu asutamistoo ja organiseerimise vajalikum osa jéudnud
I6pule. Edasi tuleb juba jatkata thingu tegelikku t66d ja selgitada mdningaid tlesandeid ja

kisimusi, mis vajalikud teada Uhingu tegeliku t60 ja selle siivendamise alal paremate tule-
muste saavutamiseks.

Alustame tegelikku t66d. Kuidas teie arvate, mis oleks meie esimeseks sammuks
selles t66s?

Vaja hakata kaupa vasty vitma,

Koosviibijad paluvad teada, mis juhatus on teinud, et kauba vastuvétmine voiks ala-
ta.

sz tiid selleks on ra teinud juba asutav toimkond, mi et vuel jubatusel olf juba kasutada
hulk Gratehtud tidd Manda aga on teinud ka uus jubatus. Uldse on muretsetud juba ruvmid ihingu
Jaoks ja palgatud asjagjaja. Un kohale joudnud koik vajalikud tidriistad nagu lamp munade valgusta-
miseks sortimisel munade raskuse magtmiseks sobivad kaslud jms. Samuti on saadud eksporti-
rilt vastavad kastid ja muw pakkimismaterjal Uhtlasi on teatatud kdigile likmetele munade vastuvo-
tu algusest Esimene vastuvity péev on téna.

Kui see on nii, siis hakkame kohe mune vastu votma. Kuidas? teil ei ole mune kaa-
sas? Kujutleme, et nad on kaasas. Me Gpime ju palju, mida meie tegelikult ei saagi naha
ega teha, Opime tundma maid, riike, loodust ja rahvaid ainult neid kujutledes kirjelduse
varal. Kirjeldame siingi oma tegevust ja kujutleme selle jarele tegelikku t66d. Jutustage,
kuidas kujutlete endile tegelikult munade vastuvéttu Ghingus.

Kz likmed on tulnud dhingusse, jgal kanamunad korvi vii kastiga kaasas, el rofikem, teise/
véfem. Jérjekorras astuvad nad vastuvilia juurde, kes kohe munad vastu vitah ja kiresti togja
nédhes &ra sord,

Eespool juba kuulsite, mitmesse sorti sorditakse munad?

Kolme sorti: Esimesesse kiige véirskemad ja suuremad. Jeise — vanemad, kolmandasse kiige
véiksemad, enamasti noorte kanade munad.

Kuhu muadakse esimene ja kuhu kaks viimast sorti?
Lsimene sort eksporteeritakse vélismaale, kaks viimast milakse dra sisemag turul,
Kuidas maarab sortija muna varskuse ja kaalu?
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Muna pannakse vastu valgustusiampi, mistitty muna saab kergelt libjpaistvaks ja vanane-
mistunnused néhtavaks. Muna raskuse ja suuruse mésrab vilunud sortjja kdeqa ja silmaga, kahtluse
korral kaaluga.

Nii antakse munakaup &ra ja tootjale ei jaa mingit kahtlust oma kauba véartuse juu-
res. Hiljem, kui tootja naeb, et siin eksimine vdimatu, vdib ta oma kauba tUhingusse ka ara
saata.

Markus: Harilikult stinnib sortimine palju pdhjalikumalt, kuid piirdume siin delduga.

Uhing on kauba vastu vdtnud, aga kuidas on lugu niiiid hinna tasumisega? Millal
uhing selle vélja maksab?

Hinna kauba eest maksah dhing siis vélja, kui kaup tarvitajale juba on Gra middud ja raha
kauba eest ihingusse tagasi joudnud.

Nii siis — Uhing ei maksa hinda kohe vélja kauba vastuvdtu korral, nagu seda teeb
erakaupmees-ulesostja. Miks ei maksa tihing samuti hinda kohe valja?

Uhing i tea veel kauba diget hinda. Kauba hind turul i pisi ihtlane, vaid kaigub, — kord on
sama kaup kallim, kord odavam,

See on selge. Kbige k6rgema hinna kauba eest maksab ju tarvitaja. Niikaua kui
kaup tarvitajale muiimata, senikaua pole teada ka 6ige hind. Uhing aga piitiab oma likme-
tele alati valja maksta diglast hinda.

Aga kuidas teab kaupmees-ilesostja hinna kohe valja maksta?

Kaupmees-iilesastja ei maksa ka kunagi tipset ega Giglast hinda, tema piitiab maksta
alati kiige véiksemat tasu.

Seo ongi nii. See on ju ulesostja huvi — maksta v@imalikult vahem tootjale ja
tingida vBimalikult kdrget hinda tarvitajalt, et saada suuremat vahekasu, sest vahe-
kasu langeb ju siin Ulesostjale. On selgesti teada, et Ulesostjad seal, kus tootjad turuhindu
ei jalgi ja on hinna suhtes nii delda ,pimedad", maksavad 8ige madalat hinda, seal aga,
kus Uhing olemas, kelle kaudu tootjad teavad enam vahem dige hinna, seal putavad Ules-
ostjad maksta Uhinguga Uhesugust hinda, monikord aga ka k&rgematki, et Uhingut
maha vdistelda ja siis ise jdlle madalat hinda maksma hakata. Selline Glemaksmine
siinnib aga nende tootjate arvel, kus Uhingut ei ole. Seda aga ei peaks tootjad kuidagi lu-
bama, et endid meelitada lasta saarastest ajutistest Ulepakkumistest, mis siinnib teiste
kaastootjate arvel. See oleks kaasvditlejate reetmine ja oma Uhingu nérgestamine, seega
ka oma huvide vastu t66tamine. Kes nii toimib, sellel puudubki Ghistegelik tiksmeel ja Uh-
tehoid ja see on kdigi poolt ara teeninud halvakspanu. Teadkem seda ja hoidugem eema-
le sellistest Ulesostjate kavalustest. Selleparast ei ole kaupmehe-tlesostja poolt tootja-
le makstav hind kunagi diglane. Ja see ongi pahe, mille vastu vditleb Uhistegevus.

Uhingus aga on iga liige ise osanik ja peremees ja ihing piiiab oma liikmetele
védlja maksta kauba eest alati diglase ja tdpse hinna, selle, mis kaupa miites tdepoo-
lest saadud. Seda saab aga teha ainult siis, kui kaup on juba miidud tarvitajale.

Aga kui liikmel on hadasti vaja kauba eest kohe raha saada, kuidas saab Uhing siis
rahuldada liikkme soovi?

Siis maksab iifung likmele ainult osa hinda ette dra, kas vii selle madalama hinng, mis mak-
sab iilesostia. Sellest enam saadud hinna maksab dhing tagant jérele.
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Niisugune kauba arvel vdi kauba kindlustusel ettemakstud laen on kaubanduslikus
keeles — avanss. Uhing annab siis likmele kauba arvel avanssi.

Seesugust kaupa, mis antakse mugile tingimusel, et raha makstakse tagant jarele,
kui kaup on muudud, nimetatakse — komisjonikaubaks.

Missugusel alusel v&tab siis Ghing oma liikmetelt kauba mutgile?
Uhing vitab kauba miigile komisjoni alusel
Aga mis alusel votab erakaupmees kauba tootjalt vastu?

Lrakaupmees vitab kauba vasty otsekohe makstava raha eest

Otsekohe makstava raha eest ehk — 6eldakse ka — kindlal arvel. Ka tihing voib
kauba vastu votta kindlal arvel, kui lige seda soovib. Mdnel pool tehaksegi nii. Kuid ka
Uhing ei saa siis vélja maksta kdrgemat hinda, ka Uhing peab jatma endale niidelda taga-
nemistee" selleks-juhuks, kui hind peaks vahepeal olema langenud. Uhingu k&es on valit-
seda liikmete vara, ja ta peab hoiduma kahjude eest. Kindlal arvel kaupa ostes langeb
vastutus ehk riisiko Uhingu kanda, komisjoni arvel aga jaab riisiko likme enda kanda,
kuid selle eest on kérgema hinna juhul ka enamsaadud hind liikme oma.

Enamasti aga on Uhing ainult vahetalitajaks tootjate ja tarvitajate vahel, kusjuures
likmed kauba oma Uhingusse &ra annavad komisjoni alusel. Korralikult organiseeritud
Uhistegeliku vahetalituse juures ongi mdeldav ainult komisjoni alus.

Sellega I6petame ténase vestluse.

* K %

Teema kirjatooks: Mis tean mina komisjonikaubast.
%k Sk ke 3k 3k Sk 3k

Mida vO@idakse saavutada Uhise jou ja Uhiste pingutuste abil, selle kdige hiilgava-
maks tenduseks on puramiidid, mis juba aastatuhanded peaaegu muutumatutena saili-
nud.

* %k %k

Kaebamine ja virisemine ei vahenda ainult lugupidamist isiku vastu, vaid vahendab
ka inimese oma enesetunnet. Ta j6uab I6puks tulemusele, et ta t66 pole midagi vaart,
kaotab usu oma vdimetesse ning sellega koos langeb ka ta t66j6ud.

R
Tuhat teed viivad eksituse poole, tde poole ainult Uks.
Rousseau.

* K %

Usun, et me ei ole stiindinud selleks, et olla dnnelikud, vaid selleks, et taita oma ko-
hustusi. Ja me oleme 6nnelikud, kui me teeme, mis on meie kohustus.

Fr. Nietzsche.

* K %
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10 0sA. EELARVE, SELLE KOOSTAMINE JA TAITMINE.

Eelmisel vestlusel tutvusime kauba vastuvdtmise korraga ja vaatlesime komisjoni-
kauba erinevusi kaubast kindlal arvel. See kdik on sundinud selleks, et leida vahetalitus-
vorme ja -viise, mis on tootjale tulukamad. Tana vaatleme veel méningaid thingu elus va-
ga tahtsaid asjaolusid, mille selgumisel avanevad veelgi suuremad vdimalused meie te-
gevuse tulukuse tBstmiseks.

Kdigepealt — me pole seni veel midagi kBnelnud sellest, kuidas katta oma Uhingu
kulusid, me pole veel kisinud, kas meie kulud ei lahe liiga suureks, s.0. suuremaks kui
eravahetalitus. Peame meeles, et kulude kiisimus on ks olulisemaid Ghingu elus. Mida
odavamaks saame teha oma vahetalituse, seda kasulikum meile. Uhistegelik vahetalitus
peab olema vdimalikult odav, igal tingimusel odavam igasugusest muust vahetalitusest,
vastasel korral ei ole Gihistegevusel motet.

Meil on maksta ruumide udr, kiite, valgustus, asjaajaja palk, kaubasaatmise ning Kir-
javahetuse jne. kulud. Kus ja mis on see mdddupuu, méar ehk norm, mille jargi liikmed
tasuvad Uhingule need kulud?

See middypuy on — eelarve.

Kuidas kujutate endale ette eelarvet ja mis tdhendab — tasuda eelarve jargi?

[egevusaasta algul mésratakse kulude summa peakoosoleku poolt kindlaks, dle mille jufiatus
&/ tohi kuludeks véljia anda.

Kes valvab siis Uhingu kulude tle?

Uhingu kulude iile valvab peakoosolek, s. o. likmed ise.

Oma uhing, oma ettevote, ise oleme peremehed ja ise valvame ka rahaliste asjade
Ule. Kuidas valmib eelarve?

Juhatus koostab eelarve kava ja esitab selle peakoosolekule. Peskoosolek, kui leiah vajalitu,
teeb selles muudatusi vii kinnitab esitatud kujul

Et meile selgem oleks pilt Ghingu kulude ja tulude kujundamisest, seame otsekohe
kokku néilise eelarve. See on vdimalik seetdttu, et meil juba niid, tegevusaasta algul on
ette teada paljud kulud. Kuid — hoiatan — teeme seda Gige ettevaatlikult ja kokkuhoidli-

kult. Kirjutame kohe lles: ,Kulude eelarve”. Ruumideks saime riigilt mdisa vana aida (tuh-
ja talu aida vo6i kérvalruumi), palju me selle eest maksame aastas Uri?

Fuumide eest maksame 3astas kr. 60—

Talvel tuleb ruumi soojendada, et kaup kilma labi ei kannataks, kuigi me kaupa
kaua laos ei hoia, kuid paev voi kaks peab see monikord seal seisma. Palju kulutame kt-
teks?

Kolm siilda puid a~ kr. 800 = kr. 74—,

Talvel on vaja ka valgust ruumi ja munade sortimiseks tuleb pdéletada lampi. Palju
arvame valgustuskulu?
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Valgustus....... kr. 3.—,

Taie palgaga asjaajajat me esialgu ei jaksa pidada. See vdiks olla isik, kellele meie
t66 on kdrvalteenistuseks. Uks paev kulub dra munade vastuvdtmiseks, teine paev pak-
kimiseks ja arasaatmiseks. Maksame 2 krooni p&evas, muudeks toimetusteks ka lisa,
kuus — kr. 20.—.

Asjagjaja palk 20 x I7 = . . kr. 240 —.
Postikulud — paber, imbrikud, margid jm.?
Kirjavahetus......kr. 5.—.

Raske on ette arvata kaubasaatmise kulusid. Aga pudame kasutada vdimalikult ju-
huslikke linnaskaijaid (vOi, mis veel parem — k&ime ise ara viimas kordamodda) ja arva-
me Uhelt reisilt 2 krooni, kusjuures kauba peab kord nadalas ara viima

Veokulud....... kr. 104 —.

Aga koiki kulusid on vBimatu tépselt ette ndha. Peame lisama véaikese summa ka et-
tendgemata kuludeks. Kuipalju?

Lttendgemata kuludeks . . kr. 67 —.

Kui neid kulusid ei juhtu olema, siis jadb see summa kasutamata. Kui suure summa
saime nudd kulusid?

Kulude kogusumma on ... kr. 500 —.

Ule selle summa ei tohi juhatus raha vélja anda ilma peakoosoleku loata. See on
nadd meie kulude eelarve.

Markus: Juhatus vdib teha kulusid Ule eelarve vastavalt tegevuse suurenemisele,
aga siis peab see voimalus peakoosoleku poolt olema ette nahtud eelarve kinnitamisel.

NuUd vaatame, kuidas me selle saame katta. Oletame, et meie thingul on 50 liiget.
Igal liikmel on 25 munejat kana. S&arane arv kanu peaks igas meie talus keskmiselt ole-
ma. Kuipalju kanu oleks meie liikmetel seega kokku?

Uhingu liikmetel kokku oleks 1250 kana.

Meie taludes on keskmine munasaak Uhelt kanalt aastas 100 muna. Kana, kes mu-
neb vahem, on ,maja-varas”, tema s60b rohkem kui ta annab. Selliseid kanu ei peeta. Kui
iga kana muneb 100 muna aastas, kui suur on thingu liikmete kogu munatoodang kana-
delt aastas?

Kagu munatoodang likmete taludes on aastas [25 D00 muna.

Oletame, et sellest liikmete oma tarviduseks laheb 25 000 muna. Palju tuleb mune
Uhingusse mudgile?

Uhingusse miigile tuleh aastas 100 000 munz

Arvake nuud valja, kuipalju peab juhatus Gihe muna hinnast kuludeks arvama, et ku-
lude kogusumma kr. 500.— oleks kaetud!

ke muna hinnast tuleb kuludeks arvata 115 (pool) senti

Nuud kirjutame oma tulude eelarve: 100.000 muna muugist teenistust a 0,5 senti
munalt . . . kr. 500.-—.

Kulud on tuludega kaetud, meie kulude ja tulude eelarve on tasakaalus.
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Iga liige toob meie oletuse jargi Ghingusse 2000 muna. Kuipalju tuleb sel korral igal
likmel tasuda Uhingu kuludeks?

lga liige maksab ifingu kuludeks kr. [0 —.

Vaatleme nuid asja teist kilge. Olete kbik vbinud tédhele panna, kes seda asja on
jélginud, et samal ajal, kui Ulesostja maal kuskil talus maksab munapaarist 6 senti, siis
Tallinnas turul maksab tarvitaja samal ajal 10 senti paarist. Mida vB8ime siit jareldada?

Siit viime jGreldada seda, et eragttevitia kaudy lgheb vahetalituskuly tootiale maksma Z sen-
17 munalt

Markus: Séarane hinnavahe on tahele pandud seal, kus Ulesostjal puudub vdistleja.

Andke nddd vastus kisimusele: Kuipalju kaotab oma tuludest talu, kes saadab
midgile' aastas 2000 muna, kui ta turustab need era vahetalitajate kaudu?

[a kaotab kr. 50 —.

Teiste sGnadega — oma Uhingu kaudu sama kaupa turustades oleks tema tulu selle
vOrra suurem. Selle rahaga saaks ta praegu osta keskmise vaartusega lehma.

Markus: Kus ses raamatus on tarvitatud séna praegu", praegusel ajal", siis tuleb
selle all mbista raamatu koostamise aega, s.0. 1934. a. suve. Loomulikult ei ole need ar-
vud pisivad.

Aga meie tegevus laheb palju huvitavamaks, kui asja edasi arutleme. Meie oletuse
jargi oli meil 50 liiget. Neid vbib aga vaga vabalt olla ka 100. Meie oletasime, et igal likmel
on 25 kana. Taanis peetakse vaiksemateski taludes keskmiselt 60—100 kana. Ei ole
meilgi vOimatu oma kanakarja suurendada vahemalt 50 peale, s. 0. kaks korda. Edasi —
meie leppisime oma eelarves kdigest 100 munaga kanalt aastas. Kehtna kontrolljaamas
munesid 5 paremat kana igaiiks 230 muna aastas ja Uks parem kana koguni 266 muna
aastas (1933. a.). Jarelikult — pole v6imatu meilgi kanalt 100 muna asemel votta 200 mu-
na aastas.

Arvake niuud valja, kui suur oleks saarasel korral kokku kéigi 100 likme munatoo-
dang!

See oleks siis 1 000 000 muna,

Oleme kokkuhoidlikud ja saadame kdik need | miljon muna turule. Teeme seda era-
Ulesostja kaudu. Tema vahetalituse tasu oli 2 senti munalt. Kui suur oleks tema kogu tee-
nistus?

[ miljomilt munalt oleks tema teenistus Z mil sent.

Oletame, et tema tegelikud kulud on kaks korda suuremad thingu omast, s. 0. 1000
krooni, kuipalju jaab talle puhast Ulejaaki?

Punhast iilejéaki jgsks temale | mifi S00 tufi. senti enk 19,000 kroom
Kelle taskust saarasel korral tuleks see raha?

See tuleks kg 100 dhingu likme taskust igachelt [0 kroom (19000 senty).

Kui aga niid need 1 milj. muna turustame Uhingu kaudu, kusjuures thingu kulud
jaéksid endiseks, kuipalju tuleks siis igalt munalt kulusid?

lgalt munalt tuleks siis (115 efk iiks kahekimnendi senti kulusid
Arvake vélja, kuipalju vBidaks iga liige turustades oma thingu kaudu!
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lga liige viidaks 183 kroom

Aga meie ei hakka muutma oma eelarvet, vaid arvame endiselt 0,5 s. munalt kulu-
deks. Kuidas kujuneks selle jargi tihingu tulude summa aasta 16puks?

Uhingule jaaks pubast ileizati 4500 krooni
Kelle on see Ulejaak?

See on likmete iifine vara.

Selle raha v&iksime nudd liikmete vahel Ghevdrra éra jagada, sest meie oletus oli, et
igaliks toob Uhingusse vBrdse arvu mune. lgalks saaks veel 45 krooni. Seega oleks iga
likme tasu Uhingu vahetalitusest 45 krooni. Sellega v6iks ara tasuda ka suuremaski talus
kdik riigi- ja omavalitsusmaksud.

Aga me oleme targemad ja vftame sellest Ulejaagist vahem. Seadus lubab votta
8%, see on praegusel juhul 360 krooni. Ulejaanud 4140 kr. jatame ihingu kapitaliks. Ka
meie Uhing on é&riline ettevdte, ja igal aril peab tagavaras olema kapitale, muidu voib ta
vélja surra. See kapital on ka thingus meie oma, aga me kasutame seda seal teisel teel.
Kuidas? milleks? Sellest jutustame jargmisel vestlusel.

& & 3k

Vahepeal loeme labi raamatu K. Reinmann, ,Eeskujumaalt”, saadaval E.
Uhistegelises Liidus, aadressil Eteka, Tallinnas.

* Ok Ok Ok Ok kR
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11 osA. Kuus JUHTSONA MUNAMUUGIUHINGU ARENGUKS.

Jatkame téna vestlust oma Uhingu tegevuse ja selle kapitalide Ule. Tuletagem meel-
de, millest oli tingitud asjaolu, et meie ise ja ka Uhing sai sellise suure tulu, mis ulatus
4500 krooni Ule eelarves ettendhtud tulude?

See tull sellest. et me arvestasime esialgu eelarve aluseks vietud andmed kiik kahekordselt
Nimelt, missugused andmed?
Liikmete arv, kanade arvu ja k3 iga kana aastase munatoodangu,

Kdige enne suurendasime liikkmete arvu. Mis me niitd sellest v8ime jareldada oma
thingu huvides? kuidas mdjutab suurem liikkmete arv thingu edu ja uhtlasi ka meie igathe
isiklikke tulusid?

Mida rofkem dhingul likmeid seda rorkem ka kaupa, ja mida rofkem kaups, seda véhem va-
fhetalituskulusid igalt kaubaiiksuselt

Milleks see asjaolu meid kohustab meie (hingu ja meie endi huvides?

See kohustah meid likmete juurdeviitmisele, ikmete arvu suurendamisele.

Selleparast olgu iga liikme esimeseks juhtsénaks: Rohkem liikmeid Uhingule!
Uhingu liikkmeks olgu kdik imbruskonna kanapidajad!

Teiseks suurendasime iga likme kanade arvu. Kuidas mdjutab kanade suurem arv
Uhingu edu?

Samasuguses suunas nagu suurem likmete arv.

Teiseks juhtsdnaks olgu selleparast: Rohkem kanu taludesse! Meil peetakse Uldi-
selt vahe kanu, modnes talus ainult nimepidi. Pdllumajanduslikult enamarenenud riikides
ohverdatakse kanapidamisele palju hoolt ja vaeva. Ka meie taludes voiks pidada 60—
100-pealist kanakarja normaalseks.

Kolmandaks suurendasime iga uUksiku kana toodangu esialgsest kahekordseks.
Saada 200 muna aastas kanalt, see on vastuvaidlemata vbimalik, aga teadagi mitte igalt
kanalt. Mis on selleks tarvis?

Selleks on tarvis soetada pulitatiulisi kam ja neid pidada teadlikult kanakasvatuse nivete
kohaselt

Seega olgu meie kolmandaks juhtlauseks: Parim tdug ja suurem toodang kana-
pidamistesse!

Po6rdume nidd korraks tagasi iga likme huvide juurde. Meie leidsime, et sel korral,
kui taituksid meie oletused, oleks iga likme enamteenistus lksinda Uhistegeliku vahetali-
tuse odavuse arvel 200 krooni imber aastas. Meie pole aga kdnelnud veel kanapidamise
enese tulukusest kui niisugusest. Arvan, — teist paljud on kuulnud tuttavaks saanud (t-
lust: ,Ega neist kanadest mingit tulu ole, aina teised pahanduseks jalus, aga eks nad ole
niisama ka loomaks teiste seas." Tahendab, — paljud ei pea kana (ldse tulutoovaks loo-
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maks. Vanasti, kui polnud ajanditajaid majas, siis oli kuke laul aja-teatajaks. Kui kukk lau-
lis, teadis peremees, mitu ,silmatait” veel puhata vdis. Rahalist tulukust ei loodetud juba
siis kanadelt. Kanad elasid tihti toas ja olid ,niisama seltsiks" ja ,lastele I6buks taga aja-
da".

Paremat palju ei kuule me kanadest ka tdnapéev. Te voite huvi parast neid mdtteid,
kontrollida. Minge taludesse ja kisige perenaiselt, kuipalju ta kanad on talle andnud tulu ja
jalgige vastuseid.

Aga missugusele seisukohale asume meie kanapidamise suhtes? Kas kana on ta-
suv loom majapidamises voi ei, s.0. kas saame munade eest ka praeguste hindade juures
tagasi selle, mis kulutame toiduks, talitamiseks jne. ja peaasi — kas ta annab puhast Ule-
jaéki, voi on kana téepoolest majavaras"?

Kana on siis tasuv, kui ta rafkem muneb.

Jaa. Ta muneb, aga s66b ka. Nii mdnigi saab oma kanadelt rohkem mune kui naa-
ber, aga ,s66dab need uuesti sisse ka", nagu deldakse.

Aga argem kbnelgem ainult arvamistest, vaid vaatame, mis radgivad praktilise elu
andmed, siis on meile asi selge. Imastu invaliididekodus saadi kolme viimase aasta kestel
5 kr. 61 senti kana kohta aastas puhast sissetulekust, s.o0. kdik kulud maha arvatult. A.
Melts Virumaal oma kanadest 4 kr. 35 senti ja Kehtna kontrolljaam 5 kr. 43 senti. V6tame
nende kolme kanakasvatuse keskmise (ihe kana tasuvuse, siis leiame, et ka praeguste
hindade juures on vdimalik saada thelt kanalt 5 kr. 13 senti puhast tulu aastas.

Nuid on kanapidamise tasuvus meile reaalselt selge. Meie oletuse korral, igal liik-
mel 50 kana, oleks kanapidajal talundil puhast sissetulekut kanadest 265 kr. 50 senti.

Meil pole p8hjust arvata, et 5 kr. 13 sendi hulka on arvatud ka see enamtulu, mis
saadakse Uhistegeliku mutgikorralduse t6ttu. Kui ka selle juurde arvame, téuseb puhastu-
lu marksa suuremaks.

Nutd, otsekohese jareldusena sellest, missuguse neljanda juhtséna seame lles?

Meie neljas julitsing peab olema: Kanapidamine rofikem tasuvaks!

Eelmistel vestlustel oli meil juhus juttu teha ka meie oma Uhistegelikust munamuiigi
keskuhingust ehk eksportkorraldusest, kelle likmed on kohalikud muna-mutgithingud. Ka
seal vbime maksma panna oma kontrolli, teostada kokkuhoidu ja korralikku asjaajamist,
sellega tehes vahetalituse sisemaa ja valismaa vahel samuti odavamaks eravahe-
talitusest. Sellega oleme oma kontrolli alla haaranud vahetalituse kogu ulatuses tootjast
valismaa tarvitajate-Uhinguni. Kahtlemata annab selline omakorraldus meie tuludele mar-
gatava lisa.

Tuletame niid veel meelde ht siin varem puudutatud pdhimétet: Kérgemat hinda
makstakse ainult kdrgema ja pusiva headusega kaubast. Meie Uihing, ega Uldse Uhing
pole m&ni pisike kaubaurgas, mis tana hingitseb ja homme sureb, millest kellelgi pole soo-
ja ega kiilma. Uhing on hulkade ettevéte, tema nimega oleme kdik seotud, tema heast ni-
mest kdik huvitatud. Uhingu hea nimi peab kostma kaugele. Kik peavad teadma, — see
Uhing mutb ainult head kaupa, selle tGihingu kaupa v8ib osta nagemata, tema kaup vaarib
alati kbrgemat hinda.

On arusaadav, et killalt on Uhestainsast juhuslikult kauba sekka ja sealt tarvitaja
katte sattunud halvast munast, et rikkuda Uhingu head nime ja halvata usaldust. Siin vois
ka sortija kiire td6ga eksida kogemata. On Uhingu aus nimi rikutud, siis ostetakse tema
kaupa ja makstakse hinda kaheldes. Missuguse pdhimdtte jargi tuleks siin kdia, et asi
Uhingu hea nimega oleks alati korras?
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Liikmed toogu dhingusse ainult head kaupa!

See olgu meie viiendaks juhtsdnaks. Kui vajalik on sellest kinnipidamine, néitab see,
et inimesed alatihti talitavad hoopis teisiti: parem kaup midakse ara tkspuha kellele juh-
tub, kaup aga, millest enam kuskil lahti ei saa, see tuuakse Uhingusse — miiige maha!
Lvaartuslik kaup miutakse mujale ja Uhingusse tuuakse miuitgiks igasugune sénnik. Ja kui
Uhing ei saa maksta selle eest hea kaubaga lGhevaarset hinda, siis saab Uhingu arijuht
sGimata." Nii kurtis kord Uks Uhingu arijuht inimeste tkskdiksuse dle. Ta kurtmine oli di-
gustatud, sest sdarane motte- ja teguviis annab tunnistust inimese kdige suuremast ruma-
lusest, sest see on llekohus Uhingu, iseenese ja kogu liigekonna vastu.

Heast juhtsdnast pole tksinda killalt selleks, et kindlustada tGihingule alaliselt pusivat
taisvaartuslikku kaupa. Seisame kisimuse ees, kuidas seda teostada ja kontrollida?

Kes vahepeal joudis lugeda ja tutvuda soovitatud raamatuga ,Eeskujumaalt”, neid
palun jutustada, kuidas Taani munamuugitihingu tegelased said le sellest kiisimusest.

[aanis andsid dhingud igale likmele véikese kummipitsati likmenumbriga. Sellega vajutas i-
g kodus kanamunale oma numbri. Munakastile g7 Gfing oma mime. Ni oli jgal munal ,aadress " kaa-
sas. Kui miiid mini muna jultus tarvitaja katlas katki keems, téhendab, — olf halb, siis olf vaja ainult
teatada muna number kauba miijale, ja see juba oskas iles otsids, kust halb muna périt ol Ja kui
teade [ifingusse tull; siis karistas ifing korratut liget kas vii sellega, et lGpetas temalt kauba vas-
tvatmise.

Nii 16id taanlased omale munakaubanduses korra majja. Selleparast maksavadki

inglased Taani muna-kauba eest alati kdrgemat hinda, sest selle kauba headuse eest on
kindel vastutus. Kes peab siis 16puks vastutama kauba headuse eest?

lga liige olgu vastutav oma kauba headuse eest
Selle vBtame endale kuuendaks juhtsdnaks Uhingu tegevuses.

Palun, korrake nuid meelde tuletades, missugused p&himdtted seadsime endile
Uhingu tegevuses juhtsdnadeks!

[ Rohkem likmeid dhingule! 2 Rofkem kamu taludesse! 5. Parim tiug ja suurim toodang ka-
napidamistesse! 4. Kanapidamine tasuvamaks! 5. Likmed toogu dhingusse ainult head kaupa! 6. lga
lige olgu vastutav oma kauba headuse eest!

Koik head juhtsnad jaavad ainult sénadeks, kui meie ei suuda anda reaalset kind-
lustust, et nad ka tegelikus elus leiavad teostamist. Seame siinsamas otsekohe Ules vas-
tupidised kusimused: Miks on meie Uhingutel nii vahe liikmeid, miks peetakse meil taludes
vahe kanu, miks on meie kanade toodang liiga vaike, miks ei ole meie kanapidamised ta-
suvad, miks tuuakse halba kaupa ja miks ei tunta vastutust oma kauba eest? Missugune
voib olla siin thine ja selge vastus?

FPule selgust pole usku, pole askust, pole eeskuju,
Ja mis on selleks vaja, et oleks selgus, oleks usku, oskust ja eeskuju?

Vaja on anda selgitust dpetada oskust ja luua eeskuju.

Selge. See on ainuke abi. Aga iga selgitustdd, iga dpetus, iga eeskuju loomine
nduab kulusid, nduab kdigepealt lihtsalt raha. Kust seda vétta? Uhistegevus on isetege-
vus, on varade loomine iseenese abiga. Uhistegelastele ei sobi manguda abi ei riigilt ega
kelleltki muult. Ja siit ongi .meile I16puks selge, milleks on vaja meie Ghingule omad kapita-
lid. NUUd paneme need td6le, paneme omakapitalid looma uusi vaartusi ja varasid meie
ligekonna jaoks.
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Ostame ja anname oma liikkmetele selgitavat kirjandust, vastavaid erisisulisi raama-
tuid, organiseerime selgitavaid kdnekoosolekuid, kursusi jne. Palkame, kui meie kapitalid
seda lubavad, endile ametisse eriharidusega tegelasi, instruktoreid jne., kes kdivad majast
majja, talust tallu, dpetades ning juhatades, mis ja kuidas teha ja toimida.

Rootsis, Prantsusmaal ja mujalgi on olemas suured kanafarmid, kus peetakse kiim-
neid tuhandeid kanu. Seal on olemas haudumismasinad, mida soojendatakse elektriga ja
milledes hautakse Uhekorraga vélja 3000— 6000 kanapoega. Keegi ei lase seal kodus
kana hauduma selleks, et saada noori kanu, vaid seal tuuakse kanafarmist koju Ghepéae-
vased kanapojad ja kasvatatakse Ules. Ja seda selleks, et saada puhtatdulisi ja headeks
munejateks véljaarendatud kanu.

Ei oleks midagi loomulikumat kui see, et Uhing asutab oma rahaga, omal kulul ees-
kujuliku kanapidamise, kust likmed saaksid paremat toormaterjali, kas v6i haudumiseks
mune parimailt véljaarendatud tdugudelt ja naeksid eeskuju kdigis, mis puutub kanapida-
misse. Ei ole kahtlust, et sel teel oleks kdrvaldatud selguse, oskuse ja eeskuju puudus. Nii
leiaksime, et meie oletustel, millest kdnelesime eespool, ei puudu reaalne alus, vaid et
see kdik on teostatav tegelikus elus. Selleks meiegi 6pime, et olla hiljem praktilises elus
selgusel Uhistegevuse lle, et teada, mis v@ib Uhistegevus anda meile majanduslikult ja
kuidas seda saavutada. Sellepérast — kogudes kapitale Uhingule, kogume neid ka iseen-
dile.

Peame meeles, et ilma Uhistegevuseta ei saa olla edu majapidamistes, v6i — kus
seda on, seal on selle saavutamine raskendatud mitmekordselt.

%k Ok Ok Ok Sk R

Mitte meie vastaste viha ja kavalus ei havita Ghingut, vaid liikmete leigus.
k3 3k

Uhistegevus, mitte parteid, erakonnad, kihid, klassid, sektid, ei kiisita, mis vérvi,
mis usku, mis ilmavaatega ollakse, ei, ta on rahut6d, mis kdrgel Ule parteide.

& Sk %
Uhendatud tiheks sihiks ja tarbeks, on ta tile vaenust ja vihast.

* %k %k
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12 0sA. LIIKME OIGUSED JA KOHUSED. VALISREVISJON. REVISJONILIIDUD.
REVIDENT-INSTRUKTORID. UHISTEGELIKU MUNAMIUUGI KORRALDUSE
TEKKIMINE TAANIS.

Oleme pannud oma uhingu to6le, oleme seadnud paigale juhatuse, revisjonikomis-
joni, asjaajaja ja naidanud igaihele katte tema t66 ja kohused, oleme labi vaadanud eel-
arve ja katte naidanud sihid ja juhtsdnad, kuhu poole tuleb piida. Ja kogu aja oleme ikka
oelnud, — meie valime, meie teeme, meie asutame. Kisime niid korraks, kes oleme
asutatava Uhingu suhtes need meie?

Meig oleme likmed.

NuUd on huvitav, kuidas teie arvate, kuidas suhtuvad alluvuse mottes teineteisele
juhatus ja liige, kes neist on kaskija, kes késutatav véi — kumb on peremees, kumb teeni-
ja?

Lijge on peremees, juhatus — teenjja.

Tahendab, — kes oled sina thingu suhtes?

Mina olen peremees.
Kes on tema, see liige sinu kérval?

[ema o ka peremees.

Kdik on peremehed. Siis tuleb nii valja, et Uhel ettevottel on palju peremehi. Aga
rahva tarkus utleb, et kus mitu peremeest majas, seal majapidamine lonkab.

Meie loogikas on ju siis vastolu. Kuidas on lugu t6epoolest? Kes on siis taispere-
mees?

Uhingu taisperemees on likmete kogu.

Nii see on. See on arusaadav sedaviisi, et iga Uksik lige on kull peremees, aga oma
peremehelikku arvamist Uhingu suhtes saab ta avaldada ainult likmete kogu ehk pea-
koosoleku otsuse kaudu, koos enamusega. Selleparast ei saa iga liige tksikult minna ja
juhatusele kaskusid anda. lgalks kéasiks isemoodi ja siis sGidaksime rappa. Aga pere-
meestena vbime endid julgesti tunda ja see kohustab meid pidama Uhingu eest ka pere-
mehelikku hoolt ja hoidma oma Uhingut alati peremeheliku silma all. Juhatus, — see on
nagu valitseja meie ettevottes. Igaiiks meist peab valvama, et juhatus taidaks korralikult
taisperemehe, s.o. peakoosoleku otsusi ja kui need otsused puudutavad meid endid, siis
neid taitma truult. Sellest ei ole killalt, kui oleme pannud valitseja majja vbi saadame su-
lase pdllule t6dle ja jaAdme ise muretuks. Sulane teeb t60 halvasti, ja kui selle tagajarjel
apardub saak, ega siis ole sulane sutdi, kui me ise pole jalginud tema t66d.

Uhingut kdige selgemini saame vdrrelda elava organismiga, naiteks inimorganismi-
ga voi lihtsalt inimesega. Inimene, vdetud kogu likmetega, on tervik. Kuid — kéed, jalad,
stida, suu — on tksiklikmed. Kaik liikmed téaidavad siin truult oma lesandeid thistes hu-
vides, kusjuures liikmete Uhine tahe on keskendatud mdistusse. Mdistuse tahe, see on —
likmete kogu thine otsus, millele alluvad vastuvaidlematult kdik likmed.
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Vordleme Uhingut veel mesilaste taruga. lga mesilane on siin Uhise organisatsiooni
Uksikliige. Aga jalgige ainult nende tegevust. Igatiks toimib siin truult Ghise organisatsiooni
huvides, nagu oleks tema Uksi ainuperemees, kuid siiski kooskdlas kdigi teistega. Se-
dasama leiame sipelgate juures. lgatks neist on valmis surema koigi eest, kdik — Uhe
eest. Kdigi heaolu on ka tksiku heaolu.

Osavotmine peakoosolekust, tihingu tegevuse aruande ja eelarve jalgimine, julge ja
asjalik Uhingu uldistes huvides sGnavdtmine, juhatuse ja revisjonikomisjoni likmete kéne-
tamine Uhingu eluolu dle, thistegeliku kirjanduse jalgimine jne., need on korralikud pere-
mehe sammud ja kdigud oma pdllul, — Uhistegevuse pdllul.

Seega siis, — jalgigem igatiks oma Uhingu huvisid peremeheliku hoolega ja tead-
kem, et oleme kdik vastutavad Gihingu kéekaigu ja hea nime eest.

Kuid hoolimata meie hoolest, vdib siiski ette tulla vaaratusi ja raskusi, mis tingitud
voivad olla meie teadmatusest ja vahesest oskusest. Uhingu elu, juhtimine ja kogu tege-
vus ei tohi aga vaaratada ei mingil tingimusel, sest tGhingu valitseda on paljude liikmete
varandus, mis peab olema kaitstud. Seega on uhingu dige ja tapne juhtimine ja asjaaja-
mine nii tahtis, et juhatusest, revisjonikomisjonist ja likmete omast hoolest veel killalt ei
ole selle kindlustuseks, et asi diglaselt ja korralikult stinniks. Seadus on sellepérast likme-
te huvide kaitseks sisse seadnud veel vélisrevisjoni.

Seadusega on asutatud niinimetatud revisjoniliidud. Iga Uhing on seadusega kohus-
tatud olema vahemalt Uhe revisjoniliidu liige ja sinna maksma liikmemaksu. Revisjoniliit on
seega Uhistegelik keskasutis, kelle Uksiklikmeteks on kohalikud Ghingud. Kohalikkude
Uhingute likmemaksudest kogutud kapitali arvel palkab revisjoniliit ametisse dppinud ja
asjatundjad isikud — revident-instruktorid, kes on kohustatud meie praeguse seaduse ko-
haselt vahemalt iga kahe aasta tagant iks kord revideerima iga uhingu asjaajamist ja
t66d. Kdige kohta, milles on margata eksitust vai halba, koostab revident-instruktor proto-
kolli, lisab sinna juurde oma nfuanded ja arvamused. See valisrevisjoni protokoll loetakse
ette peakoosolekul, kus iga liige kuuleb thingu tdeliku asjaajamise seisukorra. Revidendi
napunaidete kohaselt tuleb siis méjutada peakoosoleku otsuseid, et asi laheks jalle diges-
se rbopasse, kui oli olnud vaaratusi. Revident-instruktorid on kohustatud ka siis tulema
revideerima juhatust ning nbu andma, kui Ghingu juhatus, revisjonikomisjon v6i koguni osa
likmeid neid selleks kohale kutsub. Kui revident leiab tGhingu asjaajamises eksimisi sea-
duse vastu voi kuritahtlikku talitusviisi Ghingu varandusega, antakse siidlased seaduse ja
kohtu karistada.

Meil praegu uldiselt ja enamtuntud on kaks revisjoniliitu. Esimene ja suurem — asu-
tatud juba 1919. a. — Eesti Uhistegeline Liit, ja noorem — 1929. a. asutatud — Pdlluma-
janduslikkude Uhisuste Revisjoniliit, mdlemad Tallinnas. Peale revideerimise ja nduande
Uhingutele kohtadel, mélemad revisjoniliidud kirjastavad Uhingutele vajalikke raamatuid ja
brosidre, annavad valja tegelaste jaoks vastava sisuga Uhistegelikke ajakirju ja korralda-
vad rahva kes-kel iihistegelikku selgitustodd. Eesti Uhistegeline Liit annab peale selle veel
valja meil ainukest omalaadilist Uks kord n&dalas ilmuvat majanduslik-thistegelikku rahva-
lehte — ,Uhistegelised Uudised", milles kajastub kogu meie majanduslik ja thistegelik lii-
kumine.

Kdige sellega on arusaadavalt 6eldud, et ka meil tuleb astuda Uhe siinnimetatud re-
visjoniliidu liikmeks ja selleks &ra saata vastav sooviavaldus.

Oleme siitsaadik oma vestlustes joudnud tutvuda lihtsates joontes Uhingu organi-
seerimisega, Uhingu téokorraldusega, tema sihtidega ja nende hiivedega, mis me temalt
ootame ja mis me ka kindlasti loota vdime, kui toimime dhingu ellu puutuvate nduete ko-
haselt. Peame vaid meeles, et sel viisil asutatakse ja selle korra jargi ning samade pd&hi-
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motete kohaselt juhitakse kdik tGhingud, Ukspuha mil alal nende asutamise leiame tarvi-
likuks.

Voiksime I6petada sellega oma vestlused muna-mudgithingu dle, kuid ennem veel
tohiks meid huvitada Uks kisimus ja nimelt: Kust oleme v6tnud sellise Uhistegeliku mu-
namuugikorralduse eeskuju ja kus on see viis juba enne meid &ra proovitud? PAordun
nende poole, kes on lugenud raamatut ,Eeskujumaalt”, vast on nemad sealt leidnud mi-
dagi sellist ja jutustaksid ka meile.

Sellise ihistegeliky munamiigi korralduse eeskujy leiame [aamist

Millal hakkas Taani oma munamidki korraldama Uhistegelikult, s. 0. millal tekkisid
seal esimesed munamutgithingud?

Esimesed munamiigiihingud Taanis tekkisid umbes 155/ aastal
Millal asutati Taani munamuigi keskuhing ,Muna-eksport"?

See gsutati siis, kui olid juba tekkinud mitmed kohalitud munamiigiifingud. mmelt 1895, &

Taanist eksporteerisid eramunaeksportddrid juba ammu enne seda munakaupa Ing-
lismaale, kuid inglased maksid siis Taani munadest vahe hinda, tootja sai muidugi veel
vahem, sest kbik kaup liikus ainult eravahetalitajate kaudu. Missuguses kuulsuses oli siis
Taani munakaup Inglismaal?

Sédrases kuulsuses, et iks Inglise leht tol gjal pidi kirjutama: , laanlased. kes ise histi siiia
armastavad, nauavad meilt. et me laani mune siies peame sulgema silmad ja min.”

Séaarast olukorda ei vbinud Taani pdllumehed enam sallida ja 16id ise oma Uhistege-
liku vahetalituse. Niid on Taani munad Inglismaal oma alalise pusiva headuse poolest
kuulsad ja seega hinnas kallimad k&igi teiste maade munadest.

Kuipalju on Taanis praegu munamuigithinguid?
Munamijiigizihingute arv Iaanis ulatub juba ile 630 ja dksiklikmete arv dle 50 000

Oleks nuud huvitav vorrelda ja teada, kuipalju on meil munamudgithinguid? Keegi
ei vasta? Ega olegi midagi vastata, sest meil pole seni Uhtainustki nimetamisvaarset koha-
likku munamautgithingut. On kull paar voi kolm asutatud, aga nende tegevusest pole mi-
dagi kuulda.

Aga meie veame siiski mune valismaale. Meil on olemas riigi poolt isegi isikud ame-
tis, kes véljasaadetavat munakaupa kontrollivad, et see laheks vilja vastavas headuses ja
nduetekohases pakendis. Eksportijaiks on meil kaks Uhistegelikku asutist — Midgithisus
-Muna" ja viimasel ajal hakkas vaga edukalt mune vélismaale saatma ka Eesti Tarvitaja-
tethisuste Keskuhisus, ETK, kes kauba saab kas oma liikmetelt-Gihiskauplustelt vdi otse-
kohe tootjailt-kanakasvatajailt. Rohkem on meil siiski eraeksportdore.

Uhiskauplused maal vdtavad mune vastu oma tarvitajailt-pdllumeestelt ja saadavad
edasi Keskuhingule, kust nad toovad ka kauba. On kergesti arusaadav, et selline tee ja
talitusviis on vaga praktiline ja hdlpus. Keskiihing omakorda kasutab &ra needsamad
praktilised vBimalused oma arisidemete kaudu valismaaga, peamiselt Inglismaaga. Kesk-
Uhing ostab ja toob sealt kauba ja Uhtlasi — saadab omalt poolt munakauba vastu. Kapital
on Uhel kui teisel juhul samade tarvitajate-tootjate vdi pdllumeeste-kanakasvatajate oma.

Meile paistab, nagu sellise korralduse juures langeks ara vajadus munamuigithin-
gute asutamiseks, kui nende aset edukalt vdivad taita Uhiskauplused, kellel juba olemas
kapital, veoabindud, ruumid ja inimesed. Kuid — me asume siiski teisel seisukohal. Uhis-
kaupluste kaudu munakauba turustamine on kill parem teistest senistest viisidest, kuid
munamudgilihingu aset ei saa nad taita taies ulatuses. Munamuitgithingu tlesanne, nagu
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nagime, on ka kanakasvatuse enda arendamine ja paremale jarjele tdstmine, toodangu
suurendamine jne. Seda llesannet ei taida Uhiskauplused.

Meie riik on maa-alalt umbes 400 r.-kilom. suurem kui Taani. Olgugi meie maal ta-
lundeid: ja rahvast vahem, aga vahe meie ja Taani munatoodangu vahel on liiga suur. Kas
pole see asjaolu meile etteheiteks, et oleme jatnud palju tegemata oma sissetulekute suu-
rendamiseks. Ka meie sGberrahvas Soome on meist selles asjas kaugel ees. Meie plite
olgu jarele totata!

Mdelgem oma kodule. Millega avitate oma vanemaid vabal ajal kodus? Millest saate
sissetulekuid, et osta oma koolitarbeid?

Selle asemel, et vanemailt raha kisida, paluge neilt, et nad annavad teile vdimaluse
ise kasvatada kanu ja hoolitseda nende eest. Kes teist on vanemad ja suuremad, vdivad
vaga hasti tulla toime neist vaikestest sulg-loomadest koosneva karja eest hoolitsemise-
ga. Samuti pole Ulejéu kaiv Ghistegeliku milgikorralduse organiseerimine, vihemast selle
motte levitamine omasuguste seas selleks puhuks, kui kdes on kdik vBimalused tddle-
asumiseks. Onnelik, kes leiab oma t66s oma elule tasu. Kuid d&rgem unustagem kdige sel-
le juures tahtsamat kisimust Uhistegevuses, millega tutvusime juba esimestel vestlustel,
S. 0. — missuguseid inimesi vajab Ghistegevus.

* %k %k

Teemad kirjatddde jaoks: Kuidas hoolitsen oma kanade eest. Kuhu miin oma ka-
nakasvatuse saadused. Missugusena soovin ndha meie muna-madgikorraldust.

%k ok ok ok Sk R

Raskused annavad tiisedale inimesele v8imaluse oma v@imeid naidata; seeparast
olgu tervitatud raskused.

* % %

On kaht liiki inimesi: sddrased, kes alati on valmis midagi tegema, ja séarased, kes
igasugusest t60st eemale hoiduvad.

* K %
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13 0SA. KARJASAADUSTE TURUSTAMINE. PIMAUHING. MEIEREI. JUHTSONU

PIIMAUHINGU EDUKAKS TEGEVUSEKS. VOIEKSPORTOORE.

Tana vaatleme mond teist tootjate poolt oma sissetulekute suurendamise otstarbel
asutatud Uhingut. Argem unustagem silmapilgukski oma peasihti, asudes tootja seisuko-
hal. Selle sihi poole oleme putidnud kogu aja ja selle poole pudame edasi seni, kuni kdne-
leme ja vestleme kui tootjad. Mis siht see on?

[davamate vahetalitusviiside leidmine oma saaduste turustamisel et selle arvel suurendada
oma sissetulekuid

Seniajani oli meil kdne all vaikese sulglooma — kanapidamise saaduste — munade
— odavama turustamise ja toodangu suurendamise kisimus. Selle kisimuse me lahen-

dasime oma munamutigithingu kaudu. Aga te nimetasite algul veel tiht sarvilist ja pikasa-
balist kodulooma, kes see oli?

See ol lefm.
Milleks peetakse meil lehmi?

Selleks, et neilt saada piima, lifa, nahka.

Missugust neist kolmest saadusest hinnatakse meil talumajapidamises kdige enam
ja misparast?

Kziige enam hinnatakse piims, sest et selle eest saah kiige enam sissetulekuid,

Te olete kédinud turul, kauplustes. Jutustage, missugusel kujul olete nainud muugil
piimasaadusi. Mida on turul leida piimasaadustest?

Ridskpiim, hapupiim, kohupiim, ridskkoor, hapukaor, vii; juust

Need kbik on piimasaadused. Nii mitmel kujul [&heb mitgile piim, mis me saame
lehmadelt. Igasugusel kujul piima tarvitajaile miles, saame tema eest raha. Missugusel
kujul laheb meil Eestis kdige rohkem piimasaadusi turule?

Kaige rofikem piimasaadusi lgheb meil turule viina.

V&i on Uldiselt igal pool vaga palju tarvitatav toitaine. Jutustage, kuidas tehakse pii-
mast void.

Koor lahutatakse piimast Koort segatakse, kumi rasvaosad hakkavad iifitekokku ja see ongi
vii. Koores leiduvad piimaosad eralduvad ja valatakse vii pealt ara. Vii pestakse ja soolatakse.

Enamas jaos majapidamistes on kolikambri heidetud viis, kus iga perenaine ja pe-

remees nokitses ja nosis omaette, ja asemele on astunud Uhine omaabi korraldus, k&igi
Uhine j6ukillane ja teovBimne koostdd — Uhistegevus.

Jutustage, missugused vBimalused on tdnapéev piimakarja saaduste Umbertdota-
miseks.
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Tdnapéev on viimalik vérske piim viia otsekohe meiereisse, kus ta fmber tidtatakse suurtes
aurw, mootori vii elektri abil ksimapandavates masinates, mille tattu kaup saab enamyéherm dhtlane
(ile mas, mida saah miigile saata suurel hulgal ihtlase ja kirgema védrtusega kaubana sise- ja
vélisturgudele.

Meierei — see on suur ja palju kapitali nGudev to6stuslik ettevdte. Keskmise suuru-
sega ja toovoimega meierei Uhes ehitiste ja masinatega maksab meie péaevil umbes
30.000 krooni. Selleparast on vdimatu, et meie vaikesed talumajapidamised suudaksid
igaliks endale ehitada meierei, sest ,uksiku jéud on piiratud”. See ei oleks ka majandusli-
kult tasuv. Aga meie lahem ajalugu teab ka meie maal nii suuri majapidamisi, kes jaksasid
enestele ehitada meiereid ehk vdi- ja juustuvabrikud, nagu rahvas neid nimetas tol ajal.
Missugused majapidamised need olid?

Need olid miisad.

Nii siis leidus meil esimesi meiereisid mdisates. Aga ka uksikud rahamehed, kellel
polnud maid ega karja, ehitasid meiereid. Need aga olid mdlemad eraettevétted ja neist
kummastki polnud kasu rahval, talupidajal. M@isad tihti ei votnud oma meiereidesse talu-
nikkude piima ja ka teised eraettevdtjad maksid liiga madalat hinda piima eest, pludes
piimatoojate arvel suurendada oma kapitale. Vddras kapital tuli meierei ndol talunikkude
sekka, et seal teenida. Vastasel korral poleks ta tldise sinna tulnud.

Ka eelnimetatud meiereid — ehk juustu- ja vbivabrikud — on lainud ajalukku. Kus
erameiereisid veel leidub, ja neid on veel mdnel pool, siis on nad sinna minemas. Vaevalt
veel méni erameierei kuhugi ehitatakse.

Aga ometi on meie maa vdrdlemisi tihedasti Ule tipitud meiereidega. Kes on nende
ehitajad ja kust on saadud need vrdlemisi suured kapitalid, millega need on loodud?

Need on ehitatud pillupidajate dhise jiuga — dhistegelikult

Missugune, juba meie esimeses vestluses leitud tdde on leidnud ka siin tegeliku val-
jenduse?

Uhenduses on joud "

Nii see oli. Ja sealsamas leidsime veel teise, — ,hulga joud on piiramatu”. Hulga
dhine joud voib teha suuri asju.

Moelgem nuud meie munamdudgitihingu tekkimisele, mille asutasime kanapidamis-
saaduste turustamiseks meie sissetulekute huvides, ja jutustage, kuidas on v&imalik
uhismeierei tekkimine.

Viimalused on siin samasugused nagu munamiigiihingy tekkimisel- hulk piimakarja pidajaid
diselt asutab piimaifingu. Likmetelt kokkutulnud osad maksudest ehitab piimadhing iiles meiere.

Toelistele asjaoludele au andes tdhendame, et meierei on selleks ikkagi liiga kallis
ettevote, et piimaldhing suudaks selle tles ehitada osamaksudest kogutud kapitali varal.
Sel korral peaks iga likme poolt Ghingusse makstav summa olema véaga koérge, nii kdrge,
et paljudel vbimatuks osutuks likmeksastumine. Sellepéarast riik on andnud laenu meierei
ehitamiseks neile piimathingutele, kes omal joul seda ei suuda. Kuid piimaihing peab ko-
guma hiljem omakapitale samuti nagu seda nagime munamuigitihingu juures. Neist oma-
kapitalidest tasub siis Ghing hiljem riigilt saadud laenu, nii et 16puks on siiski meierei liik-
mete Uhine varandus.

Teades, et piimauhingu asutamise kord, organisatsiooniline koosseis, juhtimise ja
asjaajamise viis sarnaneb munamudgithinguga, samuti ka GUhingu edu peatingimused,
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palun kohandada piimathingule need kuus juhtsfna, millised seadsime tles munamuugi-
Uhingu hea edu tingimusena liikmete suurema sissetuleku huvides.

L Rohkem likmeid ifingule! 2 Rofkem lehmi taludesse! 5. Parim taug ja suurim toodang pii-
makarjapidamistesse! 4. Fiimakarjapidamine tasuvamaks! 5. Likmed toogu ifingusse ainult head
piima! b, lga liige olgu vastutav oma piima headuse eest!

Esialgu paistab, et need juhtsénad nagu ei ole piimathingu suhtes téiesti omal ko-
hal, sest — kui meil puuduvad munamdidgithingud peaaegu téiesti, siis piimakarja saa-
duste mugi ala on meil Uhistegevus votnud peaaegu taielikult oma korraldusse.

Kuid lahemalt vaadates sobivad need juhtsdnad siiski samuti ka siia.

1. Kaugeltki kbik piimakarjapidajad ei ole tanini veel piimaidhingu likmed. Aga nad
vOiksid seda olla. Ka mittelikmetena ei too kdik talud piima meiereisse. Tagajarg on see,
et meierei saab vahe piima ja teostuskulu, samuti ka Uldse vahetalituskulu l&aheb kauba
Uksuselt, s. o. piimaliitrilt v8i -kilolt, liiga suureks, mille t6ttu likmed saavad piima eest raha
vahem kui meierei saaks maksta suurema hulga piima juures. Samuti on raskendatud
omakapitalide kogumine, seega ka laenude maksmine, kdnelemata uute vaartuste loomi-
sest omakapitalide varal. See asjaolu peamiselt ongi viinud mitmed piimathingud raskus-
tesse. Kui kbht ei saa vajalikku toitu, — na&rbub kogu organism. Iga piimathingu liikkme
juhtsdnaks olgu: Koik piimakarjapidajad piimatdhingu liikmeks ja kdik piim Ghingu meie-
reisse! Siis on asi korras.

2. Meil on taludes kiill veiseid, kes talu pohud sénnikuks teevad, aga lehmi on vahe.
Mis lehmad need on, kelle nimede jarel karjakontrollraamatutes seisab aasta toodanguna
70, 80, 90 ja kuni 100 kg véirasva. Meil on lehmi, kes annavad 300 kg v0id aastas ja keegi
Ungari p8llumees sai oma lehmalt 600 kg, vdi jalgitagu samas raamatus Uksikute lehmade
tasuvust, siis leiate meie talude lehmade seas kiillalt ,majavargaid”. Siit ndeme, et digus-
tatud on piimaudhingute suhtes ka 3. ja 4. juhtsdna.

5. Mis on hea piim?
Hea piiim an see, mis on pulias ja ramimus.

Et meie talude piim alati oleks puhas, seda ei tihka tdendada, ka selle osa kohta mit-
te, mis tuuakse meiereisse, sest kuidas muidu tekivad meierei seinale teiste sekka dige
rohkesti kohvpruune Umarikke vatirbngaid. Meiereis tehakse piima puhtusproove. Piim
kurnatakse labi lumivalge vildilapi. Piim valgub labi, aga piimas leiduv sdnnik jaab kohvi-
paksu taoliselt vati vi vildi peale, — habiks perenaistele.

Onneks meiereides on viimasel ajal kdvendatud jarelevalvet piima puhtuse ja vaar-
tuse suhtes, kusjuures piim vdib langeda esimesse, teise v8i kolmandasse jarku, mille jar-
gi makstakse ka hinda. Seega on olemas liikme tegelik vastutus piima headuse eest.
Neist asjaoludest selgub meile ka viimase juhtséna vajadus.

Kdigist pahedest ja kehvast korraldusest hoolimata on thistegevus meie piimama-
janduse ja selle saaduste Umbertb6tamise ja turustamise alal saavutanud kdige silmanéah-
tavamaid tulemusi. Erameiereide arv on meil jaanud nii vaikeseks, et neist lldse ei saa
teha juttu. Suuremaks véljaveokaubaks on meil v8i, mida valmistavad Ghismeiereid. Suu-
remaks sissetulekuks pdllumehele on vdi eest saadud raha, mis vélja makstakse piima-
Uhingus.

Voieksportdorideks on meil praegu kaks thistegelikku ettevotet ja kolm eraettevotet.
Uhistegelikest vanem on Pdllumajanduslik Keskiihisus ,Estonia”, lihemalt nimetatud P.K.
.Estonia”, ja noorem — Eesti Piimathingute Liit. Mdlemate liikmeteks on kohalikud pii-
mauhingud, seega mélemad konstrueeritud keskihingutena.
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Kdigest sellest ndeme Uhistegevuse alalist edasiehitamist ja odavama, kindlama
ning otstarbekohasema vahetalituse otsimist kdigil aladel.

% %k Kk 3k 3k Sk

Vaadates tulevikku, ndeme paremat aega, mis Uhistegevusele kui Ulimale ja jouli-
semale elu korraldusele, annab véaarilise koha.

G. J. D. C. Goedhart.
¥ 3k ¥

Linnalaps maal (vaadates ltipsmist): ,Eks ole, emake, see lehm on nii ausa n&oga,
ega ta kull solgitud piima anna!"

* % %
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14 osA. EKSPORTTAPAMAJAD. KARTULIUHINGUD. TERAVILJA MUUGI-
KORRALDUS. AIASAADUSTE MUUGIKORRALDUS.

Lugesime pdllumajapidamises terve hulga loomi, kes kdik on vajalikud p&llumehele,
sest et iga liik neist annab teatud osa talu sissetulekuist. Vaatlesime linnupidamise ja pii-
makarja saaduste Uhistegelikku mutgikorraldust. Aga meil on puudutamata veel Uks tahtis
liik koduloomi, nimelt sead.

Nimetage, missugusel kujul tulevad tarvitusele seapidamise saadused!
Mitmesugusel kujul valmistatud lifana: véirske liha, pekk soolalifia, suitsulifia, peekon ja ka
sulatatud rasva kujul

Koigil nimetatud kujul on leida muugil seapidamise saadusi — sealiha ja searasva.
Sealiha on vaga laialt tarvitatav toitaine. Selleparast kasvatab iga talu sigu, kdigepealt en-
da toiduks ja vaga tahtsal maaral ka mutgiks nii sise- kui ka vélisturgudele.

Missugusel kujul valmistatud liha peaasjalikult laheb midgiks vélismaale, s. 0. eks-
portkaubaks?

Lksportkaubaks peaasjalicult el peekon.
Mis tahendab sona ,peekon".
Peekon on inglisekeelne sina ,bacon” ja tihendab — seakilg.

Peekonsiga on kaup, mille tootjaks on talu ja mis talust laheb muilgile. Selle kauba
mudk vajab samuti Ghistegelikku korraldust.

Kuhu viiakse vbi saadetakse peekonsead miutgile?

Peekonsead viiakse eksporttapamajja.

Milleks nad sinna viiakse?

Lksporttapamajas valmistatakse neist peekon, mis saadetakse valisturule.

Eksporttapamajja viiakse kill ka niinimetatud rasva- ehk pekisigu, kuid neist saadud
kaup laheb enamasti siseturule, samuti ka osa peekonist.

Eestis on praegu neli eksporttapamaja. Kus need asuvad?
Lksporttapamajad Lestis asuvad Tallinnas, Iartus, Tapal ja Vifmas,

Neist td0tavad praegu Tallinna, Tartu ja V6hma eksporttapamajad. Neisse tapama-
jadesse muudi 1933. a. taludest kokku 77 235 siga.

Eksporttapamajad on veelgi kulukamad ettevotted kui meiereid. Kes on ehitanud
eksporttapamajad?

Neid on efitanud eksporttapamaja dhingud

Need on ehitatud samuti nagu meiereid piimalhingute poolt. Seega oleneb eksport-
tapamajade tegevuse edukus samasugustest asjaoludest ja péllupidajate suhtumisest
oma ettevottesse, nagu seda nagime piima- ja teiste Gihingute juures.

56



Karl Kider, Vestlusi iihistegevusest, 1934 MTU Eesti Uhistegeline Liit, 2008

On huvitav tdhele panna, kuidas Uks Uhistegevuse ala, kui seda edukalt juhitakse,
loob nagu oma loomuliku jareldusena uue ala ja rakendab selle pdllumehe huvide teenis-
tusse. Nii naiteks ei ole mbeldav peekon-sigade kasvatus ja eksporttapamajade olemas-
olu ilma meiereideta. Just see asjaolu, et labiaetud piimale, mis piimatoojaile meiereidest
tagasi anti, tuli leida otstarbekohane arakasutamise viis, kutsuski ellu peekon-sigade kas-
vatuse. Ja see ala omakorda viis pdllumehi eksporttapamajade ehitamiseni.

Mis see tdhendab pdéllumehe huvide seisukohast, naitab kujukalt jargmine asjaolu:
VBhma thismeierei maksis 1928. ja 1929. aastal, mil vdi hind oli vAga koérge, aasta kestel
oma piimatoojaile valja keskmiselt 4 %2 miljonit senti kuus. Kui jargmistel aastatel voi hind
langes madalale, vdis meierei vélja maksta veel kdigest 1 ¥2 miljoni sendi tmber. Pdllupi-
dajad kaotasid piima pealt 3 milj. senti igas kuus.

Samal ajal hakkas V6hma eksporttapamaja kiiresti 6hutama peekonsigade kasva-
tust ja aitas ise selleks sudilt kaasa, tellides vélismailt ja varustades talusid parema sigade
tbuga. Tagajarg oli see, et taludes hakati rohkel arvul sigu kasvatama ja tapamajja mui-
ma. Ja juba 1932. a. said V8hma Umbruskonna pdllumehed tapamajast sigade eest pea-
aegu samapalju raha, kuipalju piima eest puudu jai. Tanu Uhistegevusele ja Véhma pdl-
lumeeste Uhistegelikule meelsusele, ei suutnud jarsk voi hindade langus luta Véhma pdl-
lupidajate majandusele nii sigavaid haavu, nagu see slindis paljudes kohtades muijal.

Hiljuti, s.0. 1934. a. kevadel avas V6hma eksporttapamaja Tallinnas Valli tdnaval li-
hasaaduste kaupluse — ,Véhma eksporttapamaja kauplus”, — kust tarvitaja saab liha-
kaupa osta otsekohe tootja poolt organiseeritud kauplusest. Tallinna tapamajal oli juba
oma kauplus ennem — ,Lihatsentraal". Nende kaupluste korrastus nditab, et Uhistegevus
suudab tarvitaja ndudeid enam tabada ja paremini rahuldada kui eraettevétlikkus.

Tahtsam kui tootmise kisimus on p&llumehele see, et hasti ja korralikult, ilma tle-
ligse vaeva ja kuludeta, oleks lahendatud saaduste muugi ja turustamise kusimus. Viima-
sele kisimusele otsides koéigekilgselt lahendust, on Ghistegelikult métlejad ringkonnad
p66rdunud Ghistegeliku omaabi poole muudegi talusaaduste turustamise alal ja pustitanud
Uhiseid ettevotteid. Tahtsamad alad, mis seni nimetamata ja annavad pdllumehele saa-
dusi midgi jaoks, on kartuli ja teravilja kasvatus. Kes teab nimetada, mida on kartulikas-
vatajad ette votnud oma saaduste uhistegelikuks muugikorralduseks?

Kartulikasvatajad on asutanud kartuliifingud
Missugused on nende uhingute Uhistegelikud toostuslikud ettevotted?

Kartuliihingute tidstusiitud ettevitted on piiritus-ja tarklisvabrikud
Milleks on asutatud need vabrikud?

Selleks, et kartuleid dmber tidtada valmiskaubaks — piirituseks ja tirkliseks, mida on hilp-
S turustada kui kartuleid, ja et tidstuse tul jgaks kartulikasvatajaile endie.

Kartuliihingud on koondunud samuti nagu piimathingudki oma keskasutise Umber.
Nende keskasutis on Kartulitihingute Liit, kus liikmeteks on kohalikud kartulithingud.

Teravilja kasvatajad ei ole meil oma saaduste Uhistegelikus muiugikorralduses palju
suutnud &ra teha peale selle, et on ehitatud méni Uhisveski, kus liikmed jahvatavad oma
teravilja samuti valmis kaubaks — tangudeks, jahudeks jne., mida kergem on turustada.
Meil selle vastu on teravilja midki palju abistanud riigivalitsus. Mujal riikides, kus teravilja
kasvatus moodustab peamise pdllumajanduse ala nagu Ameerikas, Kanadas jm., poleks
see ala Uldse tasuv odavate hindade korral ilma Uhistegeliku mudgikorralduseta.

Voiksime veel nimetada aiapidamise saaduste midki. Selles asjas oleme kahjuks
veel katsete ajajargus, nagu seda meil on ka aiapidamine ise. Aiasaadused, eriti viljapuu-
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de saadused ja marjad on kergesti rikkiminev kaup. Ja aiasaaduste midgithingu tegevus
on seotud suure riisikoga. See ala vajab ennemini palju vilumust ja praktikat. Teiseks ei
ole aiandus meie taludes veel jdudnud kindlasse arenemisjarku, temale vaadatakse veel
kui téahtsuseta kdrval- ja I6buasjale. Ariline alus puudub alles.

Et siin halb miugikorraldus eravahetalitajate kaudu on suureks pidurdajaks aiandu-
se edule ja aiapidajate huvile naitavad jargmised tdsilood.

Aiapidaja jutustab:

957 aastal mids keegi [una-Jérvamaa talypidsja oma karralikult fiaritud puuvijia-aia si-
gisese saagi llesostiale ja sai 400 krooni Ulesostia aga realiseeris selle aia suvise toodangu dra
4000007 krooni eest. saades seega kimme korda mijpalu kui temalt sai sigpidaja.”

Aiapidaja kahju oli margatav. Uhtlasi on ka selge, et aiapidaja, kui ta oleks oma

saadusi ise hakanud midtama vahehaaval turgudel, poleks kindlasti saanud seda hinda,
mis sai Ulesostja.

Teine aiapidaja jutustab:

Kiesoleval (1954, a,) suvel viisin Iallinna turule 150 litrit punaseid sastraid Kaup olf pakitud
uute, puhaste ja eriliselt marjaveoks valmistatud kastidesse. Kaup jouds turule puhtalt ja korral-
kult. Koorma Gmber asus turul kohe kari naisi. Omal polnud aega kaupa turul miitads, tuli Gra
mijiia korraga tury marjanaistele. Tol paeval olf turufind 6—7 senti liter véikemiigi. Minu kaup
kuulus kindlasti parema hulks, seega 7 senti liter. Naised pakuvad b senti kilost (liter punaseid
sastraid ihes rootsudega kaalub GO0 grammi). Seega pakkusid naised mulle 4 senti litrist Keegi
rofikem ei pakkunud ja kaup tuli dra anda & 6 senti kg. Sellel pgeval hillem raudteejasmadest seda
kaupa Juurde ei tulud ja pasr tund filem hakkas ostia minu kaupa midma, a & senti liter. Mins.
sain 4 ja tema sai ka 4 senti liitri pealt Arvestasin vélja ja leidsin, et mina ofin noppimise ja veokulu-
dBga ots-otsaga tasa, marjanaine aga, kes maksis aimult Il senti turukupjale platsirahaks, viis ilusa
noosi koju. Mina vitky oma tootmiskuly ja tigpaik kust tahes. Jé&h tunne, et sednikkudel-
marjakasvatajatel tuleb oma vaev kiik anda [allinna turunaistele. Linnavalitsus aga tumneb muret
Sest turuplats jgh naiste jaoks kitsaks, keda iga aastaga sinna oma laudadega juurde sigineb.”

Teadja turul jutustab:

.Lsimestena valavad lallinna tury maasikate iile Petsers ja Irboska maasikakasvatajad. Turu-
[etoimetajaid-vaneltkaupleiaid aga on suuremad kohalikud rahamened. Tgnavy maksid nad massika-
tootjaile kahapeal [7—15 senti kilost. Turul aga maksis tarvitaja samal sjal 400—511 sents kilost. [Gbus
lugu! Vahelt-kauplejad-ilesostiad ise kitlevad et 15 000 senti pgevas teenida — see on kehv péev.”

Kui neid jutustusi kuulda, siis peab arvama, et nii kisendavalt Ulekohtune tootjaile
pole saaduste turustamise senine korraldus Uhelgi alal kui aianduse alal. Sellise korraldu-
se juures pole loota aiandusele paremat edu. Ja seda peamiselt selleparast, et see ala on
seni Uhistegevusest jddnud peaaegu tdiesti puutumata.

Kindlasti parem ei oleks lugu olnud ka teiste pdllumajandusaladega, kui Uhistegevus
oma kontrolliva kdega poleks hindu korraldamas ja normeerimas.

Onneks on just ajal, mil kdesolev raamat koostamisel, aiasaaduste turgu hakatud
korraldama Uhistegevuse kaudu. Tartu on tekkinud talusaaduste mulgithing ,Té6vara”,
kes oma Ulesannete sekka votnud ka aiasaaduste turustamise ja — samuti Tartu — on
asutatud ka aiapidajate keskiihing. Need ettevétted on aga alles idus ja nende vbimetest
ei tea me veel midagi. Aga juba algatuse Ule on aiapidajatel p&hjust tunda rédmu.
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& & 3k

Teemad kirjatooks:

Minu véikese ,Notsu" reis Inglismaale. (Kasvatus, muuk, peekoniks valmistamine,
transport.)

Milleks asutan, kasvatan ja harin aeda.
Missuguseid taimi eelistan hdha oma aias ja mispérast.

%k Ok Ok Ok kR

Inimene, kes oma asja oskab labi mdelda, on harilikult vimeline seda ka téide saatma.
Henry Ford.
& % %k
Uhistegevus ei ole ainult kilp, ta on siht.
Charles Gide.
3k %

Edurikka elu terve mdistatus seisab selles, et peab leidma, mida igalhele teha on
maaratud, ja seda siis teha.

Henry Ford
%k 3k 3k
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15 0sSA. ERAVAHETALITUS ELUSLOOMADE MUUGI ALAL. ALALINE LOOMA-
LAAT. TALUSAADUSTE MUUGIUHING.

Seni oleme vaadelnud pdllumehe-tootja seisukohalt tdhtsamate pd&llumajandustoo-
dete muUki nagu munad, piim, peekon, kartulid, teravili ja aiasaadused. Aga sellega me
pole puudutanud veel kaugeltki kdike, mis p0Gllumehel jatkub midgiks. See on pdl-
lumajapidamisele iseloomustav, et tema tegevus on vaga mitmekulgne ja hargneb vaga
mitmesugustesse aladesse. Iga ala annab pealegi vaga mitmesuguseid saadusi ja igast
saadusest jatkub korraliku ja hoolika majandamise k8rval oma tarvidusest ka midagi muu-
giks, kord Uhte, teine kord teist, Uhel Uhte, teisel teist. Iga muudud saadus annab pdllu-
mehele pisukese lisa tema Uldisele sissetulekule. Pdllumees kogub ,sendi siit ja sendi
sealt". Uhegi vastu neist sandikestest ei jaa korralik p&llumees likskdikseks. Kdige vahem
sobib péllumehel 6elda kédega liles —,ah? sent ees vdi taga, mine niud igast asjast vii-
mast otsima". Ka kdigi nende pisiasjade ja juhuslikkude muiudkide juures tuleb vaadata, et
saadud hind oleks diglane ja et kaup ei laheks poolmuidu mdnele Ulesostjale.

Uheks vaga tahtsaks, kuid juhuslikuks miugiartikliks tuleb meil lugeda igasuguseid
elusloomi nagu veised, vasikad, lambad, linnud jne. Lihaloomade kasvatamine ei ole meil
saanud areneda korraparaseks. Elusloomadena mitakse meil enamasti praakloomi pii-
makarjast. Selleparast on ka nende mulgi korraldus jddnud suurima téhelepanuta Uhiste-
gevuse poolt. Peamine vBimalus oli seni —miila neid Ulesostjale-vahetalitajale.

Peale selle, et neid loomi antakse ara elusatena, tapavad paljud véhemaid loomi ise
kodus, nagu vasikaid, sigu, lambaid, linde jne., ja toovad siis muiigile lihana. Uhel kui tei-
sel kujul satub kaup tootjalt ikka vahelt-kaupleja katte.

Peale lihaks mineva kauba, nagu nagime, on pdllumehel mita vaga mitmesuguseid
aineid. Isegi vaga paljud harrastavad veel kodust vBivalmistamist. K&iki neid aineid pea-
vad talunikud midtama omal algatusel, omal joul ja kel kilo- ja liitriviisi, tllitsedes Ules-
ostjatega turgudel, tanavatel ja teedel.

Asjaolu, et pdllumajandus valmistab vaga mitmesuguseid saadusi ja et p&llumehel
on alati midagi mida, on vdimaldanud just p&llumajapidamise saadustega kaubitsemise
alale sisse pugeda suuremal arvul kui Uhelegi teisele alale igasugustel ,tipskitel", ,kepi-
meestel”, ,munamaridel" ja teistel rahva ristitud nimedega igasugustel Ulesostjatel-
vahemeestel. Kdik need leiavad Ulespidamist pbllumehe arvel. Selleparast pdllumees, kes
on sunnitud parema korralduse puudusel mititama oma kaupu tipskite-vahetalitajate kau-
du, ei nae kunagi oma kaubast diglast hinda.

Et selles kaoses ja korralageduses luua pisutki thistegelikku korda, asutati 1932. a.
siigisel Eesti Uhistegelise Liidu algatusel Talusaaduste Muiigiiihing, mille asutajad olid
Harjumaa pdllumehed ja mdned tarvitajatetihingud. Talusaaduste Muugitihing vottis oma
Ulesandeks kdigi muude talusaaduste uUhistegeliku mudgikorralduse, peamiselt nende
saaduste alal, mis ei kuulunud Uhegi seni asutatud Uhingu t66 piirkonda.

Kdige hadavajalikum oli Ghistegevuse abi elusloomade miugi alal. Siin oli vahe hin-
dade vahel, mis pdllumees sai Ulesostjalt ja mis tarvitaja maksis liha eest, silmanéhtavalt
suur. Vahetalitus oli lilaks kulukas.
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Toome selleks elava naite:

Talu karjas on lehm jaanud ahtraks. Ta annab vahe piima ega tasu enam pidada, tu-
leb ara mida lihaloomaks. Miitav on suuruselt ja lihavuselt keskparane loom 6—7-
aastane. Kes osutub siin niidd enamasti ostjaks, ehk — kellele mitakse loom?

Loom. mijiiskse ilesostiale lfumikule, ,iunity sellile”

Enamasti pole need mingisugused sellid ega ka lihunikud, vaid lihtsalt omal kael ja
riisikol Ulesostjad. Olete ehk kuulnud, kuipalju maksavad praegu need Ulesostjad sellisest
veisest, nagu radkisime?

Fraegu maksavad iilesostiad sellisest veisest 23 kr.

Nende ridade kirjutamise ajal, 1934. a. kevadepool suvel maksti sellisest loomast
25—30 kr.

Oletame 30 krooni. Selle hinna eest peab mudja tihti ise looma viima kas linna ta-
pamajja voi lahemasse jaama.

Kellele miib Ulesostja looma edasi?
Ulesastia miib looma omakarda suurlifunitule.

Suurlihunik — seep see lihunik dieti ongi, kes looma tapab lihaks. Mk lihunikule
stinnib tapamajas. Tapamaja praktikat aluseks vottes on teada, et lihunik sellise looma
eest maksab Ulesostjale 40 krooni.

Lihunik tapab veise lihaks. Liha muub ta karnimehele (lihapoodnikule), naha — na-
havabrikule, keele eraldi hinna eest samuti lihapoodnikule, maksa ja sooled vorstitegijale,
pead-jalad — suldikeetjaile naistele. Naitlik arvutus, kuidas realiseerib lihunik tapetud
looma:

Liha miliigkse karmimeestele enamasti selle hinng eest. millega ta ostis looms, s. o. . . . Kr. 40—

Nahk maksab keskmiselt...... -
Kaik muud jédnused ka kokku ..., 10—
Kokku saab lifunik ................ kr. Gl —

Kui suur on niitd lihuniku teenistus meie looma pealt?
Litwniku teenistus on..... . kr. 20—

Karnimehe kdest saab alles tarvitaja liha katte. Kui suur on karnirnehe teenistus,
seda on véaga raske kontrollida. Aga nad ise ménikord hooplevad purjus peaga: ,Kui ma ei
teeni kimmet krooni veise veerandi pealt, siis ma ei hakka karni pidamagi".

Kuipalju peavad siis tarvitajad maksma, kes selle liha oma toiduks &ra tarvitavad?

[arvitgjad peavad maksma lina eest kr. 50 —.

Looma kasvataja-muuja sai 30 krooni. Aga arvake véalja, kuipalju on maksnud lehma
eest viimased ostjad?

Viimased ostiad on maksmnud kokku kr. 100 —

Kui suur on vahetalituse kulu?

Vahetalituse kulu on 70 kroon efk 70%.

Andmed on umbkaudsed. Aga see lubab ennast pisut kontrollida. Suurmdadgihind li-
huniku kdes terve looma viisi mites on praegu 40 s. kg. Vaikemudgil karnis on pehme
liha hind 75 s. kg ja supiliha hind (koos kontidega) 55 s. kg. Keskmine kg-i hind vaike-
madgil tarvitajaile 65 s. Meie looma tapakaal v8ib olla 125 kg. Vaike-midgi hinna keskmi-
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ne korrutatud tapakaaluga on 81,25 krooni. Juurde lisades nahk ja jddnused on kokku 101
kr. 25 s. Vahe, nagu néete, ei ole suur vOrreldes meie esimese arvutusega.

Saarase korralageduse kdrvaldamiseks ja veiste turuhinna paastmiseks vaheltkaup-
lejate ja lihunikkude tujude alt oli vaja kindlat ja laiaulatuslikku korraldust. Selleparast hak-
kas Pollutookoda kokkuleppel omavalitsusasutistega korraldama alalisi loomalaate.

Tallinnas linnavalitsuse kaastegevusel hakkas tapamaja juures alaline loomalaat
teotsema.

Alalise loomalaada tlesanne oli: liigitada jarkudesse headuse jarele laadale saade-
tud loomad, maarates igale jargule paevakohane hind, korraldada looma hindade notee-
ringut ja levitada rahva sekka hinnateateid, et pdllumehed oleksid teadlikud péevahinda-
des ja teaksid hoiduda suuremate pettuste eest Ulesostjate poolt. Peale selle on looma-
laadal ametis vannutatud maaklerid ehk miuidjad, kes talumehel abiks on looma-
midtamisel lihunikule. Kergenduseks talupidajale véimaldab alalise loomalaada korraldus
looma omanikul saata kaup loomalaada nimele, ilma et tal enesel tarvitseks kaasa sbita.
Loom mutakse maaklerite poolt maha ja arve saadetakse looma omanikule, mille jargi
hind makstakse vélja. Seega oli néiliselt alalisel loomalaadal esimese praktilise tulemuse-
na see teene, et ta vahelt-kauplejate ahelast lulis vélja tlesostja.

Tegelikult aga, vAhemast Tallinnas, kujunes asi algul nii, et lihunikud, kes nagid ala-
lises loomalaadas oma tegevuse kitsendust, Uldse ei ostnud loomalaadale saadetud loo-
mi, puldes sellega teha loomalaada tegevus tahtsusetuks. P8llumehed olid selles asjas
veel organiseerimatud ja Ulesostjad said taludest lihunikkude jaoks veel killaldasel arvul
loomi. Sellepérast nad voisid jatta laadale saadetud Uksikud loomad ostmata, voi kuigi
nad ostsid, siis pakkudes naeruvaart madalat hinda. Ulesostjad aga, kuuldes, kui omanik
kavatses saata looma alalisele laadale, pakkusid sihilikult kdrgema hinna. Nii vOisteldes
pudti péllumehe silmis surmata alalise loomalaada téhtsust.

Selles voistluses tuli pbllumehele kui ka alalisele loomalaadale appi Talusaaduste
Mudgithing. Viimane vottis alalisele loomalaadale saadetud loomad ja, médéda minnes
lihunikkudest, tappis need ise lihaks, multes siis juba liha kas otsekohe suuremaile tarvita-
jaile nagu haiglad, sd6gimajad ja kaitsevae asutised jne. v8i karni-meestele. Nii lllis Talu-
saaduste Mllgithing vahelt-kauplejate ahelast valja thel hoobil tlesostja ja lihuniku.

1934. a. sugiseks kujunes Talusaaduste Milgithingu osatahtsus loomade lihaks
tapmisel tapamajas vordlemisi suureks. Loomi saab Talusaaduste Muugithing otsekohe
pollumeestelt ja kohalikelt Ghinguilt, peamiselt tarvitajate-, majandus-, piima- ja kontroll-
Uhinguilt, kes loomad kokku vétavad oma liikmetelt.

Nii realiseeris Talusaaduste Miulgilhing oma esimese tegevusaasta kestel 1500
veist, samapalju lambaid ja sigu ja viis korda rohkem vasikaid. Et siin elu ise katte on nai-
danud dige vahetalitusviisi, nditab Talusaaduste Mudgilihingu kaudu realiseeritavate loo-
made arvu jarjekindel suurenemine ja pdllumeeste ning tUhingute kasvav poolehoid.

Naide Vaata Talusaaduste Mudgithingu arvet looma omanikule.

Arve on koostatud looma kohta, kes hinnas ja vaartuses vérdne meie poolt varem
Ulesostjale muidud loomaga. Nagu sellest nahtub, sai omanik, kes muis oma looma Ta-
lusaaduste Muugituhingule, raha rohkem tervelt kr. 27,18. See on uhistegeliku vahetalituse
teene tootjale-pdllumehele.

Selline looma mdidgihinna arvutamise viis on péarit Ameerika loomamuutgi Ghinguilt.
Nagu sellest selgub, saab looma omanik liha suurmuitgi hinna, aga ka raha ja jddnuste
hinna. Ei ole kahtlust, et hind sdarase mudgikorralduse ja arvutuse juures saab Uhtlasi ka
Oiglane ja usutav.
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Tallinn, ... 20 oktoobril 1933

ARVE. INt.: 587

___N. N. Uningule

Teilt saadud miiligiks komisjoni arvel :

o : ¥
Eluskaal Sandud

Loo- i kg Kg |2 Nahl Kokk

Kuupiev | made I\idrlk Arv i‘-'/T hind | liha eest = d R Mirkused
2o . i apa- <. TRRS [ — e e
Riie 7/ kaal kg | *™ | Kr. |S.| Kr. |S.| Kr. [S.| K. |S.

12.X33. | lehm | 1246 | 1| 125 |85 | 4375 1000 1000/ 6875

2°%o komisjon | 127

_|Tapamaja maks, kaalu jmk.| 530,

______________ | siis

See on ka piir, kuhu ulatub tootja korraldus. Tootjate katsed haarata oma korraldus-
se ka vaikemutki on meil seni ebadnnestunud, kui mitte arvesse vétta V6hma eksportta-
pamaja katset, millest kdnelesime juba varem. See osa vahetalitusest kuulub loomulikult
juba tarvitaja enese Uhistegelike Ulesannete hulka.

Nagu eespool tahendatud, oleneb ka siin Uhingu edu peamiselt sellest, kuidas suh-
tub tootjaskond oma uhingusse, — teadlikult v8i mitte.

Tegelik elu on juba naidanud, et juhuslik ,proovitamine” ja katsetamine ei anna nah-
tavaid tulemusi.

Uhistegevuses jaab alati ja igal alal maksma pdhiméte: Uhing miiligu ainult head
kaupa. Katsetaja ja kdhkleja miuitab thingu kaudu halvemat kaupa, hea kauba annab ta
ikkagi Ulesostjale. Kui siis halva kauba eest saadi Uihingu kaudu vahem, on kohe pahan-
dus lahti: ,Mis kasu mul Ghingust, ta ei maksa rohkem!" Arusaamatus, teadmatus, Uks-
kdiksus ja kdhklemine on Uhistegevuse kurjemad vaenlased. Ja just neid vaenlasi dhuta-
vad tegevusse Uhistegevuse vastased. On isegi juhuseid, kus Uhingut kasutatakse ainult
saarase kauba muttamiseks, mida kuhugi mujale enam ei saa miuta. Ei puudu ka katsed
— Uhingu kaudu muigile saata voltsitud kaupa, naiteks void, mis seest taidetud kartuli-
pudruga. Saarane suhtumine (hingusse loomulikult ei anna haid tagajargi. Uhingusse
mitgile toodav kaup olgu hea! Uhingu ulesanne on: vdita tarvitaja taielik usaldus Giglase
ja ausa asjaajamisega.

Teiseks on elu selgitanud, et ekslik on panna Uhe ja sama Uhingu peale kdigi ainete
muadtamine, mis talus saadaval. Ei ole sobiv néditeks kaubelda Uhes ja samas éaris teravil-
jasaadustega, loomanahkadega ja puuviljaga. Iga nimetatud kauba artikkel vajab eriosku-
sega inimest, erialalhoidu ja eriruume. lgatahes tuleb eraldada teiste talusaadustega koos
muautamisest kdik 6rnad ja kergesti rikkiminevad kaubad, nagu seda on eeskétt aiasaadu-
sed. Nende kaupade tootjail tuleb luua oma erimiigiorganisatsioon voi taiesti omaette
osakond Uhingus, mis turustab kdiki teisi saadusi.
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Kolmandaks on tegelik t66 talusaaduste Uhistegeliku miugi alal avastanud veel the
puuduse meie tootjate juures, mis suuresti takistab selle ala seadmist eeskujulikule ja ra-
huldavale jarjele. Nimelt — meil pole kaupa! See kdlab imelikult, uskumatult, aga see on
siiski nii.

Naide: Kaitsevée uksus tellib oma s6durite toitlustamiseks — tleme — Talusaadus-
te Mudgithingult 1000 kg herneid. Silmapilk saadab Miutgithing kohalikele tarvitajate-
Uhinguile tellimise: Vatke oma liikkmetelt-pbllumeestelt herneid kokku ja saatke meile. See
stinnib. Uks pd&llumees toob koti, teine kaks, kolmas poole jne. Kaup jduab Tallinna. Seal
selgub: Ghes kotis on rohelised herned, teises valged, kolmandas suured, neljandas vai-
kesed jne. Uks keeb pehmeks, teine ei kee. Kui see kaup niiid salve valada, siis sealt
votta ja sellest suppi keeta, siis seda suppi kindlasti ei s66 keegi. Ja nii mitmel alal. Uks
veski jahvatab jamedad tangud, teine peened jne. Selgub, et meie pdllumehed on nii vihe
organiseerunud Uhistegelikult, et nad ei suuda tarvitajaile pakkuda Uhtlase headusega
saadusi suuremal hulgal ja pisivas vaartuses. Hea ja Uhtlases vaartuses pusiv kaup on
tahtsamaks eeltingimuseks eduka uhistegeliku maugikorralduse juures.

Siit jareldus: Uhistegevuse t6opdld vajab eeskatt pdllumajandusliku tootmise alal
veel palju, palju t66d. Meie rahva Uhistegelik motteviis on veel liiaks pealiskaudne ja pin-
napealne. Kui tahame Uhistegevuselt abi, peame ohverdama temale oma téie tdhelepanu.

Pdllumajandus tunneb alasid, naiteks — Uhtlase ja plUsiva headusega kauba tootmi-
ne, tdu ja sordi parandamine jt., mida ei saa uUldse korraldada ei Uhegi muu jou, seaduse
ega voimu abil kui ainult Ghistegevuse abil. Selleparast tuleb meil pdhjalikult muuta oma
majanduslikku mdtteviisi, mis on harjunud seni teotsema ainult omaette, nokitsema era-
vahetalitustega ning lootma igasugusele kdrgemale vBimule — riigi abile ning taeva 6nnis-
tusele.

%k Ok Ok Ok kR
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16 0sSA. KARJA KONTROLLUHINGUD. TOUPARANDUSE SELTSID. MASINA-
TARVITAJATE UHINGUD. TURBAUHINGUD. VEEUHINGUD. MAATULUN-
DUSKONSULENDID.

Oleme oma vestlusis seni vaadelnud mitmesuguseid thinguid, mis teotsevad talu-
saaduste turustamisega voi mulgi korraldamisega ja mille tlesanne on — vdimaldada
tootjale Uhistegeliku kui odavama ja diglasema vahetalituse kaudu saada diglasemat hin-
da oma loodud vaartuste eest.

Nimetagem veel neid Uhinguid, mis meile vestlusist on juba tuttavad!

Munamiiigiiihing, piimaifing eksporttapamajaifing kartuliifing aiasaaduste madgiifing
loomarmdidgiiihing, talusaaduste miiigiihing.

Kdik need uhingud, nagu nagime, tegelevad otsemulgiga ja on Ghenduses turgude-
ga. Nende koigi Ulesanne on — leida turgusid, mutgikohti ja siis pluida sinna kaupa mida
oma korraldatud odavama vahetalituse kaudu. Sellejuures kaup voi saadused, nagu né-
gime, lahevad muugile kas otsekohesel kujul, nagu nad valmivad talus (teravili, aedvili,
piim, elusloomad jne.) vdi Umbert66tatult oma ettevétetes (voi, juust, peekon, tarklis, piiri-
tus, tangud, jahud jne.). Uhel v&i teisel juhul on ikkagi tegu saaduste realiseerimisega.

Aga meie teame, et Uhistegevuse vdimuses seisab ka turu hindade mojutamine
tootja huvides.

Teiste sbnadega — Uhistegevuse vBimuses seisab teataval mééaral ka tarvitajas ara-
tada térkumata ndusolekut — maksta kérgemat hinda. Kérgemat hinda aga maksab tarvi-
taja heameelega temale pakutud pusivalt hea ja taisvaartusliku kauba eest. Halva ja ju-
husliku kauba eest ei maksa keegi head hinda.

Uhistegevuse vbimuses seisab ka kauba tootmise odavamaks tegemine. Teiste so-
nadega — uUhistegevus annab tootjale kauba odavamini kéatte, vAhendab kauba omahin-
da. Nii siis on Uhistegevus tootjale abiks kolmes suunas.

Nimetage niddd neid kolme juhust, mille kaudu Uhistegevus saab kasulik olla péllu-
mehele kui tootjale!

[ Uhistegevus teeb odavamaks vaketalituse kulud saaduste miigi korral 2 véhendab kauba
omahinds, 3. kdrgendab kauba miigitindsa,

Kdik midgithingud tegelevad vahetalituse odavamaks tegemisega. Tana vaatleme

ka neid Ghinguid, mis tegelevad toodete omahinna vahendamisega ja miugihinna suuren-
damisega.

Kes teab niid nimetada selliseid tihinguid ja organisatsioone, mille tegevus vastab
neile Ulesannetele?

Karja kontrollifingud, looma tiuarenduse seltsid ja dhingud, pollumesste seltsid. véikelooma
kasvatajate seltsid pollutigmasinate tarvitajate fingud, turbaifingud sooparanduse seltsid. vee-
Gihingud noorte maatulundusklubid, pollumsjandushiud dpiringid jne.
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Uhegi praegu nimetatud {ihingu ega organisatsiooni lilesanne ei ole saaduste turus-
tamine ega miik, kuid nad on pdllumehele-tootjale vajalikud thel voi teisel juhul, et tdsta
majanduslikku heaolu.

Vaatleme neist mdnda lahemalt, et selgitada endile nende Ulesandeid ja osatahtsust
pdllumajanduses.

Kdigepealt — karja kontrollihing. Nimetus on kindlasti tuntud teile kdigile. Kuid kes
teab ligikaudugi, mis on karja kontrollihingu siht ja tlesanded?

Karja kontrollifingy ilesanne on — korraldada oma likmete piimakarja toitmist ja selle eest
fhoolitsemist. vies see teadlikule alusele, vastavalt looma elu- ja tootmisniuete kohaselt

Piimalooma vdib vabalt virrelda mdne tooraineid imbert66tava masinaga. Lehm on
masin, mis té6tab toidu kui tooraine Umber vaartuslikuks kaubaks — piimaks ja voiras-
vaks. Kui masin on hoitud hasti korralikult ja puhtalt, nagu nduab seda tema konstrukt-
sioon, siis tbotab ta laitmatult ka minimaalse 0Oli- ja kittekulu juures, andes seejuures
maksimaalse produktsiooni. Sellisel korral tuleb teostuskulu omanikule odav ja ka saadud
produkt taisvaartuslik ning omahinnas odavam. Umberpoordult — kui masin on lastud
minna hooletuse ja oskamatuse tdttu roostesse, mustaks ja loguks, siis on 8li- ja kittekulu
kindlasti palju suurem, sest masin on raskesti imberaetav, produktsioon aga minimaalne
ja vaartuselt kehv.

Loom, piimalehm eriti, on vaga peenikeselt loodud ,masin". Tema vajab enesega
Umberkaimiseks vaga hoolikat, osavat, 6ppinud ja kogenud ,masinisti". On ekslik arvata,
et iga masinaomanik on Uhtlasi ka masinist. Autoomanik ei ole veel autojuht, kui ta pole
selleks omandanud erioskust. Ta vdib kill oma masinat s6idul juhtida, aga tema kaes ku-
lub masin ruttu, tulevad ette rikked, mis nduavad kulukat parandust, ja sellise autoomani-
ku soit [aheb temale kalliks.

Iga lehmaomanik ei ole veel lehmatalitaja. Stla ette anda oskab kull igaiks, aga
lehmalt valja vBtta maksimaalne toodang minimaalse toidukulu juures, seda oskavad ai-
nult selleks dppinud erioskusega isikud. Seda oskust endal on vahestel meie karjaoma-
nikkudel. Selleks eriliselt dppinud ja teadmistega varustatud on kindlasti karja kontrollas-
sistendid, kes on kontrollihingu palgalised ja kaivad Uhingu liikmetele talust tallu andmas
juhatust ja ndu karja tulukohases toitlustamises ja hoolitsemises. Sellepérast on iga korra-
lik karjapidaja kontrollthingu liige ja jalgib hoolega kontrollassistendi nduandeid ja napu-
naiteid.

Vaatame, mis Ulesanded on looma t6uarenduse v&i ka tBuparanduse seltsidel. Kes
teab sellele kiisimusele anda vastuse?

[liuarenduse seltside iilesanne on varustada oma likmeid paremat taugu loomadega.

On masinaid, mis on juba nii liga-loga tehtud, et neist Uldse ei saa haid t66tajaid,
osad halvast materjalist, mis ruttu rikki lahevad, ndrk ehitus jne. Ega igast lehmast saa ka
piimaandjat ega kanast munejat, toida ja hoolitse, kuidas tahad. Need on paremal juhusel
ainult ,sénnikumasinad”, kes sénnikut teevad. See vahene toodang, mis neilt saadakse,
tuleb tootjale liiga kallis katte ja on tihtipeale headuses alavaartuslik. Niisugused loomad
on kahjuks talupidamisele. Séarane alavaartuslik kari tuleb jarkjargult asendada paremate
puhast verd loomadega, mida saab edukalt labi viia tduarenduse seltside vdi Uhingute
kaudu.

Ka kontrollassistendi nuanded on selles asjas vajalikud. Kontrollihingud oma as-
sistentide kaudu margivad Ules erilisse karja kontrollraamatusse kdik kontrolli all olevad
lehmad, nende jarglased jne., jalgivad ja margivad Ules igaiihe toodangu-vdime ja tasuvu-
se, Uhesbnaga — koguvad ja korraldavad kontrollandmeid liikme iga lehma kohta. Nende
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andmete varal ongi vBimalik kindlaks teha looma vdimeid, et siis labi viia diglast liigitust
.majavaraste” ja tulutoojate vahel, Ghtlasi teada saada, kus leidub head tGumaterjali vaar-
tusetu osa asendamiseks.

Nimetage nildd masinatarvitajatetihingu tdlesandeid!

Masinatarvitajateiingud vaimaldavad oma likmetele kasutada suuremaid ja taiushikumaid
pillutidmasingid

Praegune pdllumajanduse korrastus vajab palju suuri ja kdrgehinnalisi masinaid na-
gu peksumasinad, sorteerijad jne. Vaiketalunditel, nagu need on meil Eestis, oleks nende
omandamine lihtsalt méttetu. Turg aga nGuab taisvaartuslikke produkte, mille tootmine on
voimalik ainult taiuslikkude masinate abil. Haid tooriistu, Uksikule tihti hinnas Ulejou kai-
vaid, nBuab ka pdlluharimine. Sellepéarast on siingi ainsaks abimeheks thine ettevatlikkus.
Uhiselt saab osta hea ja kalli masina, mis tihteviisi vajalik igale liikmele.

Paljud masinatarvitajate Uhingud on suutnud arendada oma tegevuse dige mitme-
kilgseks ja tulukaks nii tootjaile kui tarvitajaile. Uldiselt on tuttavad S a i k | a masinatarvi-
tajate Uhingu jahu- ja saeveski Saaremaal ja Seliste jahuveski Parnumaal. Saikla ehitas
omale moodsama jahuveski, ostis pdllumeestelt vilja ja jahvatas jahuks, mille vaartus lei-
dis tarvitajate poolt kdrge hinnangu, hiljem laiendas tihing oma té6stuse ka metsamaterjali
Umbertbotamise alale. Seliste on oma liikkmete arvu poolest kdige suurem hing omal alal
ja on oma tegevusega leidnud uldise poolehoiu. Uldse ei lepi thingud ainult hooajaliste
pollutdémasinate ja -riistade Uhise kasutamisega, vaid pidavad olemasolevaid j6u-
masinaid rakendada pdllumajanduslikku tddstusse liikmete Uldistes huvides.

Mis niid puutub seesugustesse Uhistesse ettevotetesse, nagu seda on turbaihin-
gud, sooparandusseltsid, veetihingud jne., siis siingi on sihid selged.

Turbalihing hoolitseb hea ja kérgevaartusliku aluspéhu hankimise eest oma liikme-
tele. Peale selle, et turvas kui alusp8hk on asendamatu looma tervishoidlikust seisuko-
hast, annab ta ka kdrgevaartusliku sénniku.

Sooparandus- ja veeuihingud — nende siht on alavaartuslikke madalmaid, soid, rabu
ja alalise pbhjavee all kannatavaid maid muuta toiterikast rohtu, heina ja vilja kandvaiks
kultuurmaiks. Tihti on selline ettevote vbimalik ainult Uhiselt, — peakraavide l6ikamine,
mis ldbistab mitme omaniku krundi jne. Lopptulemus siingi — rohke, odav ja jéurikas loo-
matoit, mis vBimaldab suuremat ja omahinnas odavamat toodangut.

Maatulundusklubid ja pdllumajanduslikud dpiringid aitavad noori thiselt hankida pdl-
lumajanduslikku oskust, milleks neil kasutada terve rida vahendeid — Oppereisid, kirjan-
dus, voistluskatsed jne. jne. See kbik on mdeldav ainult Ghise ettevbttena, millisena ta on
odavam ja tulemusrikkam.

Suurem jagu neist Uhinguist on koondunud oma keskuhingute ja uitude Umber, kes
Uhtlustavad ja juhivad nende t66d.

*® K %

Teema kirjatdoks: Milleks astun maatulundusklubi liikmeks.
ko 3k Sk 3k Sk %

See, kes endale teadusi kogub, aga neid ei tarvita, on selle pdllumehe sarnane, kes
alati kiinnab, aga iialgi ei kilva.

Hommikumaa tarkussona.
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%k 3k %k
Inimene ei ole iialgi nii ilus, kui siis, millal ta andeks palub vdi ise andeks annab.
Friedrich Schiller.
* 3k Sk

Kui kuulen raagitavat ménest noormehest, kelle andekust mulle kiidetakse, siis on
minu esimene kiUsimus tema kohta: ,Kas ta t66d teeb?" Sa ehk oled tundnud andekaid
laisku mehi, aga mitte iialgi suurmeest, kes oleks olnud laisk.

John Ruskin.
3k ¥
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17 0sA. TOOTMIS- JA MUUGIUHINGUTE TEKKIMINE TAANIS JA MEIL.

Kdike tegevust, mis koondatud meile juba tuntud Ghingute Gmber — muudgithingud
pollumajanduses toodetavate saaduste turustamiseks ja péllumajanduslikud tootmisihin-
gud — piimathingud meiereidega, kartulitihingud piiritus- ja tarklisvabrikutega, eksportta-
pamajade Uhingud tapamajadega, veskilhingud veskitega, karja kontrollihingud, masina-
tarvitajatetihingud, turbatihingud jne. koos oma keskkorrastistega — on hakatud nimeta-
ma pbllumajanduslikuks Uhistegevuseks, Uihinguid — pdllumajanduslikkudeks Uhinguteks.
Kdik loetletud thingud koos moodustavad teatava terviku Ghingutest, mis tegelevad raha
hankimisega pdllumehele. Meie oludes ei leidu sellelt alalt enam nimetamisvaarse tahtsu-
sega ettevdtteid, milledest méddaminek siin kohal vBiks saada hairivaks Ulevaatele sellest
tervikust.

Meie aga teeksime kindlasti vea, kui arvame, et pdllumajanduslik thistegevus piir-
dub ainult mitgi- ja tootmisiihingutega. On veel mitu Uhistegevuse ala, mis abistavad pdl-
lumajandust ja kuuluvad seega samasuguse digusega pollumajandusliku Uhistegevuse
hulka, kuid nendest edaspidi.

Tana aga voiks meid huvitada kisimus, — kus ja millal on tekkinud seda liiki Uhiste-
gevus, kus on tema stinnimaa. Kes on lugenud raamatut ,,Eeskujumaalt”, vdib-olla ka mu-
jalt lugenud v6i kuulnud, need ehk jutustavad meile.

Pillumajanduslitud midgi- ja tootmisifingud tirkasid kiige enne Taani pollumesste keskel.
Millal, kus ja kelle poolt asutati esimene piimatihing?

See gsutati [aanis [G4ne-Jiitimaal Hieddings kila kehvade pillupidajate poolt aastal 1557

Esimese piimalihingu pohikirja seadsid kokku kolm meest: Stilling Andersen, Niels
Kristelsen ja Niels Hansen Oelgodist. Liikmeks astusid esimestena kuus Hjeddingi kila
pollumeest.

Huvitav on tdhendada, et ka koorelahutaja on taanlaste leiutis. Esimeses meiereis
aeti piim labi vaikese kasitsi koorelahutajaga, mis oli juba leiutatud mdni aasta enne seda.

Algul maksti piimatoojaile raha toodud piima hulga jargi, mis maarati lihtsalt kaaluga.
Varsti aga leiti, et see ei ole diglane, sest rasvasem piim nimelt on kergem. Seega sai
rammusama piima omanik madalama hinna. Otsides diglasemat alust piima hinna maa-
ramiseks, leiutasid nad viisi, mille jargi kdiakse meilgi praegu. See on — hind méaratakse
piimas leiduva rasvaprotsendi suurusele vastavalt, rasvauksuselt, nagu meil kdneldakse.

Meiereide tekkimisega hakkasid p6llupidajad saama piima eest rohkem raha ja iga-
Uks tbttas nuidd soetama paremaid piimaandjaid ja neid hoolikamalt toitma. Tekkisid loo-
mulikult karjakontrolliihingud ja elavnes tbuparandusseltside tegevus.

Uhistapamaja oli tekkinud aastat viis varem, kuid kui hakati majapidamises saama
rohkem labiaetud piima, sai sellest hoogu peekonsigade kasvatus ja eksporttapamajade
tegevus. Huvitav on nddd markida, missuguses jarjekorras tekkisid k8ik need Uhingud.
Kes teab?
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Lksporttapamajad tekkisid aastal 1877, Esimene tiuparandusselts asutati — I850. Siis piima-
dhing — 1852 Esimene kontrollifing — 1892,

Seega on pdllumajanduslikkude tootmisiihingute halliks Taani, kust see v@rsus eda-
Si teistesse maadesse, igale poole, kus tegeldakse pdllumajandusliku tootmisega. Pdllu-
majandus pole praegu enam moeldav ilma thistegevuseta.

Kui me praegu heidame pilgu Taani pdllumajanduslikkude thingute vdrgule, siis
paistab see palju kordi tihedam ja arvukam kui meil.

Taanlaste loodud, nagu ndgime, on ka Uhistegelik munamdigi korraldus, kusjuures
eriti tdhelepandav on munade tembeldamise ja markimise viis munatoojate ja Uhingute
poolt, niidelda — aadressi kaasaandmine igale munale, millega saavutati liikme vastutus
kauba headuse eest. See korraldus tekkiski hillem, umbes 1895. a., kui loodi Uhistegelik
munamiliigi keskorganisatsioon , Taani Uhistegelik Munaeksport". Selle jargi ei tarvitsenud
inglased enam Taanist saadud mune sttes silmi sulgeda ega nina kinni hoida, kaup oli
nadd varske ja pusis alalises headuses, nii et inglased seda kaupa niitid véisid osta pime-
si. Taani nimi ja munatempel kdrvaldas igasuguse kahtluse. Seega oli Uhistegelikust
muugikorraldusest vditnud ka tarvitaja.

Taani pollumees teab, et hea ja nimelt pusivalt kérgevaartuslik kaup tagab ka pusi-
valt kdrgema hinna. Ja Taani pollumees saab oma vGi, peekoni ja kana-munade eest kuni
tanapéaevani maailmaturul krgema hinna kui tkski teine. See on Uhistegevuse silmnahtav
teene polllumehele.

Voib tekkida kusimus, mis oli eelduseks, et just Taanis vdis tekkida pdllumajanduslik
Uhistegevus ja pealegi nii eeskujulik.

Eeldusi on palju. Kuid kindlasti tdhtsamaid on neist kaks: Taani pdllumajanduse ise-
loom ja tolleaegsed halvad turustamise olud, mis eriti rasked olid Taanile. Taani on vaike-
pollupidajate maa ja seda veelgi suuremal maéaral kui Eesti, sest tervelt 62% Taani talun-
ditest ei ole pindalalt suuremad kui 6—8 hektaari. Meie teame aga juba, et vaiketalu ei
suuda produtseerida ainult omal j6ul, rahuldada suurenevaid turundudeid. Elu ise, hada
sunnib siin leidma teid, et edukalt vbistelda suur-majapidamistega. Ja ainuke tee selleks
on — Uhistegevus. Teiseks — Taani kannatas tol ajal majandusliku surutise all ja seda
peamiselt halbade turuolude ja halvasti korraldatud vahetalituse t6ttu. Kauba liikumise teel
oli tekkinud liiga palju vahetalitajaid. Taani pdllumees leidis, et kui tema toodete hinnast,
mis tarvitaja maksab, tervelt 70% kaduma laheb ja temale 30% jaabki, siis selles sildi on
ainult eravahetalitus, pealegi siidametu ja halb vahetalitus, mis ei hoolinud sellest, kuidas
ja missuguses vaartuses pollumehe kaup turule jdudis. Vaheltkaupleja ise sai halva kauba
eest kill ka vahem, aga ta pressis sellevérra jalle pbllumeest ronkem. P8llumees oli 16-
puks sunnitud vahetalitust votma enda katte ja looma selles asjas Uhistegeliku korra.
Nuld aga saab Taani pdllumees mdnel alal oma saadustest katte endise 30% asemel
isegi kuni 93%. Oma uhistegelik vahetalitus nduabki kdigest 7% kulusid. See on uhistege-
vuse suur VOit.

Ei saa |6puks siiski jatta tdhele panemata, et suur teene Taani Uhistegevuse kiires
arenemises on Taani rahvailikoolidel. Rahvailikool andis Taani Uhistegevusele tegela-
sed, andis vaimu, to0tahte ja iksmeele, andis Uhistegeliku rahva.

Voiks tekkida veel Uks kisimus, nimelt — kui Taani pollumees on osanud oma ma-
jandusele ehitada tUihistegevuse naol nii kindla kaitse, siis — millega seletatav, et ka Taani
pollumees kannatab praeguse tlemaailmliku majandusliku surutise all?

See on seletatav paljuga. Aga — oletame vastupidist. Mis oleks Taani vaikepdllupi-
damisest jargi jddnud praeguse surutise all ilma Uhistegevuseta? Kurb ette kujutadagi.
Teiseks — ka Taani pdllumees tegi oma kalkulatsioonid kdrgete hindade kohaselt ja tali-
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tas selle jargi nagu kbik. Kolmandaks — Taani pdllumajandus pdhjenes suurel osal ostu-
ainetel nagu kunstvéetis ja jdusdddad. Kui oma toodete eest saadud véhene sissetulek
naitas, et nende ost enam ei ole tasuv, tuli loomulikult tagasiminek.

Kui nutd pilk poorata tagasi meie kodumaisele pdllumajanduslikkude Uhingute vor-
gule ja selle tekkimisele, siis siin on tekkimisaeg loomulikult palju hilisem ja vork praegugi
héredam.

Kes teab, kus ja millal tekkis meil esimene piimaihing?

See tekkis 1595, a. Kestu-Ants/as.

Esialgu kandis ta nime Piimatalituse Selts. Esimene ndupidamine oli 29. dets. 1896.
a., mis kokku kutsuti kohaliku peremehe Mihkel Vellneri ja meier Joh. Stammi algatusel.
Koosolekust votsid osa ka Sangaste mdisa omanik krahv Berg ja Restu m@isa omanik A.
von Roth. Esimene selgitas, kuidas sellised ,seltsid” Soomes p6éllumeestele palju kasu
toovad ja viimane samuti leidis motte olevat kiiduvaart.

Jargmisel koosolekul 2. veebr. 1897. a. kirjutasid pdhikirjale alla 15 taluomanikku ja
meierei asukoht maérati Madisele. V@eti vastu ehituse eelarve. Ehitusmaterjal otsustati
kohale vedada natuuras. Liikmel tuli iga lehma kohta ehituskehale toimetada | palk, ¥z latti,
1 laud, 1 jalg kive jm.

Jargmisel, 1898. a. sai meierei valmis. Anti aga eraettevotjale rendile vastava lepin-
gu alusel, mille pdhjal seltsil jai siiski teatud kontrollimisdigus. Korda peeti hoolega, mida
naitab see, et juba esimesel aastal said kaks peremeest solgitud piima toomise eest seltsi
poolt rahalise karistuse.

Alles 1912. a. algas Restu piimalihing iseseisvat teotsemist. Ta sai aga hooandjaks
paljudele teistele. Restu piimatalitusest raagiti kbikjal. Esimene aga, kes algusest peale
paases teotsema puht-lhistegeliku ettevdttena, oli Imavere piimaihing, mille asutamine
stindis 1908. a.

Imavere piimadhingu motte algatajaks oli Jarevere kiila koolidpetaja Hans Rebane.
Ta ei saanud aga asutamise koosolekut kokku kutsuda, sest selleks Vene ametivéimud ei
andnud luba, kuigi ta Uksteistkimmend korda politseis kadis seda ndutamas. Viimaks k8-
neles ta asjast P6ltsamaa Pdllumeeste Seltsi esimehe dr. Raamotile. Viimase ndusolekul
ja kaastegevusel peeti 26. jaan. 1907. a. P8llumeeste Seltsi koosolek Imaveres Jaravere
koolimajas, kus siis saadi kdne alla vdtta ka piimatihingu asutamine. Selleks, et leida sea-
duslikku teed piimathingu koosolekute pidamiseks, asutati Ima-veresse Pdltsamaa POl-
lumeeste Seltsi haruselts. Piimathingu pdhikirja koostas dr. Raamot. 22. apr. kirjutati see
26 koosolija poolt alla ja saadeti registreerimisele. Septembris tuli pdhikiri aga registreeri-
matult tagasi. Alles uus katse dnnestus — 6. veebr. 1908 jdudis pohikiri asutajaile katte
registreeritult.

Meiereihoone ehitamiseks puudus raha. Kuid allakirjutanud 20 liiget panid kokku
igaliks 25 rubla, kogu-summas 500 rubla, nii et maja saadi ehitama hakata 1909. aastal,
ja juba jargmisel, 1910. a. 6. veebruaril vdis esimene eesti Uhistegelik meierei alustada
t60d. Algul tuli tood teha kasitsi, kuid 23. martsil 1911 algas té6tamine juba aurujéul.

Jargmisel, s. 0. 1912. a. alustas t66d ka juba Ambla — praegu meie kbige suurema
— piimauhingu meierei, ja siit peale hakkab kiiresti tihenema piimathingute vork tle maa,
nii et sama aasta I6puks oli juba piimauhingute arv tervelt 65.

Algul tuli piimauhingute voi vélisturule saata eraettevotete kaudu, mis piimaihingu-

tele ei olnud kuigi lootustandev. Selleparast algatasid juba 1912. a. Imavere piimauthingu
tegelased kadunud dr. Aleksander Eisenschmidti eestvottel piimaldhingute keskkorrastise
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organiseerimist. 4. veebruaril peeti Tartus ,Vanemuise" ruumes &ra Eesti Uhispiima — tali-
tuste Keskuhisuse ,.Estonia" asutamiskoosolek.

Suure ettevdtte organiseerimine vottis aega ja pealetuleva maailmasgja tottu ei saa-
dudki tegevust taies ulatuses valja arendada enne sdja |6ppu. Organiseerimist taies ulatu-
ses sai alata alles omariikluse paevil.

1921. a. vbtab ,Estonia” endale uue nime — Pdllumajanduslik Keskihing ,Estonia®,
ehk luhidalt — P.K. ,Estonia” ja siit peale hakkab arendama oludekohast korraparast te-
gevust.

Peale vBiekspordi varustab P.K. ,Estonia" piimalhinguid meierei sisseseadetega ja
masinatega ja korraldab tehnilist nduannet. Oppinud meierite ettevalmistamiseks asutas
P.K. ,Estonia" piimaasjanduse kooli ja dppemeierei, milleks sai riigilt kasutamiseks Oisu
mdisa Viljandimaal Gihes kdigi hoonete ja 400 ha maadega. Kool alustas tegevust 1922. a.
ja on meil sellel alal esimene ja ainuke. Kooli majanduslikud kulud kannab P.K. ,Estonia”,
kuna Opetajate palgad maksab riik. Kool té6tab kaheaastase dppekursusega ja voimaldab
ruumi kuni 60 Gpilasele.

1924. a. asutati P.K. ,Estonia" kdrvale veel teine piimaihingute vdimuugi keskorga-
nisatsioon — Eesti Piimathingute Liit, mille tekkimine oli tingitud jargmistest asjaoludest:
P.K. ,Estonia" pohikirja muutmisega 1921. aastal said diguse P.K. ,Estonia" likmeks as-
tumiseks ka uksikisikud ja teised pdéllumajanduslikud organisatsioonid, mille jargi paasesid
P.K. ,Estonia” likmete perre piimadhingute korvale ka uksikisikud ja pdllumeestekogud.
Viimased on teatavasti poliitilise ilmega organisatsioonid. Sellega kaotas P.K. ,Estonia"
piimathingute puhtuhistegeliku keskkorrastise métte ja muutus segauhinguks.

See asjaolu ei saanud meeldida paljudele pbéllumeestele, kes olid keskkorrastise
loomisel kinni hoidnud puhtihistegelikust p&himottest. Selle osa algatusel tekkis 1924. a.
uus piimaiihingute keskorganisatsioon —- Eesti Piimaihingute Liit.

Kuigi P.K. ,Estonia" 1925. a. veel kord muutis oma p6hikirja, jattes oma liikkmeteks
jélle ainult piimathingud, ei suutnud see parandada tekkinud olukorda, nimelt kahe Uhesi-
hilise keskkorralduse olemasolu. Eesti Piimatuhingute Liit alustas 1926. a. tegevust enese
Umber koondunud piimadhingute voi valjaveoga. Esimesel aastal moodustus tema poolt
valjaveetud vai hulk Uldisest valjaveetud vdist kdigest 1,8%, kuna P.K. ,Estonia” oli jdud-
nud vdita endale juba esmajargulise seisukoha — 65%. Kuid viimasel ajal néib P.K. ,Es-
toniat" tabanud olevat tagasilang sellelt seisukohalt ja kaotus era-eksportodridele ja eriti
Piimaldhingute Liidule. P.K. ,Estonia" 1933. aasta aruanne koneleb 65% asemel veel
45%-st sellel alal, kuna Piimathingute Liidu osa voi valjaveos on téusnud 25%-le, mille
tottu ka eraeksporttéride osa voi valjaveos on tublisti vahenenud. Piimaiihingute Liidul on
dnnestunud oma vdile leida tee otsekohe Inglise tarvitajani Inglise ja Soti tarvitajateiihin-
gute keskiihingute kaudu, milline asjaolu on nahtavasti (heks p&hjuseks Piimathingute
Liidu viimase aja tegevuse nahtavale suurenemisele.

Voi muugi alal on meie Uhistegevusel veel palju t66d ees, enne kui jbuame jarele
Taanile ja Soomele, kelle vOi ikka veel hinnatakse valisturgudel kérgemalt meie omast,
kusjuures meie vdi ei ole halvem vaartuselt. Sellepéarast on pbllumehe seisukohast tervita-
tav iga samm, mille v&rra joutud lahemale sellele eesmargile.

Piimathingutega kaasas voOrsusid paratamatult ka karja kontrolliihingud. Esimene
sellenimeline Ghing asutati meil 1. mail 1909. a. Vandras pdllumehe Hans Virkuse eestvot-
tel. Esimeseks kontrollassistendiks oli Soome Harju pdllutddkooli I6petanud noor pdllu-
mees E. Toomingas, kelle agaral tegevusel hakkas Kkiiresti levima meil kontrollihingute
vOrk. Oma keskkorrastise — Kontrollihingute Liidu said need uhingud 19. mail 1924. aas-
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tal, mil registreeriti pohikiri. Praegu on kontrolliihinguid 230 Umber, kuid neid tekib jarjest
juurde.

Eksporttapamaju on meil nimepidi tervelt neli — Tallinnas, Tartus, Tapal ja V6hmas.
Esimene — Uhisus ,Estonia Eksporttapamajad” asutati 6. dets. 1922. a. P.K. ,Estonia"
ettevdttel Tallinnas. 1925. ja 1926. a. hoogus tegevus tiivustas juurde asutama ka teisi.
Kuid praegu tdotavad ainult ,Estonia Eksporttapamajad" Tallinnas ja Tartus ja Uhing
»Vohma Eksporttapamaja" Vohmas.

Kartulihingud asusid tegevusse 1921./22. aastal, mil asutati Eesti Uhistegelise Lii-
du algatusel Tallinna Kartuliihingute Liit, mille imber oli vdimalik koonduda kohalikkudel
thingutel. Nende Uhingute hoogus tegevus on kitsendatud olnud seni piirituse ja tarklise
laiema turu puudusel. Leppides peamiselt ainult siseturu ndudmisega, tuleb teotseda su-
rutud raamides. Sedalaadi tihinguid on meil umbes 100 Umber.

Masinatarvitajate thinguist tekkis meil esimene Tartumaal Korenduse kiilas 1899. a.
Kuid selle esimese ja ainukesega tuli leppida tervelt 10 aastat. Alles 1909. a. hakkab tek-
kima jarglasi. Edasi oli vahepeal jallegi takistajaks maailmasdda, ja 1920. a. jargneb uus
tbuge: suurmajapidamised likvideeritakse, jarelejgdnud masinad tuleb t66le panna vaike-
pdllupidamistes ja viimased taipavad, et vBimata on vaikemaapidamisteski toime tulla pa-
remate ja kallimate masinateta. See oli tGhingute kiire tekkimise aeg. Nii tekkis seda liiki
Uhinguid meil kbige rohkem, praegu arvult umbes 550. Siin oli raske labi saada ilma
keskkorrastiseta, ja paljudel vaga tungivail p&hjusil tuli ellu kutsuda Masinatarvitajate
Uhingute Liit, mis algas tegevust 1925. a.

Masinatarvitajatetihingute Liidu tegevus on paisunud 08ige laialdaseks, eriti oskuste
ja teadmiste populariseerimises ja levitamises poéllumajandusliku tehnika alal, mis méargib
ara tema olulise vajaduse. Liit on korraldanud luhikese aja kestel tle 200 kursuse traktori-
te ja teiste pdllumajanduses tarvitatavate jdumasinate juhtide ja tehniliste jbudude ette-
valmistamiseks, mille t6ttu juba tle 2000 isiku on véinud omandada vastava oskuse, mis
suuresti kergendab ja vbimaldab masinate tarvitusele vétmist pdllumajanduses. Samuti on
Liit algust teinud ka mdldrite ettevalmistusega vastavate kursuste abil. Oma Ulesannete
teostamiseks peab Liit ametis masinate instruktoreid ja revidente. Peale selle on Liit kor-
raldanud laialdase nduande ja oskuste levitamise kirja teel, kirjastades vastavaid broSuure
ja raamatuid ja andes valja koos Vee- ja Maaparandusihingute Liiduga tehnilist ajakirja
»Tehnika pdllumajanduses".

Vee- ja Maaparandusuhingute Liit asutati 1931. a. See liit asub téiesti omal jalgel
ega tarvita sugugi valisabi. Tema t66 on — olla abiks ja nGuandjaks seal, kus tegemist on
maapinna parandamisega, kultiveerimisega. Kui arvesse vétta, kui vaga mitmesuguse ise-
loomuga ebakdlblikke maid meil leidub — sood, rabad, kannustikud, kivilademikud, — mil-
lised moodne tehnika muudab koélblikuks maaks, siis saame aimu, kuipalju on selle kdige
juures vaja ndu, abi ja oskust, et see t60 oleks hdlpus, tasuv ja labiviidav ka vahemajouli-
sele talundile, ja siis saame aimu ka Vee- ja Maaparandusthingute Liidu tegevuse ulatu-
sest ja vajadusest. Kdik senised I6hkeainete kasutamise kursused ja talundite varus-
tamised vastavate tooriistadega laenu n&ol on olnud selle liidu t66 ja tlesanne. Sellel liidul
on palju t66d ees, enne kui muutuvad viljakandvaks meie senised laiaulatuslikud ebak®dlb-
likud maa-alad.

Turbathingute Liit asutati 1928. a. Selle liidu imber on koondunud kd&ik turbaiihin-
gud Ule maa uhise perena. Kellel on aimu, mis tahtsus on turbal meie pdllumajanduses,
see aimab ka, mis tdhtsus on selle ainega teotsevail thinguil ja ka nende Uhingute
keskkorrastistel. Ei ole palju liialdatud, kui 6elda, et turvas on muutnud meie pdllud vilja-
kandvaks, hoidnud ara taudid meie karjalautadest ja teinud virtsased sdnnikulaudad puhta
6huga mugavateks eluruumideks meie loomadele. Veel enam: turba patjadel ja aluskotti-
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del hakkavad magama inimesed ise ja hoiavad oma kergesti rikkiminevad toitained terve-
tena turbamullas. Turvas on meil muutumas eksportkaubaks kaugetesse vélismaadesse,
kivisbe asendajaks sepa-aasil ja metsa asendajaks toa soojendamisel kui ka jbumasinate
auru tekitamisel. Turvas on tuleviku vaartus. Kogu vdimalikku tegevust juhtida ja kavasid
luua selle aine laiaulatuslikuks kasutamiseks — see Ulesanne lasub Turbaiihingute Liidu
olul.

Ldpetame sellega tootjatelihistegevuse vaatluse. Niid teame, kuidas pdllupidajal
Uhistegevuse abil on vdimalik vabaneda kulukast eravahetalitusest oma saaduste muugi
korral, teame, kuidas thistegevuse abil on véimalik thiselt toota paremat kaupa, mis hin-
natakse turul kdrgemalt, teame, kuidas lldse suurendada toodangut ja kuidas véahendada
toodangu omahinda. Eks ole need peamised ja tdhtsamad pdllumehe-tootja huvid, mille
eest ta vlitleb oma igapaevases tegevuses ja mille maksimaalset rahuldamist ta pidab
saavutada. Ja meie oleme ndainud, et just ja ainult thistegevuse abil on véimalik jbuda
maksimaalsete tulemusteni. Ja see maksimaalne tulemus on — suurem ja jarjest suu-
renev rahaline sissetulek.

Aga meie teame oma eelmistest vestlustest ka seda, et raha ei jad majapidamises
jarjest ringi liikudes meie katte seisma, vaid laheb uuesti vélja ostutarvete eest, mis meile
vajalikud, kuid mida me ise ei valmista. Seega oleme raha ringkaigu jalgimisel ja vaatlusel
alles poolel teel. Olime kogu aja tootja seisukohal, siit peale asume tarvitaja seisukohale
ehk ossa. Uhistegevuse ulesanne meie abistamisel on ainult pooleldi taidetud. Jargmises
vestluses juba asume vaatlema, kuidas thistegevus meile abiks saab olla raha valjaand-
misel, et ka siin meie huvid oleksid rahuldatud maksimaalsel méaaral; s. o. kuidas saame
taisvaartuslikku kaupa oiglase hinnaga ja saavutada suuremat kokkuhoidu. Et meil algus
oleks lihtsam, siis palun, loetlege jargmiseks vestluseks paberil lles kdik tarbed, mis me
ostame kauplusest: 1) koolitarbed 2) toitained, 3) rdivastus, 4) majatarbed, 5) pollutdo-
riistad ja tootmisvahendid ja 6) ehitustarbed.

%k Ok Ok Ok kR

Uhistegevus on toévali, kus idealismist kantud noored vdivad end rakendada oma-
kasuputidmatule toéle teiste kasuks Uhistegevus tahab tuua majanduslikku ellu pusivust.
Pusivust majanduselus ei lase tekkida sahkerdajad, kes murgitavad 6hku

* K %

Ja kui majanduselu pisiv on, siis on inimesed ka kdlbeliselt rohkem tasakaalus! On
aga kolbeline tasakaal leitud, siis kaovad meie avalikust elust igaseltsi vaikesed sahkerda-
jad. Uhtlasi mdistavad siis ka noored ja vanad uiksteist paremini.

K. Kornel.
L
Kadedad surevad, kuid kadedus ei iialgi.
William Shakespeare.

* %k %k

Suured ja ilusa hingega inimesed on ikka rahulikud ja rddmsad. Vaiklased inimesed
on alati tusased ja rahutud.

MandZuuria vanasona.

* & 3k
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18 0sA. OPILASKOOPERATIIV.

Nimetage niid, mida ostate poest kui tarvitajad! Nimetage veel kord koolitarbeid,
mida vajame dppetdds ja mida peame ostmal

Nimetasite ka sulepead. Vaadake, siin ta on. Kui teda saab muida ja osta, siis ta on
kaup. Kes on selle kauba tarvitajad?

Upilased. kaik kes kirjutavad

Meie oleme tarvitajad. Kes on selle kauba tootja?

Selle kauba tootia on vabrik

Kust sa ostsid selle kauba?

Ustsin poest

Mis sa maksid?

Kiimime senti

Kes maksab kauba eest alati kdige kdrgema hinna?

Kdige kirgema finna maksab tarvitaa.

Meie oleme siis maksnud kdige kdrgema hinna selle kauba eest.

Meie ei tea, kuipalju saab vabrik, tootja sulepea eest miies esimesele jallemidjale.
Aga kindlasti on see palju vaiksem meie poolt kaupmehele makstud hinnast.

Meile polegi siin tahtis just tdpsus, vaid pShimdte. Oletame, et vabrik sai temast
kolm senti. Kellelt oleks meil siis kasulikum osta, kas poest vdi otsekohe vabrikust?

Kasulitum oleks osta otsekohe vabritust

Teeme sellest otsese jarelduse: Sul kadus tdna kogemata sulepea. Mine joostes ja
too vabrikust, saad kolme sendiga, ara osta poest, kuhu pead maksma tervelt kimme
senti. Mis te arvate sdarasest asjast?

Sedaviisi ef tule odavam, vaid arvamata korda kallimgr veel sest tuleh arvestada teekulusid

Nii. Seisame tapselt samasuguse Ullesande ees nagu siis, kui laksime igalks tarvita-
jaile mune muuma. Tahtsime kBrgemat hinda, aga saime tegelikult vahem kui tlesostjalt.
Nii ka siin: laksime tootja kdest odavasti ostma, aga tegelikult kulutame sellejuures palju
rohkem. Kuid munade eest saime kdrgema hinna kétte meile juba tuntud Uhise j6u abil.
Samuti toome ka sulepea odavamini ara. Aga kuidas rakendame nidd siin selle jou
abiks?

Samuti nagu munamidgi juures: oks liheb ja tooh kaigile. Siis tuleh teekuly igadhe kohta oda-
van,
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Jaa, pohimotteliselt on see nii, aga selle asja labiviimine vajab pisut organiseerimist.
Teeme selle enestele selgeks jallegi oletuste najal.

Oletame, et meid on siin 100 &pilast vdi tarvitajat. Saja sulepea parast ei tihka ka
veel vabriku poole p6drduda. Aga Umberkaudu on veel Uheksa sellist kooli, igas samuti
100 opilast. Kdik vajavad sulepéid. Valime niid endi seast tragima Opilase. Teised koolid
teevad samuti. Need kiimme on meie volinikud, neile usaldame selle asja toimetamise.
Nutid on meil Uhiselt vaja kohale toimetada tervelt 1000 sulepead. Volinikud lahevad maa-
ratud kohale kokku, peavad ndu maha ja saadavad vabrikule kirjaliku tellimise 1000 sule-
pea peale. Kirjale kirjutavad nimed alla ja — pitsati ka I166vad alla.

Mis teie arvate, — kui nii Uhiselt toimime, kes me siis kokku oleme?

Slis oleme gpilaste dfing.

Taiesti dige. Siis oleme juba organiseeritud thing, kellel on oma valitud asjaajajad
nagu juhatuski, ja sel korral on meil kindlasti ka oma Uhingu nimetus ja ka pitsat hingu
nimetusega.

Vabrik saab kirja ja taidab tellimise, s.0. saadab kauba tulema ja adresseerib selle
meile lahemasse raudteejaama, kuhu kaskisime. Uhtlasi saadab ta meile arve ja naitab
ara koha, kuhu peame maksma kauba eest raha.

Méarkus: Arvud kui ha vordluspildi vitame meelega terav-jooneliselt, et mdiste selgi-
tamine oleks kergem, kuigi arvude vahekorrad ei ole loomulikud: vaheteenistus liiga suur,
samuti saatekulu vBrdlemisi kauba hulgaga jne.

N Valla pilaste Uhingule.

[gitsime Ieie tellimise ja saatsime teile raudtegpagasiga:

Saatekuly 1000 sulepea pealt. . 1000 s.
Kokku 4000 s.
Selle summa palume maksta N, ifispanka meie arvele. Siin kaasas pagasikviitung ir......
Kdige austusega
(Firma nimetus)

Arvest leiame, et sulepea Uhes saatekuludega tuleb meile maksma 4 senti.

Iga volinik kogub nitd oma koolis igalt dpilaselt 4 senti, kokku koolist 400 senti.
Kdigist koolidest kokku 4000 senti. Maksame selle Uihispanka vabriku arvele &

ra, volinikud loevad igaiiks oma 100 sulepead pauna, lahevad ja jagavad igale dpi-
lasele sulepea katte. Nii olemegi saanud sulepea 10 sendi asemel 4 sendiga.

See oli ainult oletus ja tundub kui nali, aga pohimattelikult on see vdimalik. Asja pilt-
likkuse mottes votsime mitu kooli. Aga kindlasti on ka tUhe kooli dpilastel véimalik thiselt
tellida otsekohe suurematest ostukohtadest 6ppevahendeid ja saada seetbttu need oda-
vamini kui ostes l[ahemast poest Ukshaaval.

Kuidas nimetatakse sellist Gpilaste eneste poolt korraldatud vahetalitust koolitarvete
hankimiseks?

Sellist vahetalitust mimetatakse Gpilaskooperativiks.
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Opilaskooperatiivist kbneleme lahemalt edaspidi, aga teeme niilild oma sulepeade
suhtes veel Uihe huvitava oletuse:

Meie saime sulepea tervelt 6 senti odavamini. Mis me ohverdasime omalt poolt sel-
leks? Ei muud, kui tahet, iksmeelt ja natuke aega. Argem sellest hooligem ega arvesta-
gem midagi ja otsustame nii: Poodi oleksime maksnud niikuinii 10 senti, sest see on tava-
line turuhind, maksame oma voliniku kétte ka 10 senti. Kaotanud pole me ju sellega mida-
gi. 4 senti maksis tema sulepea eest ara, kuipalju jaab tema katte Ulejaaki?

lgaiihelt jééh & senti kagu dpilastelt B0 sent

Aga tabame kaks janest korraga: Maksame tema kétte 9 senti. Siis oleme kauba
saanud odavamini kui poest ostes ja pealegi kokkuhoidu ka veel 5 senti, kokku 500 senti.
Nii Uhiskauplused teevadki. Nad jatavad peale kulude kokkuhoiuks kas v6i murdosakese-
gi, aga ikka jatavad.

Kelle raha see nild on, mis llejaagina tema kaes seisab, ja kes tohib seda kasuta-
da?

See on [ifingy rana ja ifing tohib seda ka kasutada oma taRtmise jErg

Oige. Ja kuidas Uihingu tahe padseb maksvusele, seda me juba teame. Kui otsus-
tame jatta selle tema kétte, siis seisab see seal. Kui aga otsustame tagasi votta, siis on ta
kohustatud seda meile maksma.

Kuidas te nuitd arvate, kas see 500 senti on meie lisasissetulek, kas oleme sellevor-
ra lainud rikkamaks, voi on see meie kokkuhoid?

See on meie kokkuhoid
Miks te arvate, et see on kokkuhoid?

Sellevirra g meil raha vélja andmata.

Sellepéarast on see kokkuhoid, aga mitte lisateenistus. See ei muuda asja, kus me
selle raha hoiame, kas Uhingu kassas v6i oma kées.

Uhing maksab meile selle tagasi, kui me nduame. Aga sa ostsid eile poest sulepea.
Mine ja Utle poekaupmehele: Ma ostsin eile Teie kaest sulepea ja maksin 10 senti. Minu
kokkuhoidu jai teie katte 6 senti, makske see mulle tagasi! Miks kaupmees ei ole kohusta-
tud seda tagasi maksma?

See on tasy tema thivaeva eest Sest tema muretses kauba kohale.

Kaupmehelt niikuinii pole meil 8igus seda tagasi nduda. Argem votkem seda siis ka
Uhingult tagasi. Ostame pliiatsid ka nii, vihikud, paberid, tindi — kdik tarbed ostame niiviisi
Uhiselt. Igalt kaubalt jadb meile jarele kokkuhoidu. Viimati saame suure summa kok-
kuhoidu.

* & 3k

Kord kilastas nende ridade kirjutaja Uhte algkooli. See oli kevadel, kooliaja I6pul.
Kooli varavas seisis suur auto, kuhu &pilased, pakid kaes r6dmsas meeles peale vadisid.
-Kuhu laheb so6it?" kisisin. ,Puhajarvele!" vastati kooris. ,See on kallis I6bu”, arvasin.
,Meil on raha kill", sain iseteadva vastuse.

Koolijuhataja seletas siis, et neil on asutatud &pilas-kooperatiiv, s.0. sdarane opilas-
te oma kauplus, mille kaudu nad kdik 8ppetarbed Uhiselt kohale toimetanud ja alati sama
hinda maksnud, mis poes nfutakse. Nii on nad talve kestel endale kogunud kokkuhoidu
tervelt 200 krooni. Sellest korraldasid nad j6ulupuu ja andsid dppevahendeid maksuta tar-
vitada ka neile oma kaas0pilasile ja sdpradele, kellel vanemate kehvuse t6ttu pole endal
vBimalik osta, sGidavad Pihajarvel ara ja jaab veelgi tagavaraks.
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Meil on paljudes koolides dpilaskooperatiivid. Kdik saavutavad kokkuhoidu. Huvi ja
agarusega on noored t66l oma vaikese majandusliku Uhisettevotte kallal. Vaikestel ju alati
kdik nagu suurtel: ehitavad majad liivaauku, planeerivad pdllud, teevad akked, adrad ja
vankrid, soetavad karjakoplid ja paigutavad karjad sisse. Titarlastel on oma kodune ma-
japidamine, pliidid, pannid, pajad, pesundud ja palju kdiksugust muud majas tarvisminevat
varki. Jarjest neil kidrimist, pesemist ja askeldamist.

Siin on meid palju koos, siin teeme, mida kodus teha pole tihti vGimalik: loeme, Kirju-
tame, Opime ja kogume oskust, et kord rikastada endid ja maailma uute vaartustega ja
varadega. Siin on meil hdlpus dppida sedagi, mida teha saab ainult Ghiselt hulgani koos.
Teeme ja asutame meiegi endile vaikese Uhiskaupluse, — dpilaskooperatiivi. Selles olek-
sime kdik siis to6l: Uhed juhatuses, teised revisjonikomisjonis, kolmandad kordamééda
arijuhtideks, neljandad taidavad oma ulesandeid lihtlikmetena jne. Huvi ja t66d oleks koi-
gil. Ja Idpptulemus — ilus summake kokkuhoidu koigil kevadeks.

Kuidas Uhingut asutada, see asi pole meile enam vddras. Tulevaks vestluseks tule-
tage kdik veel hasti meelde ja jutustage, kuidas me selle asjaga peale hakkame.

%k ok ok Kk Sk R

NOrka peata aitama nii, et ta ei kaotaks usku endasse, vaid et ta kdigest jOust
pulaks ise ennast jalle hadast vélja aidata.

Pestalozzi.

* K %
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19 osA. OPILASKOOPERATIIV (JARG).

Algame ténast vestlust kooperatiivi asutamisega. Jutustage, kuidas me sellega pea-
le hakkame ja kuidas see t60 meie kaes jarkjargult hargneks!

Teie jutustusest selgub, et see on ju kdik peaaegu niisamuti kui iga muu thingu asu-
tamine. Valmistrikitud pd&hikirjagi saame Eesti Uhistegelisest Liidust nagu iga teisegi
thingu jaoks. Ainult pdhikirja kinnitamine on lihtsam. Suurte Ghingute pdhikirjad kinnitab ja
registreerib Siseministeerium, meie pohikirja kinnitab meie oma kooli 6ppendukogu. Suuri
Uhinguid revideerib peale oma revisjonikomisjoni vélisrevisjoni liit oma revidentide kaudu,
meie Uhingu tegevust valvab ja revideerib 6ppendukogu poolt valitud kooperatiivi hoolda-
ja, nagu meie pohikiri seda nduab.

Eelmises vestluses kdnelesime asjast umbkaudu. Siit peale talitame pd&hikirja ndue-
te kohaselt. Ka oma kapitale kasutame nii, nagu pohikiri kasib.

Kust saame alguseks tegevuskapitali, mille eest ostame kaubad ja katame esialg-
sed kulud?

Esialgne tegevuskapital koguneb osamaksudest

Kui suur peaks olema osamaks, see tuleb meil enestel otsustada, seda pohikiri ei
utle.

Meie Opilaskooperatiivides on osamaks vaga mitmesugune. MAnedes on ainult 10
senti, teistes | kroon. Tuleb ette igasuguseid osamaksu suurusi nende kahe arvu vahepii-
rides — 25 s., 50 s. jne.

Peame loomulituks osamaksuks mégrata vihemalt 50 senti vii | kroon. Hoolekagus vii va-
nematekagus tuleh kooperativi mite vitta selgitamisele, siis ei tule vastuseismisi ega arusaama-
tusi. Un kasutatud misuguseid mooduseid et hifjem, kui kogunenud lejgakidest killaldane kapital
tegevuseks, makstakse osamaks tagasi. leine moodus on — vanem maksab koolitarvete ostuks tea-
tud summa ette. Selle summa arvel hiakkab laps kohe saama tarbeid Un makstud summa &ra kasu-
tatud makstakse uus sumima jne. See simmb, kuni ilgjEakidest jéllegi on kogunenud tarvilk tege-
vuskapital Kolmas moodus on — Gpetsja annah esialgse tegevuskapitali laenuks, kuni ta olejgsk-
st saah oma tagasi

Soovitakse siiski asja korraldata mii et osamaks oleks makstud Gpilaste poolt nagu seda
nduah pikikiri pilane peab Gopima hindama osamaksu ja osakapitali tihtsust, mitte neist kuidagi
[ohinal ja hooletult midda pédsema. Samuti on lugu ka teiste kapitalidega. Argem unustagem, et
dpilaskogperatiiv - see on dhiskauplus miniatuuris, et tahtsam selles on kasvatuslik kilg ja varus-
tamine praktiliste kagemustega kui majandusiik kasu.

Kooperatiivi asutaming j&éh siit peale omagtte tiks, mis hargneb jark-jgrgult nagu toimisi-
me munamiigiihingu asutamisegs, ainult selle vahega, et sin tuleh asuda juba tegeliult asja juur-
de. Tutvumineg dhistegevusega Gldiselt lheb endiselt edasi vestluste kaupa,
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Lahme niidd tagasi oma Ulejdagi ja kokkuhoiu juurde. Oletame, et meil kooperatiiv
juba t66tab ja kauplemine on kaimas. Igapaev teeme sealt oma vajalikud ostud koolitarve-
teks. Iga ost annab meile vaikese osakese kokkuhoidu, mis jadb kooperatiivi kassasse,
kuni kevadeks kasvab ilusaks summaks. Kuidas siis kasutame |6puks seda Ulejaaki?

Ulejzgiga talitame mi; nagu pohikiri kasib
Tadsi kull, pbhikirja jargi jatame 20% Ulejadgist tagavaraks, kuni see kasvab tegevus-
kapitali suuruseks. Siis ei tarvitse me enam jatta tagavaraks. Aga mis teeme 80%-ga?

Sellest viib osa likmete vahel dra jagada, osa jG50 dpilaste dhisalgatuste toetamiseks.

Suurte Uhiskaupluste pdhikirjad lubavad liikmetele lejaagist maksta mitte Ule 8%
osamaksu pealt. Kui meie osamaks on 1 kroon, siis saaksime paremal juhusel selle pealt
Ulejaagist 8 senti. Seda vBime meiegi teha, kui Ulejaék lubab ja kui peakoosolek seda nii
otsustab. Seda nimetatakse Osakasuks. Peale selle ndeb pdhikiri ette ostukasu. Kes on
kuulnud, mis asi on ostukasu ehk -- nagu teda veel nimetatakse — ostupreemia?

Ustupreemia on véljamaks likmetele, samuti ilgjgdgist vastavalt ostusummadele.

Seletame seda kohe arvudes. Oletame, et meie uUlejadk on 20 krooni. Sellest laks
tagavaraks 20%, s.0. — 4 krooni. Jarel on 16 krooni. Meil on sada liiget, igaiihe osamaks
1 kroon. Osakasuks igalihele 8% osamaksu summast = 8 krooni. Veel on jarel 8 krooni.
Selle vbib peakoosolek méaérata niid ostupreemiaks. Koik liikmed kokku on ostnud kaupa
200 kr. eest. Jagamata ulejaéki oli meil veel 8 krooni. Sellest jatkub nitd ostusumma iga
Uhe krooni peale 4 senti ehk — 4% ostusummast. Oletame, et peakoosolek otsustas koik
8 kr. ostupreemiaks vélja maksta. Kes on ostnud 2 krooni eest kaupa, see saab 2 x 4 sen-
ti = 8 senti. Kes on ostnud 3 krooni eest, — saab 3 x 4 senti = 12 senti. 5 krooni eest ostja
saab juba 20 senti jne. Mida suurema summa eest keegi on ostnud kaupa, seda enam ta
saab raha ostupreemia naol. See tdhendabki — vastavalt ostusummale. Mida suurem ost,
seda suurem preemia.

Vaatame niid, kuipalju saab meie arvestuse kohaselt liige kasu selle eest, et ta on
oma ostud teinud oma kooperatiivist, kui ta on maksnud 1 kr. osamaksu ja ostnud 10
krooni eest kaupa.

[a saab 8 senti osakasu ja 40 senti ostupreemiat kokku 45 senti

See ongi tema kokkuhoid. Peale selle on ta osanik ka selles 4 kroonis, mis jai taga-
varaks. Ta on vdinud oma soove avaldada kauplusse ostetava kauba vaartuse kohta ja
kaasa raakida kaupluse Uldises juhtimises. Ta on kaupluse osanik, peremees, kes osa
saab kaupluse tulust.

Oleme siis ka tdesti korralikud peremehed, &rgem raisakem ega jagagem koike ule-
jaéki ara, argem votkem vélja ei osakasu ega ostupreemiat, vaid jdtame selle kooperatiivi
ehk Ghingu kasutada. Meie Uhing oleks korraga 20 kr. rikkam. Meie igatihe raha seisab
Uhingus ikka meie oma nimel, ainult ta ei ole meie kédes. Hoiame kokku tanavu 20 kr., ka
tuleval aastal, aasta-aastalt kasvatame seda kokkuhoidu, kuni ta 18puks on ilmatu suur
summa.

Moni ehk kisib nutd, — aga kui suureks me ta siis kasvatame, mis me sellega siis
Ukskord 16puks ikka teeme?

Meie vdime ju, nagu meie pohikiri ttleb, kasutada selle Uhiseks otstarbeks: korral-
dada ekskursioone, muretseda spordiabindusid, aidata oma kehvemaid kaasGpilasi jne.
Aga suured Uhingud panevad selle raha looma uusi vaartusi — ehitavad ise vabrikuid,
umbes nii nagu meie teeksime endale I6puks sulepea-vabriku. Tarvitajad loovad selle
kokkuhoiu varal oma téostuse.
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Meil on siin juhus meelde tuletada, et meie vanematel seisab igal slgisel ees suur
mure, — lapsed tuleb kooli saata! Ega see pole niisama, et — saada uksest valja ja las
lAheb. Raamatud ja koolitarbed nGuavad palju raha, eriti raamatud, sest neid laheb palju
tarvis ja nad on vaga kallid. Véikesearvulise rahva kirjandus on kallis. Pealegi astusid
meie kirjastajad, s.0. raamatute trikkijad ja véljaandjad paari aasta eest trusti, see tahen-
dab — nad tegid omavahelise lepingu, et keegi ei tohi mida raamatuid odavamini kui Ghi-
selt kokkulepitud hinnaga ja keegi ei tohi teha ka suuremat hinnaalandust. Sellepéarast as-
tusid pealinnas mitmed dpetajad ja thistegelased E. Uhistegelise Liidu algatusel kokku ja
asutasid oma kirjastusiihingu nimega

,,Kooperatiiv'. See seadis oma peamiseks eesmargiks -- kirjastada kooliraamatuid
ja vélja anda laste ja noorsoo huvi kohast kirjandust, pltdes seda teha soodsamate hin-
dadega. See Uhistegelik kirjastusiihing ongi juba kirjastanud mitmed huvitavad raamatud,
mida leiame mujal. Poleks midagi isearalikku, kui meie &pilaskooperatiiv néditeks astuks
selle kirjastusihingu liikmeks. Siis oleksimegi nii kaugel, et ise ,teeme" endile raamatuid.

Me oleme ka nende kasuks tddtanud, kes on hoopis véljaspool kooli ja peavad oma
tarbed ostma poest erakaupmehe kéest. Meie t6ime endile hea kauba ja maarasime
madgihinna niisuguse, nagu see meile nais diglane ja sobiv. Ega erakaupmees siis enam
ka teistele tohtinud miitia halvemat kaupa ega vétta kdrgemat hinda kui meie. Aga llejaak
jai ikka tema katte, — kuhu ta selle paneb?

/a viitah selle endale miimise eest.

Kui kaks voi kolm kaupmeest kokku teevad endile kaupluse, siis jagavad nad Ule-
jaégi tksi omavahel ara. Tarvitaja, kes aitas Ulejaaki koguda, ei saa midagi. Kaupmees,
kui talle on kogunud Ulejaagist palju raha, teeb vabriku, aga ka selle kasud ja Ulejaagid
ikka jadvad temale. Nii ta |[&hebki rikkaks — neist tlejadkidest, mis ostjad talle aitavad ko-
guda.

Iga tarvitaja, kui ta teadlik on oma huvides ja kasudes, peab ka seda kindlasti tead-
ma, miks ja kust ta oma tarbed ostab.

* K %

Teema kirjatooks: Mis kasu on mul sellest, kui oma tarbed ostan thiskauplusest.

% %k kK 3k 3k Sk
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20 0sA. OPILASKOOPERATIIV (2. JARG).

Jatkame té&na juttu oma kooperatiivist. Kdigepealt tahaksime teada, kas on palju
neid Opilasi ja koole, kes on aru saanud Uhistegevuse kasust ja asutanud endale koopera-
tiivi. Kes on sellest kuulnud?

Meil oli 1934. a. siigiseks 90 &pilaskooperatiivi.

Tahendab — noorte Uhistegelaste pere on meil juba 8ige arvukas. Ja see pere kas-
vab Kiiresti. Seesugune hulk vajab juba oma keskkorrastist ja thist juhtimist. Suurtel on ju
igal liigil oma keskkorrastis. Ons keegi kuulnud midagi ka Opilaskooperatiivide
keskkorrastisest?

Tallinnas Eesti Uistegelise Liidy juures asub dpilaskoaperatiivide kesktzimkond

Opilaskooperatiivide kesktoimkonna juhatusse kuuluvad kogenud Uhistegelased ja
kasvatusteadlased koolipdllult.

Kesktoimkond on @pilaskooperatiivide vaimne keskkoht, kuid téétab kooperatiivide
majanduslikkudes huvides kasikdes Eesti Tarvitajatetihisuste Keskihisuse koolitarvete
osakonnaga. Viimasel on peale rikkaliku koolitarvete lao ka koolitarvete omatééstus, kus
toodetakse tinti, vihikuid, paberiliimi, plokke jne. Omatddstuse alalt lastakse mutgile jar-
jest uusi artikleid. See annab vdimaluse kooperatiividele kaupa pakkuda odavamini.

Meie Opilaskooperatiivide ajalugu ei ole vana. Esimene dpilaskooperatiiv, mida meil
teatakse, tekkis Amblas 1909. a. tolleaegses haridusseltsi kdrgemas algkoolis koolijuhata-
ja J. Ruusi algatusel, kes praegu juhatab meie esimest rahvaulikooli Kundas ja tuntud
sooja slidamega Uhistegelasena. Juba tol ajal vBis nimetatud kool suurel maaral taienda-
da kooperatiivi Ulejaékide arvel oma spordiabindude ja dppevahendite kehva tagavara.

Esimene Opilaskooperatiiv Uldse teatakse tekkinud olevat Pariisis juba 50 aasta
eest. Prantsusmaal levisid need noorte ettevdtted Bige kiiresti, nii et praegu teatakse neid
seal olevat tervelt 8000 kokku 2 miljoni Uksikliikmega. Kuid ka teistes maades — Venes,
Poolas, Latis, Itaalias on Gpilaskooperatiivide levik olnud vdrdlemisi Kiire.

Meil on dpilaskooperatiivide tegevus suuremat hoogu hakanud vétma kolmel-neljal
viimasel aastal ja kasvanud sedavdrd, et kesktoimkond 1933. a. 29. dets. vis &ra pidada
Tallinnas Uhistegevuskooli ruumes dpilaskooperatiivide esindajate paeva, millest osa vot-
tis Ule 70 Opilase alg- ja keskkoolidest Ule riigi. Siin v8isid noored otsekohe oma kérvaga
kuulda palju héid soove Uhistegelikuks t60ks Haridusministeeriumi esindajalt, kasvatus-
teadlasilt ja vanemailt tuntud Uhistegelasilt.

Kuid ka noored ise olid ilmunud sellele paevale tegelikkude tddlistena. Oli saadetud
terve rida kirjatoid Ghistegevuse teemal, milledest paremad auhinnati. Paljudel oli pakkuda
ka vanadele Uhistegelastele ettekandeid referaatidena, milledest selgus noorte eneste ind
ja suhtumine Ghistegevuse sihtidesse.

Eriti huvitav on meil selles méttes tutvuda Opilase Hilda Tamme peetud referaadiga.
Ruumi kokkuhoiu mdttes avaldame siin sellest mahlakast referaadist ainult surutud kok-
kuvotte. Ta kdneles pealkirja all: ,Milleks koondume opilaskooperatiivide Gmber”. Nii ta
utles:
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Elu o téis unistusi ja sihte, dksik inimene on siiski viiimety saavutama kiike, mida i3 leiah
vajalikuks, et teha oma ely meeldivaks ja armsaks. UhisjGuga aga sagvutame kiike seds, mis viima-
tu iiksikul sest ,dhenduses on jgud!”

FPraegusaja vaimsaim massiling, suurim idegling ja majandusiike ifisjgudude likumine on
dhistegevus.

Véiikemajapidamistega rafivas ja rik, nagu seda on Lesti e sag olla vaistlusvaimeline magil-
maturul ja suures majandushkus viitlises, kui tal puudub dhistegelik majandus. Oma pofimitete
teostamiseks, oma aate kandjaiks ja tegelikeks tidmeesteks vajab dhistegevus laitmatuid tidioude,
kes tunneksid endid kodus igal vaistlussamimul

Selliseid tidkaaslasi tidjude, peab andma rafivale Gopiv noorsugu. Ent jga aadet tuleh ini-
mestele juba lapsepilvest kilge kasvatads, Sellepdrast tuleh ka dhistegevuseqa lapsi juba maast-
madalast tutvustada. Sellega peaksid algust tegema kodud, seda enam aga koolid

Ksikzes ihistegevusega on levinud ka Gpilaskooperatiivide virk. Upilaskond koondub Gpilaste
kooperatiivide dmber, mitte dksnes majandusiiky kasu parast. vaid et omandada muude teadmiste
kirval ka vajaliku hulga teadmisi ihistegevusest, et koolist lahkudes noorsool oleks vitta elly kaasa
véhemalt minimaalne pagas mii teoreetilisi kui ka praktilisi teadmisi Gfingute jultimiseks, et mitte
SEisma jdda elus dhistegevuse ja majandushiu ely korraldamise kui miistatuse ees, vaid et noored
véhemalt oleksid need dnnelitud, kes oskavad orienteeruda igasugusers olukordades.

£1 ole kahtlust. et suur osa noori astub elly eeldusegs, nagu kutsuksid ja ootaksid neid elus
vaid mugavused. [oodetakse, et astudes ellu, astutakse kaetud laua taha. Sattudes sddraste eeldus-
tega elukeerisesse ming pettudes, kaotab ely ildse vésrtuse. lutvudes aga juba kooliajal ihistege-
vuseqa, mis Gpetal; dra oota ja dra paly kelleltk vaid looda omaabile, /oo ja teotse ise, enne ohver-
da, rikasta elu, siis niua, orgamiseers ehita ja leia selles tids elumite ja tigram, astutakse tiie
tantejouga viitlusse. Koondudes Gpilaskooperativide dmber téis indy ja noorusvaimustust oman-
datakse elyjulget usku piiramata jousse.

Kooperatiiv — see on demokraatiity pohimatte jErgi efitatud omavalitsusiik iksus mimiatuy-
ris. Kooperatiivi julitiming ja tegevus nouah tugevat distsiplimitunnet t3psust ja vastutustunnet
mille jérgi tuntakse vajadust ka igapéevases elus ja mis peavad juurduma Gpilasisse.

Nii annab siis dpilaskooperatiiv praktilisi kagemusi mis vajalikud igale demokraatiiky ja are-
nenud dhistegevusega riigi kodanikule. Segpérast peaksid dpilased koonduma Gpilaskooperatiivide
dmber, et omandada demokraatiitu riigikodanity kasvatust eneseohverdamist ja distsiplin

Spencer itleb: ,Ukistegevus areneb ainult vastavalt ihistegelaste vaimsetele ja kilblatele
omadustele.” Nii viime vaadata ka ifistegevusele kui heale kasvatusliule vahendile.

Upilased — noored — on vastuvatlitud jgale uuele ideele ja algatusele ja olles ise aktivsed
tegelased oma ihistegelikus algatuses, aitavad nad kanda ka kodudesse kiiki neid pofimatteid. mis
sisaldab ifistegevus.

Seepsrast oleks soovids, et dhistegevusele kui kasvatuslikule vahendile tuleks anda rofkerm
téhelepamy koolis, kui see on sindinud semini; Isetegevus koolikooperatiivis dratah varakult enese-
algatust ja seda kipsemalt tullakse koolist miistes korraldada oma elu, teenida maad ja rahvast.

Leidku Gpilaskooperatiivid sooja vastuvitty koolides, mi Gpilaste kui Gpetajate fulgas.”
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Ja see on dige.

Arvestades lisaks veel seesuguseid asjaolusid. et meie fpetajaskond oma rifuvas enamuses
sufitub véga heatahtlikult ifistegevusse, jarelikult ka dhistegelitky kasvatusse, et Gupekavades vii-
masel gjal hakatakse rofkem ruumi andma dhistegevusele, et Gpilaskooperativide asutaming leiab
lastevanemate poolt kas toetavat vii vaikivat nousolekut. et Gpilased ise ihistegevuse suhtes muu-
tuvad jérjest aktiivsemaks, tuleh ihistegelikule kasvatustiile koolides anda pidurdamaty vaba tee
diglase, hoolika ja heatahtliku jufiatuse all

Pean iifistegelity kasvatuse kui ka kasvatustii fuvides ildse vajalikuks pedagoogide tihele-
pany julitida vaimalikule véégrnédhtele doilaskooperatiivide lus:

Faljud gpilaskooperatiivide tegelased — &rjjufid ja jufiatuse likmed eriti keskkoolides, toime-
tavad kauba sisseaste iseseisvalt omapead ilma hooldaja kontrolita ja jufiatusets. Nad kéivad drist
drisse, valivad kauplevad ja tingivad. Nende ridade autoril on kahjuks olnud juluseid veenduds, et
mitmed sellistest noortest ihistegelikkudest drimeestest asetavad kaubapakkujale ettevaatamaty
kilsimuse: Palju maksate, kui teilt kauba vitan?" See i vaja enam kommentaare. Hoigtab aga: Hool-
dajad olgu valvel mitmekordse hoolega valvel

* & 3k

Ulesanne: Missuguse teema sa votaksid oma kirjatooks jargnevaks kirjatodde voist-
luseks Uhistegevuse ule?

%k Ok Ok Ok kR
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21 0SA. TARVILAJATEUHING. UHISKAUPLUS.

Tervelt kolmes eelmises vestluses vaatlesime tarvitajate Uhistegevust meie kui 6pi-
laste huvide ulatuselt. T&na vaatleme, kuidas sellel alal toimida meie koduse majapidami-
se huvide kohaselt ehk — kuidas peaksid toimima meie isad-emad ja ded-vennad, et
hankides oma ostutarbeid saavutada seejuures vGimalikku kokkuhoidu. Ta@hendasime ju-
ba eespool, et meie majapidamine vajab palju selliseid tarbeid, mis valmistatakse t66stus-
tes, vabrikutes ja mille ostmisest ei paase modda.

Me nagime, kuidas liikus p6llumehe toodetud kaup eravahetalitajate kaudu, enne kui
jOudis tarvitajani. Tutvume nuud lAhemalt selle teega, mida médda liigub vabrikutes toode-
tud kaup, mis on maaratud meile.

Liikumise algus on siingi tootja — vabrik, suurtddstus. Suurtel vabrikutel kdigil on
igas valisriigis, loomulikult ka meie riigis, oma esindajad, kellel on selle vabriku kauba
ostmise ainudigus. Teistele vabrik kaupa ei tohi mila, sest niisugune on kokkulepe esin-
daja ja vabriku vahel. Esindaja v0i importdor (kauba ostja ja sissetooja valisriigist) on nuud
ainuke hinnamaaraja sellele kaubale omas riigis. Vdistlus saaks tekkida ainult siis, kui
keegi teine importb6ér saab samasugust kaupa mdnelt teiselt vabrikult ja hakkab seda
odavamini muuma. Aga importdorid vbivad kdrvaldada ka siin vdistluse, leppides omava-
hel hinna suhtes kokku ehk astuvad trusti, nagu deldakse arikeeles.

Import66rid mutvad kauba Uksikutesse linnadesse ja teistesse suurematesse kesk-
kohtadesse. Siin vBib tekkida samasugune seisukord, nimelt — et ostudiguse importoorilt
saab ainult tiks isik, mdni kohalik suurkaupmees.

En gros on voorkeelne kaubanduslik séna ja tdhendab kaubamuitiki suurel arvul kor-
raga teistele kaupmeestele. Import66r ja kohalik suurkaupmees on mélemad engrosistid.

Viimane miuub kauba vaikekaupmeestele ehk detailistidele. SGna en detail tdhendab
kaubamuuki vaikese hulga viisi tarvitajaile. Siit ndeme, et tddstussaaduste liikumise teel
tootjalt tarvitajani asub peaasjalikult kolm vahetalitajat. Aga enamasti on neid palju roh-
kem.

Meie riigis oli 1933. aastal vbetud ligemale 10 000 esimese-, teise- ja kolmandajargu
kaupluse luba. Siia hulka ei ole arvatud kioskid, kaubaputkad, turukauplejad, igasuguste
Uhest paigast teise liikujate ja angeldajate rohkearvuline personaal. Selliste kauplejate
hulk kokku ei ole kindlasti véhem. Paljudes suurtes &rides on mitu isikut-osanikku. Kokku
vottes saame umbes 20.000 leibkonda, kes tahavad ara elada vaheltkauplemisest, kes ei
kuulu loova td6tegija-kihi hulka.

Meie riigis on elanikkude arv immarguselt 1 100 000 Umber, imejad lapsed kaasa
arvatud. Seega tuleb iga 55 inimhinge Ulalpidamisele ks vaheltkaupleja leibkond. Mdnda
neist — kavalamat ja osavamat — suudavad isegi rikastada. Kui tarvitajaskond kdik teeks
oma ostud thiskauplustest, siis vBiks Uhistegevus 20 tuhat erakauplejate perekonda vétta
priileivale — oleks rahvale odavam. See I6bu, et meil iga enamvahem kaidava tee aares
mdne kilomeetri peal on kauplus, alevites ja suuremates keskustes peaaegu igas teises
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majas, tuleb tarvitajaskonnale vaga kallis maksma. Aga nurinat me selle dle ei kuulegi.
Kall aga nuriseme tihti, kui tuleb riigile maksta seaduslikku maksu, mis on ometi murdosa
vorreldes sellega, mida tuleb maksta vaheltkauplejaile kauba tee &arde toimetamise eest.

Nii leiame pd&llumehe jallegi liilaks kuluka ja kalli vahetalituse kuiusis, just niisama na-
gu oma toodete realiseerimisel. Mites kaotame, ostes kaotame. Peab imestama pdllu-
mehe varasalve, mis nagu ndiakott kunagi ei tiihjene, kuigi sealt vélja pumbatakse kahest
otsast korraga.

Aga ainult arusaajani ja métlejani osa tarvitajaskonnast on hakanud otsima teid, kui-
das omal j6ul vabaneda nende pihtide vahelt.

Oelge, missugune on see tee, mis tarvitajad on leidnud véljapaasemiseks eravahe-
talitajate vérgust.

See tee on ihistegevus.
Kuidas rakendada tarvitajate huvides t66le Uhistegelik jbud?

[arvitgjad organiseerivad ihingu ja Gfing avab oma kaupluse,

Seda nimetatakse siis Uhiskaupluseks. See slnnib just niisama, nagu meie asuta-
sime 6&pilaskooperatiivi. Vahe on ainult tegevuse ulatuses. Opilaskooperatiiv ulatub rahul-
dama ainult oma kooli dpilaste ndudeid ostutarvete alal, Ghiskauplus rahuldab kdigi tarvi-
tajate nbudeid majapidamises vajalikkude ostutarvete alal. Nii nagu péllumees moddda
sammus vaheltkauplejaist oma toodete mutgi korral ja leidis tee tarvitaja juurde l&bi oma
Uhingu, nii sammub ta neist médda ka oma tarvete ostu korral, leides tee kauba valmistaja
juurde oma Uhiskaupluse kaudu. Vabrikud mutvad Uhiskauplustele oma tooteid sama
heameelega kui erakauplustele. Ja kui ei, siis loob tarvitaja oma t6dstuse, mis ongi sindi-
nud mitme kaubaartikli alal ja stinnib edaspidigi.

Eestis on tarvitajad oma Uhingud asutanud peaaegu igasse liikumise keskkohta.
Nimetage, missuguste nimetuste all olete leidnud tarvitajate oma kauplusi!

, larvitajatedfing ., tarvitajatedhingy kauplus”, ,majandusifing ,pillumeeste seltsi kau-
bandusosakond'”, , ihiskauplus "t

Nud ei tohiks meil huvi puududa kiisimuse vastu, — millal ja kus tekkis meil esime-
ne tarvitajatetihing ja kes olid meie esimesed teerajajad sellel s66dis pinnal.

Eesti Uhistegevuse ajalugu margib esimestena &ara kaks tarvitajatethingut, mis tek-
kisid enamvahem uhel ajal, nimelt 1902. aastal. Need on Antsla tarvitajatetihing Vérumaal
ja Sindi tarvitajatetihing Parnumaal Sindi alevis, ka kangrute keskel.

Antsla tarvitajatethingu tekkimisloos loeme: ,Antsla alevi kaupmehed, puides suu-
remat arikasu, leppisid voistluse asemel Uksteisega kaubahindade suhtes kokku, mille tu-
lemuseks oli kiire kaubahindade t6us 1900. aastate Gmber." P6hjus, nagu néete, jallegi
sama — erakapitali surve, mille all kannatades tarvitajad hakkasid otsima abi Uhistegevu-
selt, pealegi et Uhistegevuse saavutised teistes maades olid teatavaks saanud juba ka
meie tolle aja drksamatele tegelastele. Agaramaid ja tulisemaid 6hutajaid ja tegelasi Ants-
la tarvitajatetihingu loomisel oli Villem Pakler. Tema ja teiste virga t66 tulemusena alustas
uus Uhing tegevust 1902. aastal, olgugi algul mitteametlikult, kuna vormilik asutamine
suindis pisut hiljem, nimelt 14. jaanuaril 1903. a.

Aga kohe paases lahti ka voistlus erakaupmeestega, kes niud, et Uhiskauplust
surmata, hakkasid kokkuleppel mitmeid kaupu mutma alla omahinna, kuid nad ei saanud
siiski Uhingust vditu ja see jai pusima, arenedes joudsasti, nii et kimme aastat hiljem
Ulhing oma majagi ehitas.
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Sindi tarvitajatetihingu asutamiskoosolek peeti 17. nov. 1902. a. ja kaubanduslikku
tegevust alustati sama aasta I6pul 29. detsembril. Asja tulisemateks Shutajateks olid siin
Sindi kalevivabriku ametnikud Th. Schmidt ja K. Vestus, vabriku direktor Wulff ja mitmed
toolised, nagu M. Lorenberg ja teised. Asutajaid liikmeid oli tervelt 202 isikut, kelledest ju-
ba esimesel koosolekul 195 liiget lubaduse andsid osamaksude n&ol kokku panna 2185
rubla. See oli tugev kapital, nii et Sindi tarvitajateiihing juba algusest peale sai tugeva alu-
se. Ka suhtus vabriku administratsioon Uhingusse vaga heatahtlikult ja abivalmilt, mis
Uhingu tegevusele oli suureks toeks. Ka praegu on Sindi ks tugevamaid Ghinguid.

Siit peale ei olnud tarvitajatethingute arvulisel kasvul enam takistusi ees, Uksteise
jarele kerkisid siin-seal Uhiskauplused, millede Umber jarjest kasvas tarvitajate hulk. Ta-
napaev voib meil lugeda Ule maa 180 tarvitajatethingut, kokku 350 kauplusega, kuid sel-
lega pole kaugeltki 6elnud I6pparve. See arv kasvab jarjest.

Seniste Uhiskaupluste tmber on koondunud juba umbes 50 000 tarvitajat organisee-
ritud liigeperena, peale selle tarvitajad-mitteliikmed, kes kull oma ostud teevad thiskaup-
lustest, kuid, kes pole astunud liikmeks ega maksnud likmemaksu. Liikkmeks on astunud
teadlikum osa tarvitajaskonnast, kes peavad tfsiselt silmas oma majanduslikke huvisid.
Kaugelt suurem osa tarvitajaid seisab veel valjaspool Uhinguid ja teeb oma ostud juhus-
likult ettesattuvast kauplusest, kus neid koheldakse samuti kui juhuslikke kilalisi — ,néo
jargi.

Tegevuskapitali oli nimetatud thiskauplustel 1934. a. algul kokku umbes 9 000 000
krooni, selle hulgas omakapitali umbes 3 000 000 krooni. Nagu sellest nahtub, on meie
Uhiskauplustel veel vaga palju laenukapitali tegevuses, mille pealt tuleb kapitali laenutajai-
le maksta protsente.

Eks tundu see meile otse piinlikuna, tegevust héirivana, kui nditeks meie kooperatiivi
likmeks astuvad ainult 10 dpilast, avavad kaupluse, ndevad vaeva ja hoolt, et tarvete ost
oleks sobivaim ja soodsam kdigile, aga teised 90 Gpilast jooksevad niisama ringi ega viitsi
valjagi teha meie ettevottest, Samuti — 10 maksavad osamaksu ja, — et vdimalik oleks
osta kaupa, peavad raha laenama vanemailt vbi Gkspuha kellelt, maksma protsente ja
hoolitsema, et laen oleks tasutud korralikult tagasi. Laenu protsendid s6dvad meie Ulejaa-
gi ara. Ehk — meie peame kauba ostma vdlgu. See pole aga uldse lubatav, nagu pole
lubatav ka vBlgumilik. Kui seda siiski oleme sunnitud tegema, siis volgu mija rehkendab
kauba hinna alati kallima. Nii raskendab teiste loidus meie t66d, aga — kaupa tahavad
kbik saada ja teadagi — odavasti muidugi. Kui meie aga oleme kanged mehed ja raskus-
test hoolimata tuleme asjaga toime ja saavutame Ulejaagigi (mis teadagi on vaiksem kui
vastupidisel olukorral) ja kevadel ostame selle eest jalgpalli, mis meil seni puudus, siis sel-
lega mangimas on kdik mehed ja — vaata, et enda katte palli ei saagi... EKks tee see tus-
ka?!

Niisugust tuska tunneb iga teadlik ja veendunud Uhistegelane naabrite loidusest ja

Ukskodiksusest. Ja kui siis veel keegi arritama tuleb ja Utleb, et — mis head te selle Uhis-
kauplusega siis teinud olete v6i mis kasu mul sellest on, siis ole mees ja pea kilma verd.

Ei, sbbrad, kui juba, siis juba kdik asja juurde!

Vahene omakapital hairib vaga palju Uhiskaupluste tegevust ja ndrgestab vdistlus-
vOimet erakauplustega. Tugev omakapital — see on iga tUhiskaupluse peamine pud. Ing-
lise Uhiskauplustel on tegevuskapital peaaegu tadies ulatuses Uhingu oma, ainult 0,1 osa
on voodras kapital. Taanis ja Rootsis on pool oma, pool vddrast. Meil Uletavad voorkapitalid
2 korda omakapitalid.

Niisugune on meie Uhiskaupluste seisukord liikmete ja kapitalide poolest, vorreldes
vanemate Uhistegevusmaadega. Paistab, et meie seisukord peaks olema parem, et vdis-
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telda samasuguse eduga. Aga julgust, -ta laheb ka iga paevaga paremaks. Meie pole
kaugeltki oma asjaga nii kehvad, et peaksime lootusetult jd&dma loiuks. Meie viimase aja
kiire edu meelitab ikka enam kaasatulijaid seni kdrvalseisjate hulgast.

Paar poissi hakkasid maeveerul veeretama lumipalli. See aga sattus kannu taha.
Teised vaatasid, — ega sest asja saa ja 16id k&ega. Visad poisid aga pugisid edasi ja said
palli kdnnu tagant valja. Kui nad sellega jdudsid mée servale, kust algas kallak, hakkas
pall nagu iseenesest veerema allapoole. Seda nagid teised ja — niid olid kbik suure hur-
raaga palli taga lilkkamas. Tahtsam on aga see, kes kaded paneb kohe kiilge. Argem ol-
gem meie viimased! Pole just armas tunne, kui pall 1aks meieta ja meie ei saanud teha
kaasa seda |dbu.

Mdelgem sellele kapitalile meie dpilaskooperatiivis, mille panime kokku osamaksu-
dena. Kui suur see oli?

Saja gpilase pealt sada kroom

Lisage sinna juurde meie ulejaék 20 krooni. Kui suure summa saame?
See summa on [Z0] kroon;,

Kelle kapital vbi raha see on?

See on meie iifune kapital
Keda see kapital teenib, kellele 1&aheb kasu, mis see kapital annab?

See kasu l5hel ligekonnale, tarvitajaile enestele.

Kui kellelgi endal on 100 krooni. Ta asutab siia meie kooli kdrvale poe ja hakkab
meile miidma koolitarbeid. Et sel korral tlejaédk temale jadb, seda te juba teate. Keda tee-
nib siis tema kapital?

[ema kapital teenib teda ennast. kaupmeest
Just nimelt kaupmeest ennast, aga ei kunagi tarvitajat.
Peame meeles: kapital teenib alati peremeest, kapitali omanikku.

Kapital on truu teener, nagu koer, kes kunagi ei haugu oma inimest, aga v6dral kohe
on puksis kinni. Nagu me kunagi ei vdi usaldada vd0rast koera, kuigi ta liputab saba, nii ei
saa me usaldada voorast kapitali, kuigi ta on vaga viisakas. Kuidas? Kapital ei raagi? Ka-
pital raagib peremehe suu kaudu. Erakaupmehe suus ei rddgi kunagi hing ega sida, vaid
kapital. Kui kaupmees kiidab oma kaupa ja lubab teile muda ,alla oma hinna", siis teadke,
et tema kapital nuusutab teie leivakoti jarele. Kadu markate alles kodus, kui te tldse mar-
kate, — kui kontrollite kodus vdi Uhispoes kaalu, vaartust ja hinda, siis saate teada, ei tee
te seda, — ei markagi. Kui ta natukese nosis, siis te ei pane tahelegi. Kui ta palju véttis,
siis on teil habi ja te vaikite. Kui aga oma koer kogemata eksib, siis olete ta peale vihane,
ajate maja jalule ja vaene loom saab malka. Vanasdna (tleb: ,Ara kila koera kunagi usal-
da." Kes tuleb suure kara ja praginaga, selle eest ennast veel kuidagi kaitsed. Aga teine
tuleb tasapisi ja naksab &ra. Topka viinaga meelitab mehe ja maiasmokale pannakse
.kauba peale kommi" sd0daks dnge otsa. Kusib krooni ette, laseb poole alla, — nagu &n-
gitseja kdigutab 6nge vees, et kdia soéta paremini naeks. Argem pitdkem sdota dnge
otsast. Ukski kaia pole saanud sellest soonuks, elu aga jatnud paljud. Uhiskaupluse leti
ees aga ei tarvitse meil kunagi olla hirmu, et seal kuskil on peidus &ng vdi et keegi salaja
nuusutab meie leivakoti jarele. Uhiskauplusel on tarvitaja enese siida ja hing, ta ei pula
votta ostjat ,,6nge”.

Aga olgugi Uhiskauplus, olgugi tarvitaja, s.0. meie oma ettevéte, — kapitali oma
edukaks tegevuseks vajab ta samuti kui erakaupluski. Kelle kapital, see ei tee siin vahet.
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Selleparast allub Uhisettevote praktilises tegevuses samadele p&himdtetele nagu eraarigi.
Ja tahtsam aritegevuse pdhimdte on: mida suurem on ettevottesse mahutatud omakapital,
seda voistlusvdimsam on ettevote ja seda suuremaid tulemusi saavutab kapital tegevus-
kapitali omanikule. Selleparast teeme dieti, kui me oma Uhiskaupluse kapitale samuti ai-
tame koguda ja hoida nagu oma isiklikus majapidamises, teades, et tihiskauplus pole v66-
ras, ta on osa meie isiklikust majapidamisest, on sellega seotud nagu veresoontega. Pal-
jud mdistmatud tarvitajad talitavad aga tihti nii: tAna avavad kaupluse, homme juba léhe-
vad dividendi (osakasu) ja ostupreemiat saama, pole veel osamaksugi maksnud, aga
kaupa peab poes killuses olema ja hasti odavad hinnad. Sedaviisi talitades viiksime oma
ettevdtte kohe surmale, pankrotti.

Uhiskauplusel on aga ka oma erinevused, mis tingitud sellest, et siin kauba tarvitaja
on uhtlasi ka kaupluse omanik. Siin tuleb meil kui kaasomanikkudel oma suhete mé&rami-
sel dhiskauplusega tungivalt kinni pidada samuti vastavaist tdekspidamistest, nagu seda
tegime oma suhete maaramisel midgithingutega.

Missugused olid need juhtnéoérid, millised lles seadsime naiteks munamdidgithingu
edukaks tegevuseks?

/) lga kanapidaja olgu ihingu lige, Z) rofkem kamy taludesse, 5) suurem toodang kanadelt 4)
rofkem ifitlast ja védrtushikku kaupa, ) kaik kaup dhingusse, b) iga lige vastutagu oma kauba fiea-
duse eest

Mdbelge niid jargmiseks vestluseks, missugused juhtsdnad tuleksid Ules seada
meie suhete maaramisel oma Uhiskauplusega, et kindlustatud oleks selle edu ja teov8im-
Sus.

* & 3k

Ulesanne: Mis teeksin ma oma uhiskaupluse edukaks tegevuseks.
%k Sk ke 3k 3k Sk 3k

Seda ma tean kiull, et oleks palju jumalikum suurendada pdllutééd ning vahendada
kaupmeeskonda, ja et need toimivad palju paremini, kes, kirjasdna jargi, harivad maad ja
seelabi otsivad endile peatoidust.

Martin Luther.
¥ 3k %

Kui teie alati nutate, kui paikest ei nae, siis ei nae teie kunagi tahti. Onn on meis en-
dis: ta on tahte tulemus, nagu kéik muugi, mis on suur ja ilus.

Rabindranath Tagore.

* & 3k
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22 OSA. TARVITAJA SUHTEID UHISKAUPLUSEGA.

Tana teeme kdige enne enestele selgeks, mis me mdtleme Ghiskaupluse eduka te-
gevuse all. Kuidas te seda mdistate?

Uhiskaupluse tegevus on edukas, kui ta suudab pakkuda tarvitajaile alati head viltsimatut ja
téisvadrtushikky kaupa middukate ja iglaste turufindadegs, ostaid veenda ifiskaupluse tegevuse
digluses ja viita nende vamkumaty poolefoid

Mida tuleb siis naid tarvitajal kui peremehel enesel teha, missuguste juhtsdnade
jargi kaia, et see nii oleks?

1) Kk tarvitajad olgu dhiskaupluse likmed

2) Liikmed tefiku kaik ostud ifiskauplusest

J) Umakapitalid iifiskaupluses tugevamaks.

4) lga liige ja ostja olgu teadlik tarvitgjs,

) lga liige ja tarvitaja kanelgu oma sibrale ja naabrile head mis ta oma ifingust teab. Hal-
vast mis ta leiah, konelgu iifingu tegelastele.

£) lga lige viitku ka oma siber ifingu likmefks.
Seletame neid juhtsdnu l[Ahemalt ja vaatame, millises seoses nad on tegeliku eluga.

1. Koik tarvitajad olgu Ghiskaupluse liikmed. lima liikmeteta pole ka Uihingut olemas.
Uhing — see on liikmete kogu. Uhistegevus — juba see mdiste kohustab kdigi osavéttu,
kellel on kaitsta Uhised huvid. On liiga rumal mote, et — ,las teised olla". Kellelgi meist
pole digust teiste t66 varal endale hankida paremusi. Uhingu jdud on tema organiseeritud
likmete kogu, kellest igaliks toob kaasa osakese loovat energiat ja kapitali Ghingu tegevu-
seks. Kellel meist oleks digus nduda Uhingult oma huvide kaitset ja paremusi, kui me pole
enne Uhingule midagi ohverdanud, — osamaksugi mitte?! Mida rohkem hingul liikmeid,
seda tugevam ta joud, seda paremini ja kindlamini kaitstud iga likme huvid. Ainult liige
saab tunda end Uhinguga ka hingeliselt seotud olevat kui oma ettevéttega.

Ja siis — ostja seisukohast: T8si, et paljud on kil alalised ostjad thingust, aga liik-
meks nad ei astu: ,Eks ma osta niigi Ghingust, mis te sest likmekaardist mulle pakute.” Ta
kardab liikmeks astuda, kardab vastutust. Lisavastutust aga ei nduta praegu enam. Liik-
meksolemine nduab, et peab mdnikord ka motteid ligutama Uhingu asjade Ule, peab mot-
lema, peab tundma moraalsetki vastutust. Ka seegi on mdnele raske. Aga olles ainult liht-
ostja, ei saa ta osa kokkuhoiust, ei saa osa isetegevuse r6dmust, t6orodmust. Ukskdiksed
ja loiud inimesed on elus tihti ise enesele ristiks. Loide ja Ukskdikseid tuleb virgutada, sest
suurem hulk tarvitajaid on meil alles valjaspool organiseeritud liikmeskonda.

2. Liikmed tehku k&ik ostud thiskauplustest. Niipalju kui lubavad jareldada meie va-
hesed arvustiku andmed sellel alal, ei ulatu meie Uhiskaupluste likmete omad ostud kau-
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gemale kui 80—100 kroonini aastas. See vordub vast Uhele viiendikule sellest, mis meie
talumajandused Uldse vélja annavad ostu-tarvete eest. Neli viiendikku isegi liikmete ostu-
dest valgub mujale, erakauplustesse. Saarased liikmed teevad ka thingust ainult juhuslik-
ke oste nagu mujaltki. Igal pool on nad ainult juhuslikud kilalised ega kodune kuskil. S&a-
rased ostjad ei veendu kunagi Uhingu 8iglastes hindades. Erakaupmees, kasutades saa-
rase ostja kindlusetust, muib talle mdne kauba néailiselt odavamini, et 16plikult kdigutada
tema usku Uhingusse, ja jargmiste miutkide juures on see ostja piligatav juba téiesti vas-
tupanuta. Ostjad, kes otsivad odavaid ostu-juhuseid, on alati kige enam petetavad. Truu
lige, kes teeb kdik ostud alati Ghingust, veendub varsti Gihingu Giglastes hindades ja teab,
et ta enamostuga kogub suurema kokkuhoiu, et tema osa thingu tegevuses aitab thingut
kosuda ja et ta koos teistega on kasulik tegelane Ghiskonnas ja I6puks — selline liige leiab
oma tegevusest sisemise rahuldustunde.

3. Omakapitalid Uhiskaupluses tugevaks. Sellest juba kdnelesime, mis téhtsus on
Uhiskaupluse omakapitalidel. Lisame siin sellele veel juurde méne pdhjenduse. Kapitalid
— need on Uhiskaupluses sama, mis taimele juurekava. Mida arenenum on juurekava,
seda lopsakam taime kasv, seda suurem saak, seda kindlamini pusib ta tormide vastu.
Ndrga juurekavaga taim kiratseb, tardub paigal voi sureb.

Kui Uhingu kapitale vordlesime taime juurekavaga, siis likmete arvu ja ostusid saab
vOrrelda taime oksa-krooniga ja lehestikuga. Koigi nende kooskdlaline arenemine annab
lopsaka ja viljaka taime.

Kui on ks kui teine osa ndrgalt arenenud, siis on vastasel teda surmata kerge. M6-
nel naabril-erakaupmehel maksab ainult méne aja miida mdnd kaupa alla omahinna,
Uihing ilma tagavaradeta ei jaksa vastu liitia seda voistlusriinnakut, ostjad, kes ei saa aru
erakaupmehe mano6ovrist, taganevad Uhingust ja — thiskauplus ongi surnud. Parast on
erakaupmehel aega killalt oma kahjusid teha tasa. Tegelikus elus on meil seda mitmel
puhul juhtunud. Siis on tarvitajail kiill silmad lahti, aga — hilja.

4. Rohkem teadlikke liikmeid ja tarvitajaid, ja lisame — Uhistegelasi tldse!

Kui meil oleks thingute imber rohkem teadlikke liikmeid ja kasutajaid, kui neid on
tegelikult, — meie Uhistegevus oleks selline majanduslik jéud, millega ei suudaks kdrvu
seista Ukski eraettevdte. Kahjuks on alati Ghistegevuse kbige suuremaks vastaseks olnud
teadmatus ja loidus just loova t60 tegijate kihi enda keskel, nende keskel, kelle huvide
kaitsjaks on Uhistegevus seatud. Eraettevotlikkus, erakapital, — see on avalik vastane,
kuid see pole kunagi heidutanud veendunud Uhistegelasi. Aga loidus ja arusaamatus, sel-
lega on tulnud vdidelda kui lohega, see on hoop seljatagant.

Kes siis on teadlik tarvitaja? Teadlik tarvitaja on see, kes oma ostud sihikindlalt teeb
uhiskauplusest, ka siis, kui juhuslikult mdni kaup ongi thingus kallim kui kdrval erakauplu-
ses, sest hinna kdikumised on loomulikud, eriti vBistlejates arides. Teadlik tarvitaja kahtlu-
se korral nduab kohe sdbralikku seletust tegelastelt, erakauplusest ostes kontrollib kauba
kaalu, hinda ja vaartust ega lase ennast viia kunagi eksiarvamisele. Teadlik liige ja tarvita-
ja on alati informeeritud Uhingu sammudest, otsustest, seisukorrast ja toimib selle-
kohaselt. Teadlik tarvitaja kohtleb Uhingut kui oma ettevétet poolehoiu ja usaldusega ja
hindab Ghingu teeneid kauba hindu ja vaartust reguleeriva t60 eest. Teadlik tarvitaja ei
ndua, et Uhing peab kaupu miluma alati odavamini, saades aru, et vimatu on minna |dp-
matuseni. Teadlikule tarvitajale ei paista thingu tegevuses midagi peidetud ega vdltsitut,
vaid kdik on omane ja selge. Teadlik tarvitaja ja lige néhes, kui ariteenijad ja teised tege-
lased tdesti peaksid tegema Ulekohut, oskab ja suudab siis ka talitada peremeheliku 8igu-
sega ja kdrmusega, aga ei jookse eemale.

Ainult vohik kahtleb ja kahtlustab, temale on usutav kdik muu, mitte see, mida sele-
tavad Uhingu teenijad ja tegelased. Ainult véhikud arvavad, et thing ,n60rib", et ihing on

91



Karl Kider, Vestlusi iihistegevusest, 1934 MTU Eesti Uhistegeline Liit, 2008

.nende dhing", ,nende huvides", mitte tema ja Uhistes huvides. Ta ei tea midagi naiteks
sellest, et kauba brutokasu meie nérgemateski Uhingutes harva ulatub tle 10%, tugeva-
mates aga on viidud alla 7% labimutgist, et paljudes Uhiskauplustes kaup aastas tervelt
12 korda, 6 korda enamas jaos ja alla seda ainult harvades ringi kaib. Kui kaup ka ainult 6
korda ringi kaib, siis on Uks ja sama kroon 6 korda oma t606 teinud. Kui selle juures kaup-
lus iga kord Ule jooksvate kulude vbtab tagavaraks ja kokkuhoiuks ainult tihe sendi krooni
pealt, siis on see kroon aastas ka juba andnud 6%. Keskpérases Uhiskaupluses maal on
korraga kaubalao all umbes 5000 krooni. Kui iga kroon annab 6 senti tagavara ja kokku-
hoidu, siis see Uhiskaupluse kohta annab ,puhaskasu” 300 krooni, missugune ulejaak vai-
kese maa Uhiskaupluse kohta on taiesti rahuldav. Kui aga ostjaid on rohkem, vdib kroon
ringi joosta ka 12 korda, mis annaks Ulejaaki 600 krooni, kusjuures jooksvad kulud on kor-
ralikult kaetud. Uhingute kulud on viidud, eriti tarvitajaskonna kehva ostujéu téttu viimasel
ajal, aarmiselt alla, millest kbneldakse igal peakoosolekul, kus viibimine pole keelatud kel-
lelegi. Seda kdike ei tea vohik tarvitaja, aga kahtleb ise ja levitab ka naabrites kahtlust.
Vohikule on Uhiskaupluses alati kaup kallis, tema teada seal aina ajavad tegelased ,,oma
taskusse", tema teada on Uhing mingisuguste ,teiste", aga mitte tema oma. On liikmeid,
kes iialgi ei vOta osa peakoosolekust, kes kunagi pole kdnetanud mdnda uhingu tegelast,
need aga on tihtipeale just kdige ,targemad" ja ,teavad" Uhingu asjust kéige rohkem.

Meil on Uhiskauplusi, mille piirkonna tarvitajad on kdik teadlikud. Kui keegi era-
kaupmees peaks tulema mdttele — seal oma poodi Ules lulia, et seal nende tarvitajate
arvel ara elada, siis peaksid tarvitajad selle mehe kindlasti tobedaks ja naeraksid ta vélja:
Mis ta siit tahab?! . . . Neile jAdb arusaamatuks, mis mottega tuleb vohivédras inimene
killa ja hakkab ilma neilt kisimata neile kaupa pakkuma, just nagu ei oskaks nad seda ise
kéatte saada. Need tarvitajad aga saavad selle eest oma kauplusest kaubad ka nii odavate
hindadega, millega erakaupmees vaevalt ise saab osta. Sdaraste Uhingute kapitalide ta-
gavarad on juba nii suured, et nad ise intresse sisse toovad, mille vérra kauba saab tarvi-
tajale anda katte odavamini. Need tarvitajad on aga ka koik liikkmed.

Kui keegi oma tagavara- ja kokkuhoiu-senti (see vdib ju ka suurem olla) labikaigu
krooni pealt just kohe Uhes kaubaga tahab katte saada, siis vdivad ju sellised tarvitajad
asutada endile saarase Uhiskaupluse, kus ei koguta mingisuguseid tagavarasid ega (le-
jaéke, ega voeta ,kasu" peale vajalikkude kulude. Seesuguseid Uhinguid on Inglismaal
suurtes linnades kdllalt, niinimetatud ,ametnikkude kooperatiivid". Nemad ei kogu, ei mak-
sa osakasu ega ostupreemiat, aga nende edu on tardunud paigale nagu sooméandidel.
Selliseid ostutihinguid asutasid meil vabariigi algusaastail iga ministeeriumi ametnikud
endile Uhe, kuid kdik nad on vélja surnud.

Et meist ei oleks keegi uhistegevuse alal vohik, vaid et me oma uhisettevotete suh-
tes nii praegu, olles Uhises dpilasperes, kui ka parast Uhiskonnaperes oleksime alati tead-
likud, selleks me vahetevahel kogunemegi Ghistegevusvestlustele.

Kujutleme endile kaht vditlejat poolt kas vdi nagu lumesgjaski, kusjuures Uhel pool
on koik need, kes tegelevad eravahetalitusega, vaheltkauplemisega, teisel pool kdik toot-
jad ja tarvitajad. Niisugusteks voitlejateks poolteks on jagatud kogu majanduslik maailm,
kus pooled alati seisavad vastamisi voitlusvalmis. K&neldes tootjaist ja tarvitajaist tuleb
mdelda meie oludes just tootjaid pbllumajanduses, kes meil moodustavad thtlasi ka arvu-
kama tarvitajatekihi. Viimaste ridades kujutame ka endid. Sdjas on relvaks lumipall, ,pus-
sirohuks" kate lihased. Majanduslikus vditluses aga on relvaks ja pissirohuks peamiselt
kapital, raha. Kavalust, oskust ja Uksmeelt peab teadagi olema mdlemal. Judude vahe-
korrad majanduslikus vditluses on niisugused, et vastasel on ,relvi ja pussirohtu”, s.o. ka-
pitali palju, palju kordi rohkem kui meil. Meil aga selle vastu on ,mehi" rohkem. See on
umbes niisama nagu kevadel lumesulamise ajal, kui lund on vahe jdanud. Aga torm on
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talvel tuisanud lume hangedesse — ja nuud vastased on paasenud hange &éarde, meie
aga oleme lagedal, kus ainult vagude vahelt veel lund ridstata saab. Kummale poole
nidd saaraste vahekordade juures peaks kalduma vdit? Paistab, et kuigi meil on ,sja-
moona" vdhe, me siiski vime vdita, kui hoiame korda oma ridades ja Uksmeelt. Me v6ime
vastast tiibadelt imber piirata ja siis kolmest kiljest korraga vétta ,tule alla". Ja mida lige-
male vastasele jbuame, seda lahemal oleme meiegi lumehangele.

Mille pérast siis majanduslikus elus vdideldakse? Lumesgjas ehitasid lapsed lumi-
kindluse. Uhed kaitsevad seda, teised katsuvad &ara votta. Selline kindlus on majandusli-
kus vditluses tarvitajaskonna ostujoud, see rahaline j6ud, mida me tootjatena oleme suut-
nud koguda ja mille eest teeme oma ostud. Vastane plilab nild, et see praegu nimetatud
tarvitajaskonna ostujéud, millest meie igaiihe kdes on vaike osa, valguks liikuma tema et-
tevotete kaudu, tema kaupluste kaudu, tema pankade kaudu, tema vabrikute kaudu jne.
Me teame, et kelle kaes kapital liigub, kelle kasutuses tema on, selle kasuks tema t66tab.
Kui meie teeme (he krooni eest erakaupluses ostu, siis on see juba vastaste kdes. Meie
kroonid, mis anname sinna, pannakse kohe t66le meie vastu nagu s6javangid.

Kui raha palju on liikvel, siis jatkub teda ka igatihele rohkem, ka p6llumehele, nagu
see oli meie ,headel aastatel" (1926—1929), siis jatkus endale, jatkus ka vastastele. Siis
polnud ka vditlus nii 4ge. Aga juba 1930. aastast peale on tarvitajaskonna ostujéud Gige
kehv, nagu pduas kbérbenud karja s66damaa. Sellepérast on vditlus selle ,s66damaa” pa-
rast just viimasel ajal lainud Uhistegevuse ja eraettevotlikkuse vahel vaga dgedaks. Ja se-
da mitte Uksinda meil, vaid ka mujal. Erakaubandus nduab, et tarvitaja selle vahese, mis
talle jddnud, suunaks eraettevitetesse, sest muidu ei saa erakaubandus elada. Ja sel-
leks, et tarvitaja oleks neile sGnakuulelik, koondab erakapital kdik oma jou Uhistegevuse
vastu. Kdigepealt haarab ta oma kasutusse ajakirjanduse, et selle kaudu méjutada oma
kasuks Uhiskonna arvamist. Teiseks putab erakapital mdjutada seadusandlust. Saksa-
maal oli &ra keelatud Uhistegevuse kasuks teha avalikku selgitustood. Meil taheti hiljuti
anda valja seadust, mis Uhiskauplused oleks pannud maksu alla, aga erakauplused jatnud
vabaks. Kui Uhistegelased ei oleks astunud sellele vastu, oleks kavatsus saanudki seadu-
seks. Kolmandaks pltab erakapital oma huvides mdjutada ka véimu kasitajate ringkon-
dade tegevust, mis tuleb ilmsiks igasuguste lubade hankimisel &riliseks tegevuseks, kus-
juures eradrid ja -ettevotted on osutunud olevat dnnelikumas seisukorras kui Uhistegelikud
ettevotted.

See kdik sunnib selleks, et halvata Uhiskaupluste vistlusv8imet, s.o. ajada neid kit-
sikusse ja votta neilt vimalus kaupu odavamini miuta. Ja vdhik tarvitaja nédhes, et Uhis-
kauplus ei mut odavamini, [&heb ja viib oma raha ostude eest erakauplusse. Ja seda ongi
neile vaja. Selleks see voitlus ongi kaimas.

Peame meeles: Kdige suurem tegur majanduslikus elus on tarvitajaskonna ostu-
joud. Kelle kasutuses see seisab, see on ka peremees majas. Kui vastased meile tlevad,
et see peab olema erakaubanduse kées, siis meie Utleme: Ei, see peab seisma tarvitaja
enda kaes, peab suunatud olema tarvitajate endi Uhiskauplustesse!

Edasi tuleb meil teada seda, et meie rahvamajanduses liikuvast kapitalist on tervelt
60% voorkapitali. Oleks ekslik arvata, et vodras kapital tuleb meile heategijana. Ta tuleb
sellepérast, et siin on tihi kbht, et siin saab teenida. Meie rahval endal ei ole niipalju kapi-
tali, kui see oleks vajalik kogu rahva majandusliku elu likumapanemiseks. Selleparast
peame vddrkapitali sallima hédaparast, sest ta ei ole meie sGber. Aga ka meie oma era-
kapitalil puudub rahvuslik hing, puudub patriotism. Seda kurba t6tt on pidanud meie valit-
suse liikmed kinnitama paaril korral avalikult valitsuse kbnetoolilt.. Meie suurettevtetesse
paigutatud erakapital talitab samuti kui voorkapital, s.0. suur osa siin teenitud kapitalist
paigutatakse valismaal kinnisvaradesse, selle asemel et teda omal maal uuesti panna ma-

93



Karl Kider, Vestlusi iihistegevusest, 1934 MTU Eesti Uhistegeline Liit, 2008

janduslikku ringvoolu looma uusi varasid. Selline teguviis on riigi ja rahva majandusliku
organismi tihjaks pumpamine eluandvast verest.

Riigile ja rahvale truu on aga Uhistegelik kapital, sest ta on kogu rahva oma, kogu
uhistegelikult mdtleva tUhiskonna kasutuses. Seda kapitali on aga kahjuks veel dige vahe,
mis rahvas on jdudnud koguda oma Uhispankadesse, Uhiskauplustesse, piimathinguisse,
Uhistegelikkudesse kindlustusseltsidesse jm. Seda loetakse kokku 50 milj. krooni. Seda
on vahe, aga see kasvab jarjest.

Peame meeles: Uhistegevus on rahvusliku kapitali looja.

Kuigi rahvuslikku kapitali praegu on véhe ja ta ei voimalda pidada tait vaitlust, téie
jOuga, siiski see on nagu lumeriismed vagude vahel, kui vastane seisab hange aares.
Kuid — meie vdidame siiskil

Kdigist eeltoodust ja paljudel veel Utlemata jddnud pdhjustel tuleb meil kindlasti ot-
sustada: kui astume majanduslikku tegevusse, siis — kumma vditlejapoole ridadesse
asume. Kindlasti ja dieti v0ib siis otsustada ainult see, kes on teadlik Ghistegevuses. Vohik
l66b kartma ja k6hklema ja hairib ka teisi vditluses. Ulejooksikud on alati kdhklejad. Vohi-
kud, loiud ja kbhklejad on need, kes Utlevad: ,Mul Ukspuha, kust ma ostan, kas erakaup-
lusest vbi Uhiskauplusest, eks hinnad ole Uhesugused, vahest siin, vahest seal tsipake
kallim - see niidd mdni asi. Mis ma sest piimast meiereisse viin, mul tikspuha — saan tast
kodus vdid tehes sama hinna. Mis ma sest rahast just tUhispanka hoiule viin, — eks see
ole ukspuha, kus pangas ta on." Meie oleme teadlikud Uhistegelased ja Utleme: ,Ei ole
tkspuha!”

5. lga liige ja tarvitaja kdnelgu oma sdbrale ja naabrile head, mis ta oma Uhingust
teab. Halvast, mis ta leiab, kdnelgu Uhingu tegelastele.

Inimestel on Uldiselt pahaks kombeks kadestada, kBnelda asjust, mida nad ei tea, ja
nimelt rohkem halba kui head. Vaga pahandavalt ja tilitavalt tuleb see asjaolu ilmsiks eriti
Uhistegevuses.

Virumaa Uks suurem Uhiskauplus pidi varnitsat mites votma kallimat hinda, kui se-
da vottis samal ajal samas alevis moni erakaupmees. Oli kullalt, et seda ostsid Uks voi
paar tarvitajat, kui kbik kohad olid juttu tais, et Ghiskauplus n6d6rib. ,Topivad aga rahad
muudkui oma taskusse ja siis rahvas maksku kallist hinda. Ega need thingud Ukski pare-
mad pole, Uhesugused nddrijad kdik, . . . aga ise, et nemad — Uhing". S&arane jutt oli le-
vinud dhingust 30 kilomeetri kaugusele kolme péaeva kestel, milles vdis veenduda nende
ridade autor isiklikult. Teadsin, et siin peab olema tegu mingisuguse eksiarvamisega, aga
mind ei usaldanud keegi. Hiliem mdni paev sain teada, milles asi seisis. Uhing mus kau-
pa ka engros. Ta oli just oma lao erakaupmeestele tiihjaks muinud varnitsast ja kui uus
saadetis kohale joudis, oli varnitsa hind vahepeal tunduvalt tdusnud. Erakaupmehed mui-
sid Uhingust ostetud varnitsat odavamini, kui Ghing nitd uut ise sai mila. Keegi ostjaist
ega kodnelejaist pole vaevaks votnud thingu teenijailt selgust nduda, milles asi seisab, aga
kdik korrutasid heameelega edasi. Kui aga hiljem erakaupmehed uut varnitsat veelgi kal-
limalt hakkasid miima, siis ei rddkinud sellest enam keegi. Paljud aga uskusid vana juttu
ja ostsid edasi erakaupmeestelt, tehes enestele kahju. Selliseid juhtumeid on lugematu
hulk. Aga jatkugu sellest tGhest selleks, et aru saada, kui kardetavalt kahjulik on sdarane
teguuviis tarvitajaskonna enda huvidele. Arusaamatu on, et kui keegi erakaupluses ,n6ori-
da" saab, ta siis sellest palju suurema ettevaatusega teistele réagib, tihti aga koguni vai-
kib. Vist on tarvitajal teatud habitunne naabrite ees, kui teatakse, et ta ennast on ,lasknud
dle lhda". Erakaupluses ,lastakse ennast petta”, Uhiskaupluses ,petetakse". S&arane on
sedalaadi tarvitajate uhkus ja enesetunne.
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6. Iga liige voitku ka oma s6ber Ghinguliikmeks. Mesinik t6i tarust raamitdie mesi-
karge tuppa ja asetas lahtise akna alla lauale. Karje kilge oli mesiniku tidhelepanemata
jdanud ka ks mesilane. See tdusis toas lendu, tiirles paar korda umber karje, tehes jar-
jest ikka suuremad tiirud. Lendas siis aknast vélja, tegi mdned tiirud ka akna taga 6hus ja
kadus siis mesila suunas. Poole tunni péarast oli kdrg dleni kdetud mesilastega, kes hoole-
ga ametis olid mee tarusse tagasi kandmisega. Mesila aga oli alla tuule ja I6hna nad ei
vOinud tunda.

Tehke katset sipelgatega, varblastega, tuvidega ja teie veendute, kuidas need loo-
makesed alati truusti valjas on Ghiste huvide eest. Tuvi ei tihka isegi oma kdhtu enne tais
slitia, kui ta laheb ja toob teise ka kaasa.

Uhistegevust on tihti vorreldud mesilaste ja sipelgate todga. Oppigem siis neilt ka
seda, kuidas koguda suuremat kaastddliste ja kaasvditlejate hulka.

Uhiskaupluste iimber arvatakse meil seni koondunud olevat umbes 50 000 liiget ko-
gutarvitajaist. Seega peaksime véljaspool Uhinguid leidma veel palju s6pru, keda saaks
kaasa vdita Uhisesse perre.

* % %

Teema kirjatéoks: Mida olen kuulnud kéneldavat Ghiskauplusest halba ja kuidas se-
letan mina seda.

* Ok Ok Ok Ok kR
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23 OSA. TARVITAJATE UHISTEGEVUSE ULESANNETE MITMEKESISUS POLLU-
MEHE-TARVITAJA HUVIDES. ,, UHISTEGEVUS ON HADAAJA LAPS." HA-
DAD, MIS SUNNITASID TARVITAJATE UHISTEGEVUSE.

Tarvitajate Uhistegevuse ulesanded pdllumehe abistamisel kasvavad jarjest suure-
maks, sest et tegelik elu seda nduab. Algul dppisime me tundma rea mudgithinguid mit-
mesuguste talusaaduste mudgi alalt: muna-muugithing, talusaaduste muugithing jt. ja
tundsime puudust teravilja ja mdnede teiste saaduste Uhistegeliku midgikorralduse Ule.
Paljude muaudgithingute tekkimine on takistatud just kapitali, ruumide ja tegelaste puudusel
ja suurelt osalt ka péllumehe-tootja enese poolt valmistatud kauba vahese Uhtluse tottu.
Niikaua kui meie pdllumeestest vahestel on mudlgiks pakkuda Uhtlase vaartusega kaupa,
mille tbttu ei ole tasuv oma eri-miigikorralduse loomine, niikaua on ka saaraste kaupade
turustamine raske. Saarasel Glemineku ajajargul tuleb nidd Uhiskauplus pdllumehele appi
oma kapitalide, laoruumide ja tegelaskonnaga ja vabastab p&llumehe igasuguste Ulesost-
jate karjast sellega, et vétab oma liikmelt-pdllumehelt vastu milgiks maaratud kaubad ja
aitab neid turustada.

Paljud meie Uhiskauplused, kelle kapitalid ja t66jdud seda vbimaldavad, votavad
praegu vastu mune, taluvdid, loomanahku, tapetud ja elusloomi, kdiksugust teravilja, tan-
gu, jahu, kartuleid jm. ja toimetavad muugile, teevad rahaks, mille tootja katte saab Uhis-
kauplusest. Uhiskaupluste osa talusaaduste muiigikorralduses on alles vélja arenemisel,
aga juba seniste kogemuste jargi vdib otsustada, et siin on tabatud meie oludes dige tee
oigel ajal.

Mdned hasti juhitud kapitalide poolest tugevad tarvitajatetihingud on selles suunas
lainud veelgi kaugemale. Meil on juhtumeid, kus tarvitajatetihing on omandanud Uhismeie-
rei, mis ei suutnud iseseisvalt to6tada kapitalide vahesuse ja liiga suurte teostuskulude
tottu. Pollumehed, kes Uhel ja samal ajal olid likmed tarvitajatetihingus kui ka piimauhin-
gus, oleksid meierei tegevuseta oleku t6ttu sattunud raskustesse oma piimakarja saadus-
te realiseerimisel. V8imalik, et sinna oleks vdinud tekkida mdni eraettevétja, missugusel
juhtumil asi oleks olnud veelgi halvem, sest hinna maaramine oleks siis téiesti olnud era-
ettevBtja vBimuses. Tarvitajate-Uhingu samm saarases olukorras oli taielik abistamine
tootjaile, Ghtlasi ka tBestus tootjate ja tarvitajate Uhistegevuse tUhtekuuluvusest meie
oludes, kus Uhistegevusel peamiselt kaitsta on Uhe ja sama thiskonnakihi — p&llumeeste
— huvid.

Voiks kusimus tekkida, et kui piimalhing ei suutnud oma meiereiga valja tulla, kui-
das suudab seda teha tarvitajatetihing. llma erilisi asjaolusid arvesse votmata, paistab, et
tarvitajatetihingu seisukorra paremus seisab asjaajamise vahestes kuludes. Meierei asja-
ajamise, arvepidamise ja osa t66jou kulu langeb tarvitajatetihingu palgalise personali kan-
da, kusjuures suur osa toost dra tehakse Uhtede ning samade jdududega. Sedasama
saab 6elda ka laoruumide ja veoabindude suhtes.
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Tarvitajate Uhistegevuse ala meie oludes néib olevat vaga painduv mitmes suunas.
Meie ndeme edaspidi, kuidas tootjate-pdllumeeste poolt oma tarvitajateiihinguisse kogu-
tud kapital, otsides endale tegevusvdimalusi, ei lepi Uiksi ostutarvete kattemuretsemisega
pdllumehele ega tema toodete mahutamisega siseturule, vaid haarab ka eksporti, s.o.
toodete valjaveo ja ostutarvete valmistamise — tarvitajate omatddstuse — jarele. Aga
selleski ulatuses, nagu oleme jdudnud seni tundma Oppida, on huvitav jalgida, kuidas
meie algatatud ,lumipall* — Uhistegevus — lUkatuna lugematuist Ghistegelaste kéasist pea-
tamatult jarjest veereb ja kasvab, tuues osaliste majanduslikku ellu jarjest uusi paremusi.
Veenire, kui ta satub digesse séngi, paisub joeks.

Meil tekib nlitid juba siin huvi teada, millal, kus ja kelle poolt pandi veerema see ,lu-
mipall”, millest kasvas tarvitajate Uhistegevus sellisel kujul ja ulatuses, nagu meie seda
tunneme. Veel enam on Uhistegevuse vBimsat kasvu tundnud ja naha véinud teised rah-
vad meie naabruses — eriti Rootsi, Soome, Sveitsi, Taani, Inglise jt. Ei ole maad ega rah-
vast, kuhu poleks oma avitaja kdega inimeste majanduslikku ellu seganud end uUhistege-
vus, Uhes kill rohkem, teises vahem. Rohkem just vaikepdllumajapidamisega maades.
Aga tema algus ja hall?...

,,Uhistegevus on hadaaja laps." Nii iseloomustatakse uhistegevuse siindi. Inim-
konna hadad, raskused ja kannatused on Uhistegevuse sinnitajad, loova tddtegija-kihi
drgjduline tung inimliku Gigluse poole. Seda nagime pdllumajanduslikkude tootmisthingu-
te tekkimisel Taanis, seda leiame ka tarvitajate Uhistegevuse tekkimises.

Lainud aastasajandi algul olid Euroopa rahvad 16puni kurnatud Napoleoni-aegsete
sBdadega, teiste hulgas eeskatt Inglismaa. Meestddjéud jai suuremal hulgal tapetuna la-
hinguvéljadele, perekonnad toitjateta nélga ja viletsusse. Nalg ajas palju inimesi maalt lin-
nadesse, kus pudti elatist leida kerjamise ja vargusega. Nagu ikka sdja jarele, leiutati
téOstuses palju masinaid, mis t66 juurest inimtddjéu eemale tbrjusid. Sellega suurenes
toota tooliste hulk. Majanduslik kriis oli kohutav.

Vabrikandid — suurte kapitalistlikkude ettevétete omanikud — hakkasid rahva vélja-
paasematu seisukorda kasutama oma kapitali huvides, pakkudes néljapalka ja hankides
masinate juurde todle lapsi, kellele nad peaaegu midagi ei maksnud, t6rjudes t6o6lt vahe-
sedki vanad, kes sinna olid jddnud. Laste t66jou kasutamine viidi adrmusteni, isegi 5
aasta vanused lapsed paigutati td6le vabriku umbsete seinte vahele, kus nad t66d
pidid tegema kuni 15 tundi paevas, mis roovis neilt elujdu, tehes neid kidurateks kehalt
ja vaimult.

Samal ajal tekkis palju nimekaid mdotte- ja majandusteadlasi, kes astusid vditlusse
séérase ulekohtuse olukorra vastu, kus Uksiku kapital saab orjastada tuhandeid perekondi
ja lapsi. Neile paistis, et suidi saarase olukorra vdi majandusliku maailmakorra tekkimises
on kapital, mis kuhjudes Uhtede kétte, loob sédarase olukorra, kus tal véimalik on sundida
teist osa ja nimelt enamust Uhiskonnast ennast orjama, ilma et oleks seadust, mis ;seda
takistaks. Selleparast hakkasid nad Gpetama ja propageerima sellist maailma ma-
janduslikku korda ja korraldust, kus valitseks mitte kapital, vaid t60. Peeti 6igemaks,
et t00 eest tuleb maksta mitte rahaga, vaid tarvetega, sellel méaral, nagu see vajalik inim-
likuks araelamiseks. Pdllumees teeb t66d pdllul ja toodab leiba, selle juures tarvismineva
riietuse, jalandud ja todriistad saab ta tasuta. Kingsepp, ratsep saavad oma t60 eest leiba
ja muid toitaineid, mitte raha. Et raha arvati olevat kogu majandusliku tlekohtu ja kur-
juse juur, sest et raha tottu on vBimalik rikkuste kuhjumine uksikute kétte, mida
viimane pidas puutumatuks omanduseks ehk eraomanduseks, mida keegi ei saa-
nud temalt enam vdtta, siis dpetasid mitmed nii, et eraomandus tuleb tldse &ra kaotada,
kellelgi pole vaja rohkem kui seda, mida ta tegelikult vajab. Teiste sbnadega — muuta tu-
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leb kogu senine kapitalil tuginev maailmakord ja t66 ning tegija vahekorrad tuleb seada
nii, et t66 eest tasutakse vastamisi tarvetega.

Saarase maailmakorra pooldajad ja Opetajad vaidlesid vaid selle ile, kuidas tegeli-
kult ellu viia seesugust korda, kes jaotab tarbed: kas teeb seda riigivalitsus, kes oma hoo-
le alla kogub koéik té6saadused ja siis annab kellele mida ja kuipalju vaja, v6i kogunevad
inimesed ise kokku leppides omaette gruppidesse, tUhinguisse vdi kommuunidesse, nagu
seesuguseid koondisi siis hakati nimetama, kuhu kuuluks igasuguse oskusega toolisi na-
gu Uks hiigelsuur perekond, kus Uks teeb ratsepa, teine kingsepa, kolmas pdllutédd, nel-
jas Opetab lapsi jne. — kdik saaksid omaga labi. Ei oleks eraomandust, keegi poleks rik-
kam kui teine, aga kellelgi poleks ka millestki puudus. S&aérase korraga arvati kdrvaldada
voivat kdik senised inimkonda réhuvad pahed ja elu muuta kdigile thteviisi ilusaks.

Algul ei kdneldud sundusest ega lihe osa Uhiskonna painutamisest sellise korra alla
vaevdimuga teiste poolt, vaid eesmark arvati olevat kdigile nii meelitav, et — kui oleks ai-
nult arusaamist — inimesed vabatahtlikult koonduksid omaette kommuunideks. Sellepa-
rast oli algul t66 juhitud ainult eelt66dele — propagandale ja selgitustodle.

Leidus ka saaraseid rikkaid inimkonna heategijaid ja tuliseid uue maailmakorra
pooldajaid, kes kohe asusid tegelikule to6le: Osteti suured tikid maad, kutsuti sinna ela-
ma igasuguse oskusega inimesi ja rakendati t60le eesmargiga naidata ka teistele saarast
paradiislikku elu. Ja milleks veel oodata, vaevelda vana korra raskustes ja maadelda selle
pahedega, kui uus kord tbotas nii palju paremat.

Esimese katsega alustas Robert Owen (I. Ouen), inimkonna piiritu heategija, kes
ohverdas selleks oma suure varanduse, et vabastada todtajarahvast tolle aja kapitali koi-
dikuist. Ta omandas 1824. aastal Pdhja-Ameerikas Indiana osariigi Uhelt saksa usulahult
terve asunduse Uhes 6000 hektaari viljakasvatamiseks vaga koélbliku maaga, siidi-, villa-,
metsa- ja teiste toostusettevbtetega ning korralikkude hoonetega. Asunduse nimi oli
.Harmony" (Kooskdla). Owen nimetas ta ,New Harmony" (Uus kooskdla). ,New
Harmony's" inimeste tung mitmesugustest seltskonnakihtidest nii suur, et juba méne na-
dala jarele oli ,New Harmony's" tervelt 900 elanikku. Ka Owen ise asus Uhes oma poega-
dega sinna elama. Kuid teda ootas t66 kodumaal, kuhu ta peagi tagasi sditis, jattes ,New
Harmony" poja hoolde. Aga varsti kirjutas poeg William Owen isale: ,Meie ei tea, mida
teha nendega, kes ei oska mingit t66d. Nemad ei tee mitte midagi ja nurisevad koi-
ge Ule. Paljudest sdarastest kill vabanesime, aga neid on siin veel kiillalt."

.,New Harmony" eluiga ei olnud pikem kui kaks aastat, siis lagunes ta laiali. Oweni
pettumus oli suur, kuid ta ei loobunud uskumast oma dpetust.

Ta arvas, et suudi on ikkagi maksev majanduslik kord, milles inimene on kasvanud
halvaks. Ja jatkas vasimatu visadusega oma propagandat uue maailmakorra, uue, maks-
vatest vaadetest vaba ja eelarvamusteta inimese ja inimkonna heaks, uskudes, et prae-
gune inimene oma hingelaadiga ei jaksa midagi teha oma olukorra parandamiseks.

Katse, katse jarele apardus, mis ehitatud, see lagunes, niipea kui puutus kokku te-
geliku eluga, kuid ikka leidus jéalle neid, kes haarasid uute jarele. Usk maapealsesse para-
diisi oli nii tugev, tung raskustest valja nii suur, et paljudes kohtades, kus ei leitud rikkaid
abistajaid, asutati kooperatiivid &rilise tegevusega, kuid mille Ulejadgid koguti hoolega
kokku, et selle rahaga asutada jallegi uusi kommuune. Eriti rohkesti tekkis kommuune
Ameerikas, moned ka Inglismaal ja Prantsusmaal. Ajalugu tunneb neid tervelt mdnikim-
mend. Nende keskmine liikkmete arv kdikus 150—200. Kuid Ule kahe aasta kestis ainult
véaheste iga. Kdik nad lagunesid. Ainult Uhest kommuunist teatakse, et ta likvideeriti
1895. a., olles seega teotsenud ligemale poolsada aastat. Nii meelitav kui dpetus vaba-
dest kommuunidest ka ei olnud, naitas elu ometi, et sddrane dpetus tegelikkuses ei sobi
temale. Eranditena on sailinud moned usulisel alusel asutatud vabade kommuunide taoli-
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sed Uksused — kloostrid ja lahkusuliste koondised, kuid neil pole mingit tahtsust avalikus
thiskondlikus elus.

Katse kallal — uhte osa whiskonnast kommunistlikule korrale sundida teiste Ulevdi-
mu abil ja kommunistlikku korda teostada riiklikus ulatuses — hingitseb praegu Venemaa.
Kuid ka Venemaa kommunism ei ole midagi muud, kui 1820. ja 1830. aastate majandus-
likkude raskuste tdukel tekkinud kommunistliku dpetuse kauge kajastus. Kuid selle prakti-
liste tulemuste Ule saavad otsustada alles tulevased pdlved. Tsiviliseeritud riigid ja rahvad
hoiduvad neist katsetest praegu kdige jduga eemale.

Sellega oli selge, et kbik katsed — inimesi endid meelitada vabatahtlikult lahti Gtle-
ma kapitalist — ebadnnestusid. Ebadnnestus seega ka uue maailmakorra loomine. Kapi-
tal jai valitsema. Seega jaid alles ka kdik pahed, mis on paratamatud kaaslased kapitalist-
likule majanduskorrale. Jaid kannatused ja raskused, seega ka otsingud teeleidmiseks
inimlikkuse ja majandusliku Gigluse poole.

Kuid hoolimata koigist katsete nurjumistest — luua uut inimest ja uut korda — jai
ometi ka midagi jarele, millel tuleviku huvides oli suur ja vankumatu vaartus: Jai vaimus-
tus, vasimatu tung parema isikliku majandusliku seisukorra jarele, jai oma-abi ja
isetegevuse pohimodte. Owen ja tema mdotteosalised olid &ratanud vasinud ja todst tulpi-
nud inimeses pulde ja tahte isetegevusele, pannud roidunud hinges jalle likuma loovad
joud. Seega jai idee ja hing. Sellele oli vaja ainult imber ehitada tegelikkusele vastav
luustik ja liha. See néis nild seda kergem, et oldi tundma Opitud paljusid eksiteid, mis ei
viinud sihile ja millest ntitid julgelt vdidi minna mddda.

Selleks uueks luuks ja lihaks oli Uhistegevus meie aja mdistes. Seega oli Robert
Owen ka Uhistegevusele midagi parandanud, olgugi mitte praktilisi tulemusi, mille t6ttu
teda inglased ise on hakanud nimetama Uhistegevuse vaimseks isaks, kuigi ta oma elu-
ajal ise eitas taiesti Uhistegevust sellisel kujul. ,Uhistegevuse isa" ise jai surmani truuks
oma Opetusele kommuunidest ja eraomanduseta Uhiskonnakorrast kui ainudnnistusest.

Uhistegevus niisugusel kujul nagu ta tegelikus elus jai pisima tanaseni, ei toetunud
mingile ,uuele inimesele”, tema ei otsinud ega lootnud jéuda uude ilma ega paradiisi, ei
ndudnud eraomanduse kaotamist ega Uhiskonnale Uhist varaaita ja sé6gilauda. Umber-
poo6rdult — ta vottis inimese nagu ta oli, tundis, elas ja kannatas. Ja inimene tahtis ise
elada oma elu, tahtis oma tdé6tasu ja varanatukest naha suuremana, koguda ja kas-
vatada seda, mida iga inimene tahab nimetada omaks. Just sellele, meie aja inimese
nii omasele ja arusaadavale piiiidele tuli appi tihistegevus. Uhistegevus ehitas liles oma
tegevusplaani vastavalt tAnapdeva inimese arusaamistele ja majanduslikkudele huvidele,
nagu seda teeb iga majanduslik ettevdte, ka eramajanduslik. MGlemal on Uks siht: isiku
majanduslik huvi. Selleparast on vdimatu vahetada voi segi ajada mdoisteid — koope-
ratiiv ja kommuun ehk sotsialistlik Ghing. Viimased eitavad kapitali oma I&ppsihis ja on en-
ne kodige poliitiliste sihtidega koondised, kooperatiiv aga on — majanduslik ettevote,
mille elujduks on samuti kapital, olgugi et see seal t66tab hoopis teistel alustel. Sel-
les seisabki meie aja Uhistegevuse idee suur elujdud, et ta ei toida ennast utoopiaist ehk
eluvddrastest unistustest, nagu arvustajad ltlevad Oweni &petuse kohta, vaid inimkonna
praktilistest igapaeva nduetest.

Need aga, kes selle praktilise ril tdmbasid selga Uhistegevuse suurele ideele, ei ol-
nud enam kuulsad inimkonna heategijad oma rahadega, opetlased ega unistajad, vaid
lintsad ,reamehed", vabrikuttodlised ise, kes paev-paevalt Uksteise kérval vabrikus nélja-
palga eest tb6tades tundsid ja kannatasid Uhiselt, kes ihkasid tiikikest leiba tanaseks, kel-
le slida ja kasi oli valmis vastastikuseks abiks, kes olid harjunud vditlema ja vastutama ise
enda eest, hindama ettevaatust ja tapsust t60s, Uksmeelt ja kokkuhoidu. Nende algatusel
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tekkis tarvitajatetihing, nende inimeste juhtimisel asutati Ghiskauplus, mis sai iduks ja ees-
kujuks kogu tarvitajate Uhistegevusele meie aja mdistes.

Tema asutamisest, vditlustest ja tulemustest kBneleme jargmises vestluses.

% %k Kk 3k 3k Sk

MIDA OLEKS MEIL TARVIS.

Inimesi, kes tahavad olla diglased.

Inimesi, kes ei lausu ainustki séna, mille eest nad ei vdi vastutada.

Inimesi, kes loodavad véhe ja palju teha tahavad.

Inimesi, kes on valmis puhtsidamlikeks rumalusiks, ent ka korralikuks meelsuseks.
Inimesi, kes ei veereta vastutust teiste peale, kui nad ise pole taithud oma kohustusi.

Inimesi, kes suudavad vastu seista igale meeleolule ega lase end kunagi joovastada s6-
nadest.

Inimesi, tais rahu ja armastust, kes veel usaldada ja endast aru anda vdivad.
Aga ka inimesi, kel on julgust keelata seal, kus nad ei vdi lubada.

Inimesi, kelle teod on suuremad kui nende sdnad.

Inimesi, kes p&himdtteliselt ei sega end mingisse Uldisesse larmitsemisse.
Enne kdike: inimesi, kes ei andu mugavusile.

Julgeid, kaineid inimesi, kes suudavad pidada oma kurssi, elada ilma soodustuseta ja on
kullalt tugevad, et té6tada tulevikule, mitte ainult tdnapaevale.

* & 3k
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24 0SA. ,, ROCHDALE'l AUSAD PIONEERID."

Eelmises vestluses négime, kuidas Oweni utopistliku dpetuse jargi tekkinud kom-
muun-thingud viimseni kokku varisesid, sest et nagu see dpetus ise nii ka sellest tekkinud
praktilised sammud olid eluvéérad.

Praktilisele elule kohandamatud olid ka need kooperatiivid ehk majanduslikud ette-
votted, mis asutati selleks, et nende kaudu koguda kapitale kommuunide asutamiseks.
Séaraseid Uhinguid tekkis eriti rohkesti Inglismaal, aga ka mujal, nii et neid 1832. ja 1833.
aastal — seega terve aastasajand tagasi, arvati olevat Ule 400. Aga nagu nad kiiresti tek-
kisid, nii nad ka Kkiiresti kadusid, ilma et Ukski neist oleks saavutanud silmapaistvamaid
tulemusi tooliste olukorra parandamisel, Kogu see liikumine, mille algatas Owen oma
vOimsa propagandaga ,uuest kdlbelisest maailmast” ja mis sai tdukeks sadadele uutele
algatustele, mis aga ka sama palju pettumusi kaasa t6i, algas ja rauges umbes 10-
aastase ajavahemikul, nii et 1832. ja 1833. aastast peale méargib ajalugu selle liikumise
ageduse |6ppu.

Aga 10 aastat hiljem, nimelt 1844. a., tekib siiski veel Uks tarvitajatetihing, seekord
Pdhja-Inglismaa suure tddstuslinna Manchesteri laheduses, vaikeses Rochdale'i (loe
Rodsdeli) linnakeses. Rochdale oli &ieti P8hja-Inglismaa suure toostuslinna Manchesteri
aguli-linn, olgugi iseseisev (nagu Tallinn ja Nomme). Elanikkude arvu poolest vdis ta olla
tol ajal umbes praeguse Tallinna suurune. Rochdale'i oli koondunud peaasjalikul tekstiil-
toostus, nii et selle linna elanikkonna moodustasid peamiselt tddlised-kangrud (meil
Kreenholm, Sindi, Kardla).

Vabriku to6liste majanduslik seisukord oli ikka veel Uldiselt raske, sest kdik katsed,
mis ette v@eti olukorra paranduseks, — kommuunid, streigid, abipalved rikastele, hoole-
kandeseltsidele, valitsusele jne. — ei andnud mingisuguseid paremusi. Eriti raske aga oli
olukord Rochdale'is, siin maksti sdna tdsises mottes naljapalku. Viletsus too6liskonnas ol
aarmiselt suur.

Juba mdtlesid mbned, nimelt 15 meest, koguni vélja rannata, panid selleks rahagi
kokku. Kuid loobusid sellest mdttest ja otsustasid pigem kokkupandud raha eest osta uhi-
selt mbningaid toitaineid ja dra jagada. Selle mottega liitus veel teisi, nii et Uksmeelseid
mehi leidus 18puks 28, kellel mdlkus mébttes avada vaike toitainetekauplus.

See ettevlte aga vajas raha, mida ei olnud. Kahe pensi viisi koguti ja korjati seda.
Avaldati tervelt 22 Uleskutset, kéidi koos, peeti ndu ja selgitati. Asja rahulikule arenemisele
oli takistuseks hadaga ules-piitsutatud poliitilised kired. Suurem hulk ei lootnud s&arasest
vaikesest asjast mingit abi, pealegi et senised kogemused selles asjas olid kurvad, ka
seal, kus rikkad heategijad terve ettevftte oma rahaga kaima panid. Mida vdisid nemad —
nalginud t6olised ise siin teha?! Aga algatajad olid oma asjas kindlad. Nemad nagid eel-
miste katsete nurjumist just selles, et need olid algatatud teiste, mitte osaliste eneste
poolt. Need olid olnud enam heategevad hoolekandeasutised kui kooperatiivid. Kangrud
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aga tahtsid asja toime viia ise, oma abiga. Teistelt moraalsetki tuge leidmata, ajasid nad
oma asja tasapisi, ettevaatlikult, pikkamisi. Suure vaevaga said nad 16puks kokku | £. me-
he kohta, mis oli ka ettendhtud osamaksu méaar, seega kogusummas 28 £. Meie rahas
praegu oleks see ligemale 500 kr. (475,2).

NUdd margiti &ra ka eesmark, pandi kirja midagi p6hikirja taolist, kus seisis Ghingu
eesmargina: ,Kaupluse avamine toitainete ja teiste elutarvete miidmiseks. Majade ehita-
mine liikkmeile, kes Uksteisele vastastikku tahavad abiks olla majandusliku ja Uhiskondliku
korra parandamisel. Asutada omatoostusi tarvete valmistamiseks, mida Uhing vajalikuks
leiab, et vBimaldada t66d tootuile ja kestva palgavéhenduse tbttu raskustesse sattunud
likmeile. Edaspidiseks kindlustuseks omandada maid, mida vdivad harida t66tud ja keh-
vapalgalised liikmed. Niipea kui vdimalik, asub thing organiseerima omatodstust ja toode-
te jaotamist, kasvatustood likmete seas ja juhtimist ehk — teiste sbnadega — thing peab
omal joul organiseerima uhtlustatud huvidega uhiskondliku asunduse v8i abistama teisi
samasuguses ettevottes."

Viimases punktis tdhendatud eesmark annab mdista et ka Rochdale'i kangrud ei jul-
genud oma kavast vdlja jatta ,uut kdlbelist maailma" ajal, mil haihtunud polnud veel Oweni
Opetuse uim. See pole ka meile tahtis. Uhingu tegelik juhtimine ja arendamine laks aga
hoopis teist rada, ja meil on tahtis jalgida just tegelikku t66d ja tulemusi.

Kuidas siis I16puks jouti eesmargile? Kdigepealt. — kuidas oli lugu kaupluse avami-
sega nende kehvade olude juures?

Uhing asutati 24. oktoobril 1844. a. ,Juhtivasse komiteesse", s. 0. juhatusse valiti 11
liget. Juhtiva komitee tegevuse Ule valvajaks valiti ,kontroll-komitee" — meie mdiste jargi
revisjonikomisjon. Valitud tegelased t66tasid tasuta. Valitud organite liikmed olid kohusta-
tud kodukorra jargi koos kdima kord nédalas. Kes ei ilmunud, — 6 pensi trahvi! Kes vottis
poes kaupa vdlgu, — 10 Sillingit trahvi! Neid kodukorra maarusi taideti suure tapsusega.
Nagu naete, 166di alguses peale tapne kord majja.

Poe ruumid ddriti kuskilt kbrvalisest tanavast vaikese maja keldrikorral 10 naelster-
lingi eest kuus. Kuludeks oli juba lainud tervelt 2 naelsterlingit. Kaubaostuks oli veel 14
jarel. Selle eest sai osta koti jahu, suhkrut ja vbid. See oli esimene ja ainus kaup. Selle
.Kaubalaoga" avati kaupluse uksed samal slgisel, 21. detsembril.

Saarane vilets ja kehv algus kauplemiseks paistis tdepoolest naeruvaarne, tol ajal
uskumatu. Ruum oli vaike ja pime, kiunlatule valgusel muidi esimesi kaupu, kusjuures
midjatena askeldasid tooélised ise. Ennendgematu! TOsine mees motles seda nahes ja
vangutas pead, kergemeelsed mdddusid pilgates ja irvitades. Kes aga kdigist hoolimata
tdsiselt oma asja juurde jaid — need olid ,Rochdale'i ausad pioneerid”, nagu algatajad ise
endid nimetasid. Uhingki kandis nime: ,Rochdalel ausate pioneeride tihing".

Aga sellel kehval algatusel oli rikkalik tulemus. Kaupluse labikdigud suurenesid iga
paevaga, kauba-artiklite arv kasvas, ostjaskond kasvas, sest vOidi mila ka mit-
telikmetele, aegamoodda kogunes liikmeidki ja mis peaasi — usaldus kasvas. Jargmise
aasta martsis muretseti patent ka tee ja tubaka mulgiks. 1846. a. avati lihakauplus ja juba
1848. aastal luris Uihing kaidavamal tanaval terve kahekordse maja. Ariruumid mahutati
alla, Ules — lugemislaud ja raamatukogu liikkmeile. Nii oli kdhe aastaga joutud juba ees-
margi teise punktini — liikkmete vaimse kasvatuse ja eneseharimiseni.

Siit edasi jargnevad ettevotted: 1850. a. asutatakse Uhingu juurde ,kasvatusdepar-
temang", kellele peakoosolek maéarab vastavalt muudetud pdhikirja jargi iga aasta 2,5%
kaupluse Ulejaagist. 1852. a. avab ,kasvatus-departemang” kooli, kus lastele Gpetust anti
maksuta, viis aastat hillem — 6htukooli taiskasvanuile. Riigikoole tol ajal Inglismaal ei ol-
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nud, erakoolid olid vaesemale kihile kattesaamatud, seet6ttu oli kirjaoskamatute arv suur,
kuhu nGiid Uhistegevus appi tottas.

Joutakse eesmargi kolmanda punkti taitmise juurde. Uhing hakkab organiseerima
omatodstust Aktsiate ostu varal omandab Uhing Ghisveski ja 1855. a. asutatakse ketrus-
toostus, milles toolised ise olid osanikud ja said osa ettevotte rahalistest Ulejaakidest.
Jargmiseks aastaks oli likmete arv tdusnud juba 1600-ni ja kaupluse ruum jai kitsaks.
1866. a. avatakse juurde kaks harukauplust.

Siit peale ei jdua kdiki Uhingu edusaavutusi tUkshaaval siin kohal enam nimetadagi.
Tahendame vaid moénele tahtsamale: 1863. a, asutab (ihing oma tapamaja ja 1867. a.
oma hiigel-kauplushoone, kuhu peale kauplusruumi oli koondatud veel lugemistuba, raa-
matukogu ja koosolekute saal 2000 koosolija jaoks, peale selle laod ja kdrvalruumid. Ta-
gasimaks liikmetele ostusummade pealt ulatus mdnel aastal 12%. Varsti hakkas thing ka
maju ehitama, milledes valitses inimkohane kord ja puhtus ja milledes korterid vélja tdriti
likmetele Giglaste tingimustega, Uhtlasi toetati likmeid rahaliselt oma majade ehitamisel.
Praegu on tihingu oma majja paigutatud Uhistegevuskool.

Peale kbige selle on selge, et Uhistegevus suutis parandada todliste-tarvitajate ma-
janduslikku olukorda ja seda ilma ,uue kélbelise maailmata" igapédevastes maksvates olu-
des, nagu nad tol korral olid kesk erakapitali survet.

Kui nuud heita pilku Rochdale'i ausate pioneeride saavutusile, siis leiame tema
hiigel-varanduste kogus lle 70 harukaupluse, tle 250 elumaja liikmetele valjatirimiseks.
Peale selle on hulk liikmeid Ghingu abiga tbusnud ise majaomanikkudeks. Sealt leiame
peale tapamaja ka Uhingu oma pagaritdostuse, ratsepatdostuse, tubakavabriku jne, leia-
me raamatukogu 20 abikoguga ja 20.000 koitega, oma rahvaliku kuukirja liikmete jaoks,
kellede arv ulatub Gle 25.000 ja aukartust &ratavad Uhingu omakapitalid.

Seda toodlistest liikmete kogu, kes omab saarased thised varad ja elab korralikkudes
ajakohastes korterites ja oma majades, ei saa enam pidada viletsateks kurnatud olevus-
teks. Sellest olukorrast on Uhistegevus nad valja toonud.

Rochdale'i pioneeridelt votsid teised eeskuju vaga visalt. Aga 1852. a. leiame siiski
Inglismaal juba 27 Rochdale'i tilpi tarvitajatethingut. Praegu aga on maa ule kulvatud
1250 whiskauplusega. Uhinguid on muidugi vahem, sest Inglismaal to6tavad tugevad
Uhingud paljude kauplustega.

Uhingute arvu kasvamisega hakatakse puudust tundma uihise keskkoha — suursis-
seostu-ari jargi, mis varustaks Uhinguid kaubaga, mééda minnes era-suurdridest. See
keskkoht asutatakse Manchesteris 1863. a. Nagu k&ik Rochdale'i eeskujul juhitud Ghingud
nii ka nende keskiihing arenes suure kiirusega. Kénelemata hiilgavast puhtkaubandusli-
kust tegevusest, ei puudu Inglise tarvitajate keskuhingul vabrikud ja omatt6stus peaaegu
Uhegi tarviliku artikli jaoks peale luksustarvete, mis lldse ei kuulu thistegevuse huvi piir-
konda. Vahe seda: keskihingul on asumaades omad ettevétted toorainete hankimiseks
nagu tee-, kohvi-, kakao- ja tubakaistandused jne., kust toorained kohale
transporteeritakse omadel laevadel, ,Meie Uhistegevuse kohal ei lahe paike iialgi looja",
Utleb Inglise tarvitaja, sest et tema ettevotteid asub mdlemal poolkeral.

%k ok ok Kk Sk R
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10 ASJA MEELESPIDAMISEKS.

Aja vaartus.

Pisivuse edu.

T6O 16bu.

Lihtsuse vaarilikkus.
Iseloomu vaartus.
Headuse vaim.

Eeskuju mdju.

Kohuste taitmise vajadus.
Kannatuse voorus.
Algatuse room.
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25 OSA. ROCHDALE'I PIONEERIDE TEENE KOGU TARVITAJASKONNALE.
ROCHDALE | POHIMOTTED.

Meie kdik imestame Rochdale'i kangrute geniaalset t66d ja selle hiiglasaavutisi tar-
vitajate-Uhistegevuse alal. See on Rochdale'i kangrute teene, et tdnapéev kogu tarvitajas-
kond teab ja naeb, et Uhistegevus on eluvbimne majanduslik liikumine, taielikus
kooskdlas tanapaevani tunnustatud ja maksvate majanduslikkude tddedega ja
Uhiskonna korraga. Paljude suurte nimekate meeste t66 kahvatub Rochdale'i saavutiste
ees. Veel praegu otsitakse selle edu saladuste vétit ja uuritakse p8himdtteid, mis
Rochdale'i pioneerid seadsid oma uhistegevuse alustugedeks ja millest nad vankumatult
ja pusiva jarjekindlusega kinni pidasid, ning millest arvataksegi tingitud olevat Rochdale'i
edu saladus.

Meil on uhistegelased seni jutlustanud seitset pdhimotet. Rootsi thistegelane Orne
kbneleb samuti seitsmest, kuid millest méned on lahkuminevad meil seni tuntuist. Ingla-
sed ise on leidnud kaheksa. Sakslane Schlésser on neid Ules tdhendanud tervelt neliteist-
kimmend. Rahvusvahelise Uhistegeliku Liidu néukogu korraldas k&igi maade ihistege-
laste seas vastava ankeedi, mille tulemusena esitas 1934. aasta sugisel peetud peakoos-
olekule heakskiitmiseks seitse pdhimdtet. Mis peale nende, neid vdib igaliks pidada tar-
viduse ja olude kohaselt.

Rahvusvahelise Uhistegeliku Liidu ndukogu poolt heakskiitmiseks esitatud seitse
Rochdale'i pea-p&himdtet on jargmised:

1. Vabaliikmeks olemine Gihingus. See tahendab sedasama, mis meil 6eldakse, et
— Uhistegelikus ettevottes on liikmete arv piiramatu. Kui erakapitaliga asutatakse mingi-
sugune majanduslik ettevote, siis ettevdtjad piiravad liikkmete arvu, naiteks osaihing, akt-
siaselts. Igalhele pole lubatav sinna liikmeksastumine. P&hjus on selge: vanasdna litleb,
et — mida rohkem koeri koos, seda vedelam lake, dige on siis ka imberp66rdult: mida
vahem koeri, seda paksem lake. Osalihingu liikkmed vdivad ettevotte puhaskasuga talitada
vabalt oma huvides, hoolimata sellest, et selle kandsid kokku tarvitajad. Mida vahem siin
osanikke jaol, seda suurem iga osaniku osa kasust. Uhistegelikus ettevdttes aga saab iga
lige osa sellest, mis ta ise sinna kogunud, Uhistegelane ei saa osa teiste ostude pealt ko-
gutud kasudest. Sellepéarast on naiteks Uhiskauplusele seda parem, mida rohkem liikmeid,
sest iga liige toob kaasa osakese loovat energiat. Uhistegevus on tarvitaja, mitte kapi-
tali teenistuses, selleparast olgu kaastoo ja osavdtt véimaldatud igale tarvitajale.

2. Demokraatlik valitsemisviis. Teiste sdnadega — igal liikmel olgu Uks haal. See
on uks tahtsamaid Uhistegevuse pdhimotteid, mis tdmbab kindla joone eraettevétte ja
Uhistegeliku ettevotte vahele. Liige saab ettevdtte juhtimisest osa votta, nii-6elda — ,kaa-
sa raakida" ja otsuseid mojutada haaletamise teel. Liige ,annab oma haale" ihe vdi teise
ettepaneku poolt vdi vastu, nii nagu see tema arvates digem paistab, ja aitab sellega kaa-
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sa Uhe voi teise otsuse kujunemisel. lgaliks annab Uhe h&éle ja nii kujuneb ja avaldub
ning paadseb maksvusele Uhingu juhtimisel liikkmete enamuse tahe. Kas liige on hingu
tegevuseks andnud rohkem raha kui Ghe sundusliku osamaksu suuruses vdi mitte, on ta
Uhingus osanik Ghe vdi mitme osamaksuga, see asjaolu ei tule Uldse arvesse, see ei suu-
renda ega vadhenda tema 08igusi Uhingu juhtimisel. Aktsiaseltsis on asi just vastupidi. Akt-
siaselts on samuti hulga liikmetega (olgugi likmete arv piiratud) ariline ettevote, mille kapi-
tal on kokku pandud liikmete osamaksudest (osatédht nimetatakse siin ,aktsia", siit ka ni-
metus ,aktsiaselts"). Kuid siin on liikkme digus asjade juhtimisel selle jargi, mitme osatahe
ehk aktsia eest on keegi seltsi raha maksnud. Oletame, et siingi on Uks osamaks 10 kroo-
ni, ehk — Uks aktsia on 10-kroonine. Kes on ostnud nuidd kiimme aktsiat, sellel on ka
kimnekordne 8igus, tema ,poolt" kaalub haalte lugemisel kimme haalt poolt, kellel aga
Uks aktsia, — Uks haal poolt. Siin maksab p&himdte: Uks aktsia — tks haal. Aktsiaseltsis
kujuneb otsus aktsiate enamuse jarele. Tahendab — aktsiaseltsis otsustab ja valitseb
kapital, mitte isik. Uhistegelikus ettevéttes aga valitseb isik, mitte kapital. Aktsiaseltsi liik-
med ei ole tihediguselised, kellel rohkem raha, sellel suurem &igus. Uhistegelikus ette-
vOttes aga koik liilkmed on tGhediguselised, olgu liige naine v6i mees, rikas vbi vaene.
Seesugune valitsemisviis ongi demokraatlik valitsemisviis.

3. Ulejaagi tagasimaks ostusummade jargi. Meie oleme harjunud seda métet nii
Utlema: Ostupreemia makstakse liikmele vastavalt tema ostusumma suurusele. Et sellest
aru saada, vaatame jallegi, kuidas sinnib Ulejaagi tagasimaks aktsiaseltsi likmetele.
Teeme selleks néitliku arvestuse: Aktsiaseltsi aasta tegevus jattis puhast tlejaéaki 10 000
krooni. Aktsiaid on seltsil 100 tikki valja miidud. Seega on puhaskasu iga aktsia kohta
100 krooni. Kellel on ntiid 1 aktsia, see saab 100 krooni. Kellel 5 aktsiat — saab 500 kr.,
kellel 10 aktsiat, — tilejaagist 1000 kr. jne. Ulejadk makstakse tagasi aktsiate hulga jargi.
Seejuures on iseloomulik, et aktsiaseltsi liige ise ei tarvitsenud sérmegi liigutada selleks,
et see llejaak tekiks, selle ulejaagi kogusid sinna ostjad, tarvitajad. Ulejaagi tagasimak-
sust tarvitajale, Ulejaagi tegelikule omanikule ei tehta siin juttugi. Aktsiaseltsi lilkkmel on
seaduslik digus vdorastest katest kogutud raha peale. Aktsiaseltsi liige tleb: ,Minu
raha, minu kapital on selle teeninud. Minu raha peab mulle teenima, peab mulle kandma
intresse, peab ettevottes voi aris liikudes ise kasvama." Seega saab aktsiaseltsi liige kapi-
talikasu. Mida suurem on nutd kellegi kapital, seda rohkem saab ta kasu. Selle rohkema
kasu eest vdib ta osta uusi aktsiaid, kas vai teiste likmete kéest, kes on kehvemad ja ju-
huslikul rahapuudusel on sunnitud oma aktsiaid ara mutma, et raha ettevottest katte saa-
da, s.0. astub vélja aktsiaseltsist. Nii vdib terve ettevdte I6puks aktsiate omandamise teel
minna Uhe isiku omanduseks ja valitsemisele. Seda kdik on teinud tema raha, mitte tema
ise. Nii stinnibki Uksikute rikastumine teiste arvel.

Uhistegelikus ettevdttes aga on vdimatu tksiku liikme rikastumine teiste arvel. Sest
Uhiskaupluse liige naiteks saab Ulejaagist osa ainult sellest, mis ta ise sinna on kogunud,
tema saab osa oma kokkuhoiust. Oled ise hoolas, ostad Uhiskauplusest kdik oma tarbed,
kogud oma arvele llejaaki rohkem, siis saad ka rohkem. Nii saab thingu liige osa oma
tookasust, mitte kapitalikasust. Ja see vastab inimese diglusmdistele enam.

Mdned Uhistegevuse teoreetikud arvavad, et just sdarane Ulejadgi tagasimaksmise
viis liikmetele, mida hakkasid esimestena praktiseerima Rochdale'i kangrud, oligi nende,
seega ka tulevaste tarvitajatetihingute edu peapdhjusi. On tdhelepanu vaariv, et kdigis
neis Uhinguis, mis asutati ja mis teotsesid enne Rochdale'i Ghingut, jaotati Ulejadke vasta-
valt osamaksu summale. V8ib-olla ka lihtsalt sellepérast, et ei tuntud teist moodust. Aga
see on seletatav ka sellega, et need Uhingud kandsid enam heategevate seltside iseloo-
mu, milleks raha kokku panid ,rikkad heategijad”, — aga ka , heategevus peab olema
tasuv"“. ,Heategevus" kurnaski sisuliselt need thingud kapitalist tiihjaks. Selleparast hoi-
dusidki Rochdale'i kangrud oma Uhingu asutamisel algusest peale eemale seesugusest

106



Karl Kider, Vestlusi iihistegevusest, 1934 MTU Eesti Uhistegeline Liit, 2008

rikaste ,heategevusest” ja toetusid just iseoma vastastikusele jdule, milles oligi nende
paasemine eelmiste saatusest.

4. Piiratud osakasu. Osakasu teise sbnaga nimetatakse ka — dividendiks. See on-
gi see kapitalikasu, mille saab tihingu liige oma sissemakstud osa maksu summalt, kapita-
li eest saadav intress. Aga nagu naeme, on selle kasu suurus Uhistegevuses piiratud, ko-
guni seadusega. Meie Uhistegevusseadus ei luba osakasu maksta rohkem kui 8%. Akt-
siaseltsis makstakse nagu nagime niipalju, kuipalju Ulejadk maksta annab. Milleks siis see
kitsendus Uhistegevuses?

Uhistegevuse plite on alati — tasuda liikmele tema isiklikkude teenete eest, t606
eest. Ta nihutab alati esiplaanile isiku, t60, teened, aga ei kunagi kapitali. Kapital on abi-
nou, siht ja eesmark on isik. Uhistegevus ei taha huvitada kunagi kapitali, vaid isikut.
Uhistegevus ei taha ka hiivitada tiksikuid isikuid, vaid hulki.

Kui ndidd, ttleme — Ulejddk vélja maksta likmetele dividendiks, siis aratab see kapi-
tali huvi, teeb kapital ,maiaks" ja igamees puiaks mahutada Uhingusse rohkem kapitali,
tahaks ndha osamaksu suuremana. See aga tdrjuks eemale kehvemad, kes ei suuda
maksta suurt osamaksu. See soodustaks Uksikuid rikkamaid ja tdrjuks eemale hulgad
kehvemad. Teiseks — kdrge valjamaks osamaksu pealt teeks vbimatuks véljamaksu os-
tusummade pealt. Ostusummade kogujad aga ongi ka Ulejaagi kogujad. Makstes suurt
kasu osamaksult, l&heks tarvitajate kokkuhoid mitte neile enestele, vaid suurema, osa-
maksu omanikkudele, seega kapitalile, ja siinniks seega seesama ulekohus tarvitajaga,
mis slnnib aktsiaseltsis.

5. Poliitiline ja usuline erapooletus. Uhistegevus vajab oma eduks iiksmeelt ja
kooskdlastatud huvisid, vastastikku jareleandlikkust ja ohvrimeelsust, inimlikkust
ja Uksteise moistmist. K&ik need inimkonna &ilsamad omadused on vddrad poliitika- ja
usufanaatikutele. Poliitiline voitlus, ka usuline, ei vali enam abindusid. Kuulus keskaja ink-
visiitorite Utlus ,otstarve pihendab abindu” on hteviisi 6ige mblema iseloomustamiseks.

Selleparast on hadaohtlik fanaatiliste ja kirglikkude parteipoliitiliste veenetega inime-
si lasta ligi ihingute juhtimisele. Nemad ei jaksa olla erapooletud, nemad vaatavad kdigile
maailmas oma partei ja poliitiliste huvide seisukohalt. Neil on nagu loomusunniline tung
haarata ettevétteid ja organisatsioone omameelsete valitsemise alla. Ja selleks, et see
korda laheks, on nemad alati tegevuses poliitilise vditluse ja vBimuhaaramise organisee-
rimisega Uhingu Umber ja liikmete seas, héavitades Uksmeelt ja huvide kooskdla. Nemad
intrigeerivad ja sekeldavad alati. See aga takistab Uhingu rahulikku tegevust ja edu. Kui
aga poliitilises voitluses thing satub Uhemeelsete katte, siis — Utlevad Uhistegevuse teo-
reetikud — ,muutub Uhistegelik ettevote poliitilise partei ammeks ja lupsilehmaks" (Tugan
Baranowsky).

Igal mdtlejal kodanikul, ka mittedemokraatlikus riigiski, on omad poliitilised veened.
Aga madistlik inimene saab neid ohjeldada seal, kus asja uldised huvid seda nduavad. Ka
Rochdale'i pioneeride hulgas oli kindlasti mitmesuguste poliitiliste vaadetega tegelasi. Ol
sotsialiste, owenistide, tSertiste jt. Poliitilisi lahinguid 166di mujal, aga oma thingu tegevu-
ses hoidsid nad taielikku rahu ja erapooletust. Samuti on lugu véitlustega usuvaadete pa-
rast.

Poliitilise ja usulise erapooletuse p8himdte Uhistegevuses ei ndua, et keegi peaks
maha salgama omad tbekspidamised sellel alal, kill aga poliitiliste ja usuliste vaitluskirge-
de taielikku ohjeldamist Uhistegeliku t60 juures, et ei pddseks mojule thtede Ulevdim teis-
te Ule ega oleks rikutud Uihedigusluse pdhimdte. Uhistegevuse ajalugu, ka meie oma, tun-
neb, kahjuks, seesuguseid kibedaid dppetunde.
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6. Kohemaksmine. Teiste sénadega: osta kaup ja maksa raha. Ara osta ega jata
volgu. ,Volg on vdora oma." Oleks ekslik arvata, et see pdhimote kaib tarvitaja huvide vas-
tu, nagu tihti kuuldub, sest — eks see ole hea, kui mulle poest kaupa v8lgu antakse, siis
voin votta kaupa niipalju, kui tahan, arvab moni. Aga kaupmees margib vdla raamatusse,
mille jargi ta kord vdlga ndudma hakkab. Siis aga ei vdi keegi olla julge, et nbutav summa
on seesama, mille eest tegelikult saadud kaupa. Killap Rochdale'i kangrutelegi see selge
oli, mis tdhendab korvalt erakaupmehelt kaupa vdlgu osta. lima kibeda kogemuseta ei
vOeta midagi p6himdtteks. Meie vanad inimesed rddgivad, kuidas kértsimehed kortsivola
eest oskasid oma ,tarvitajailt" terved talud vdla tasuks &ra votta.

Ka meie paevil siinnib poevdlaga kurbi lugusid. Ega v8lgu ostes tohi ostja tingida,
see pole viisakas. Ja ega siis ka kaupmees hinna maaramisel kdhkle. Paljudes kohtades
kurdavad tarvitajad: Panga esimeheks on erakaupmees. Vétad hadaparaseks toiminguks
pangast laenu, siis votab juhatuse esimees oma poevdla kohe maha, raha jaéb vaheks,
pead v6tma suurema laenu. Nii laheb poevdlg Ule pangavdlaks.

Nonda on lugu vdlaga erapoes. Uhiskauplus kiill ei toimi tarvitajaga tilekohtuselt,
aga sellel pdhimdttel on kasvatuslik tahtsus: ara osta kunagi vélgu! Ara satu kaupmehe
meelevalla alla! Ara satu kiusatusse!

Aga sellel p6himdttel on ka Uhingu huvides suur tdhtsus: Kerge on kaupa vdlgu
mida, vdlgu miles saab mdne paevaga poe kaubast tiihjaks. Aga ta jaab ka tiihjaks,
sest kerge pole vdlgu tagasi saada. Uhiskaupluse kaup on liikmete iihine varandus ja po-
leks diglane teiste kulul tiksikutele teha soodustusi.

Meie oludes tehakse siiski selle p6himdtte vastaselt erandeid. Meie Uhiskaupluste
tarvitajaskond on peamiselt pdllumehed. Viimase sissetulekud on aga hooajalised: piima-
raha saadakse kord kuus ja suurem sissetulek on kord aastas pdllusaaduste miuiigi hoo-
ajal. Sellepéarast Ghingu juhatus kannatab nende hooaegadeni, andes vaheaegadel mo-
ningaid hadaparaseid kaupu vélgu. Aga kindlustuseta ei tohi see volg siiski jadda. Kord
peab ikkagi majas olema, sest juhatus ei tohi unustada, et ta seisab vdora vara valvel. Ei
tohi siis ka liige nuriseda, kui talle ei anta kaupa vdlgu vdi ndutakse vfla kindlustust.

7. Selgitusté 6 arendamine. Meil oli juba eespool juhus kdnelda sellest, kui téhtis
on Uhistegevuse edule, kui likmed ja tarvitajad on teadlikud Uhistegelased. Siin leiame
selle tahtsuse veel kord r6hutatuna ja v8ib-olla eespoolgi on juhuseid selle juures peatu-
da. Teadlikkust ei saa muidu kilvata hulkadesse kui selgitustoé kaudu. Uhistegevus —
kuigi majanduslik tegevus — ei ole siiski ainult aritsemine, majandusliku kasu pliddmine.
Uhistegevus seisab inimkonna kdrgemate ja dilsamate sihtide teenistuses nagu diglus,
ausus, uksmeel, leplikkus, t60, isetegevus, omaabi, elurddm jne. jne. Seega on ta ka
ideeline liikumine. Uhistegevuses on ja peab olema midagi rohkem kui ainult maine huvi
ja igapaevase leiva mure. Ta peab aitama inimest leida sisemist rahuldust enesega, kao-
tada vastolusid eneses ja suhetes valise maailmaga. lga idee nduab ohvrimeelt, ja ka
Uhistegevus nduab seda. Kui nduame Uhistegevuselt ohvrit, peame ka vastu ohverdama.
See kdik nduab sihikindlat selgitust6dd, sest Ukski idee ei levi ilma selgituseta, propa-
gandata.

Uhistegevuse selgitusele ei pea vaatama kui arireklaamile. Ari reklaamib ka halba
kaupa. Uhistegevuse selgitustoo on hea asja selgitamine laiematele hulkadele.

Kdik muutub ja kohaneb oludele. Muutuvad ka Uhistegevuse selgitustt6 vahendid,
muutuvad ja arenevad. Ei ole kullalt kdnedest suurtel koosolekutel, vaid meie igapédevane
elu, toiming, jutt naabri ja sdbraga olgu selgitustod meie tunnustatud idee heaks.

Need seitse asja loendatud pdhim&tet on leitud kdigi maade Uhistegelaste poolt vas-
tava ankeedi tulemusena ja tunnustatud Rochdale'i pea-p&him&tetena. Need on pdhimot-
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ted, mis tbmbavad kindla piirjoone Uhistegevuse ja eraettevotlikkuse vahele ja millistest
kinnipidamine kindlustab Uhistegevuse edu.

Peale mainitud seitsme tuntakse veel p6himdtteid, mis loetakse mdnel pool
Rochdale'i pohimdtete hulka, kuid need on kas vahema téhtsusega v6i maksvad mo-
ningais kohalikkudes oludes. Meil on seesuguseist tuttavad veel kolm pdhimdtet. Seame
need ka teiste ritta:

8. Hea kaup ja taiskaal. Uhistegevus ei salli pettust kauba juures, ei kauba vaartu-
sega ega kaaluga. Uhiskaupluses petma, tdhendab — petta iseennast. Erakaupluses on
pettus mdistetav, iihiskaupluses hukkamdistetav. Uhiskaupluses miiiiakse loomulikult hal-
vemat ja paremat sorti kaupa nagu kaup on, nagu teda tehakse, aga ei kunagi odavamat
kaupa kallima péhe kallima hinnaga, s.o. ei kasutata kurjasti ostja ,kaubapimedust”. Kui
seda ariteenijad oma huvides pluaksidki teha, siis on see jalgitav, kontrollitav oma ja va-
lisrevisjoni poolt ja avastuse korral karistatav. Uhiskaupluse teenijad peavad olema kau-
batundjad ja alati ostjale kahtluse korral diglaselt seletama, miks on Uhe vai teise kauba
hind just niisugune, aga mitte teissugune. Hinnad on Uhiskauplustes kindlad, pole mingi-
sugust hinna ettekisimist ega ostja ,hanekspuidmist". Taiskaal, — see on nii endastmais-
tetav, et ei vaja mingit selgitust. Kaaluga ja mddduga petmised pole haruldased, kuid
Uhiskaubanduse p&himote keelab selle kui kuritegevuse tarvitaja vastu.

9. Kauba keskmine turuhind. See on ks raskemini seletatav ja ka raskemini aru-
saadav p6himdte. TOepoolest tekib kiisimus paljudes tarvitajais: Miks soovitatakse Uhis-
kauplustes kaupu rnuda ,keskmise" ehk — Oeldakse ka — ,biglase”, ka ,kohaliku" turu-
hinnaga, aga mitte hinnaga, millega v6ib midla, s.0. — hinnaga, mille moodustab kauba
ostuhind pluss muugikulud? Me juba peatusime eespool selle kiisimuse juures, kui kdne-
lesime Uhingu kapitalidest. Teist seletust ei saa siingi anda. Meie oludes on see vaga kaa-
luv seletus ja pdhjus. Kuid sellele sobib siinkohal veel lisada paar p8hjendust ja mitte va-
hem kaalukat.

Keegi, ka kdige kogenum kaupmees mitte, ei suuda kauba ,0iget" hinda ette vélja
arvata, millega ta v6ib mida, et mitte kahju saada. Téna arvasin kauba hinna niisuguse,
aga homme langevad hinnad, v6i — kaup v&ib rikki minna, ta vdib lattu kauaks seisma
jaada, sest tdna oli ndudmine, homme aga rauges, — igal juhul saab kauplus kahju.
Ideaalne oleks, kui tarvitajad halval korral ka kahjud kataksid. Aga et seda ei tehta, siis
tuleb igaks juhuks hind kdrgem hoida.

Teiseks, — kdik ostjad ei ole ju likmed. Uhingu liige maksab osamaksu, kaib koos-
olekul, kannab vastutust jne., Uhesdnaga — liige kannab thingu heaks kdekaiguks teatud
ohvrit ja kohustusi. Mittelige aga — ei midagi! Kui nitd kaup mada hinnaga, millega voiks
mida, s.o. ostuhind pluss kulud ja anname kokkuhoiu kohe ostu juures ostjale katte, siis
oleks mitteliige eesdigustatud seisukorras. Oigused oleksid kil {ihesugused, aga liige
kannab Uksinda kohustused. Saarasel korral ei astuks keegi likmeks. Et thiskauplus ei
pea votma ka kdrgemat hinda, kui mujal Uldiselt vdetakse, see on samuti selge. Aga et
mitmel pdhjusel ei tohi kaupa valja muta ka ainult omahinnaga (omahinnaks nimetatakse
kauba hind, mis koosneb ostuhinnast pluss veo- ja miuigikulud) on ka selge. Sellepérast
Oeldakse, et — kaupa tuleb mida keskmise turuhinnaga. Kuid Ghiskaupluste tldine hin-
napoliitika ja kauba hinna odavamaks tegemine seisab selles, et hindade Uldist taset, se-
da ,keskmist taset" tuleb tarvitaja huvides alla suruda iga véimaliku abinduga.

Sellega oleme leidnud ja jdbudumddda seletanud kimme Rochdale'i pdhim&tet ehk
.kKimme Uhistegevuse kasku", mis tulevad puhalikult pidada ka meil, kui tahame saavuta-
da oma tarvitajate Uhistegevuses samasugust edu nagu Rochdale'i pioneerid, kes 16id
need pdhimobtted oma tegevuses, sest need kiimme pdhimatet ongi Uhistegevuse edu sa-
lavoti.
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OSTIS ODAVAMINI JA ASTUS LIIKMEKS.

Tartumaa Uhes suuremas alevis liigub Uhel turupdeval talumees mdttes ringi. Astub
sisse Uhest ari uksest, teisest, kédib Uhiskaupluses, vaatab kaupu, thte, teist, kolmat, kisib
hindu ja valjub ilma midagi ostmata.

Jargmisel turupdeval tuleb ja ostab Uhiskauplusest suurema summa eest kaupa.
Maksab korralikult ara, astub siis arijuhi juurde ja kisib tasakesi:

.Kas te likmeks ka veel votate?"

»~Jaa, votame, aga meie likmeskond on k&ik kindla varandusega isikud, sest meie
likmetel on tugev vastutus", vastab arijuht.

.Mis niud sellest vastutusest, eks sedagi jfua, aga ma teenisin tdana 15 krooni ja
maksaksin selle kohe liikmemaksuks."

,Kust selle siis nii Onnelikult teenisite?"

»,NO, ma ostsin teilt kaupa. Teie kaup on 6kva katskimmend viis protsenti odavamp
kui mujal ja tdnase ostu padalt ma teenisi viisteist krooni. Ma kaesi nu hinnad kik enne
perra ja siis ostsi teilt. Kui tdinekdrd ostan, siis maksan jalle."

Mees astuski liikmeks.

* %k
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26 OSA. EESTI TARVITAJATEUHISUSTE KESKUHISUS.

Nagu senistest vestlustest paistab, on taiesti digustatud Utlus, et — ,uUhistegevus on
hadaaja laps". Kogu aeg on tal tulnud vdidelda puudusega, hddaga ja viletsusega.

Tagasi podrdudes Uhistegevuse tekkimisteedelt oma kodu juurde paistab, et niitd,
kus pdhimdtted kindlad, sihid selged ja tahised teel, peaks Uhistegevuse tee olema meil
sile ja lahe kaia, aga kahjuks eesti rahval oli ta veel killalt okkaline ja konarlik.

Esimestele tarvitajatelihingutele, mille tekkimist nagime eespool, tdid rohkesti kaas-
lasi juurde 1906. ja 1907. aasta. Kbik nad to6tasid seni igaiiks omaette, muretsedes kau-
pu kust ja kuidas keegi sai, ilma mingisuguse juhendita Uhisest keskkohast, mis veel
taiesti puudusid. Uhingud pidid kaubad ostma neilt samadelt era-suuraridelt, kellelt ostsid
vOistlevad erapoed. Arusaadav, et ainult iihe kaubaliikumise vahemaa ulatuses — suur-
kauplusest vaikekaupluseni — ei saadud kuigi palju mdju avaldada kauba vaartuse ega
hinna suhtes tarvitaja huvides. Siiski nendegi vaheste véimaluste juures olid tulemused
niivérd tuntavad, et uusi Uhinguid eelmistest hoogu saades jarjest juurde asutati. Need
olid Uksikud reamehed rindel, kellel puudus uldine juht. Tunti suurt puudust oma suursis-
seostu uhingu jarele, kes oleks koiki Ghiskauplusi varustanud kaubaga, mis saadud otse-
kohe vabrikuist, mé6da minnes era-suurdridest, samuti, — kes oleks thtlustanud t66d ja
korraldanud ridu rindel.

Siiski puudsid Uhingud, kes asusid suurte veoteede Umbruses lahestikku nagu Vil-
jandi, Tiri, Paide ja teised, tellida raskemaid pd&llumajanduslikke kaupu Uhiselt vagunite
viisi. Nii tekkisid piirkondade osturingid, kuid see ikka oli hadaabi.

Samal ajal seati Viljandi ja Tartu Uhistegelaste poolt kokku keskiihingu poéhikiri ja
saadeti Vene siseministeeriumile ,kinnitamiseks". Kauase ootamise jarele tuli see tagasi
— eitava otsusega.

Vahepeal asutati Uhistegelikkude laenuasutiste poolt ,Uhistegevuse Biiroo", kelle
Ulesanne oli Ghinguid koondada, t66d Uhtlustada, juhendeid ja ndpunéiteid anda, thes6-
naga — kes pidi tditma Uhistegevuse vaimse keskkoha aset. Buroo seadis kokku uue
.kesksisseostu-uhingu" pohikirja osatihingu péhimdtete alusel, lootes et see Vene llemu-
sele rohkem meeldib kui Ghistegelik asutis. Loodi isegi tookorraldus ja ttriti ruumid. Teos-
tamisele aga tdmbas jalle kriipsu peale seekord alanud maailmaséda.

1916. aastal saatis Uhistegevuse Biiroo uue pdhikirja kinnitamisele. Seekord vdeti
nimeks ,Tallinna Tarvitajate-thisuste Liit". M66dus aasta, mé6dus Vene revolutsioon. Vii-
mane stndmus oli vist Vene llemuse stidame pehmeks teinud, ja pohikiri registreeriti 22.
martsil 1917. a. Avamiskoosolek peeti 24. aprillil samal aastal, mil muudeti veel kord nimi,
vottes ,Tallinna" asemel ,Eesti". Nii saadi kdima ,Eesti Tarvitajatetihisuste Liit" kui kesk-
dhing.

Nuid aga — s6jast ara kurnatud ajal — polnud kaupa. Uuel keskihingul oli vaeva
tarvitajate varustamisega. Abiks tulid Soome Uhistegelased. Nemad miisid oma kesk-
Uhingust meile 1000 tunni silku, Venest saadi 50 vagunit soola. Vastutasuna Soomele
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saadeti 100 000 puuda kartuleid, mille eest saadi uut kaupa — heeringaid, pdllumajandus-
tarbeid ja muid aineid. Abi valitsusele maa varustamises uute tootmisvahenditega ol
enam kui nimetusvaarne.

1919. aasta, olgugi voitlustes iseseisvuse ja vabaduse eest, annab majanduslikku-
dele ettevotetele siiski vimaluse teotseda oma parema tahtmisega. Senine ,Eesti Tarvita-
jatetihisuste Liit" vBtab endale uue nime — ,Eesti Tarvitajatetihisuste Keskiihisus", lihen-
datult ETK ja koondab oma tegevuse jalle oma erialale — thiskaupluste organiseerimise-
le ja varustamisele. Ollakse nagu paisust paasenud. 1919. kuni 1923. on meie Uhistege-
vuse alal kdige hoogsam tbusuaeg.

1919. a. oli ETK labimttk 3 850 000 kr.; Glejaak 40 000 kr.; omakapitalid 150 000
kr. Nelja aasta parast aga, s.0. 1923. aastal labimik 121 350 000 kr.; tlejaak 550 000 kr.
ja omakapitalid 4 710 000 kr. Nii kiire oli tdus.

ETK oli seni olnud Gurnik. Kontoriruumide Glrid aga olid tol ajal liaks k8rged ja
koormavad. 1924. aastal |6petas ETK oma maja ehitamise Laial tanaval ja saab avara-
mad tegevusvdimalused. Avatakse ule maa linnades oma harukontorid ja omandatakse
nende alla mitmel pool omad kinnisvarad.

Siit peale hargneb ETK tegevus sirges joones ilma takistuseta, omariikluse vabades
vdimalustes; pole olnud suuri, jarske hlppeid, vaid jarjekindel tdus Ulespoole, kusjuures
kindlustatakse iga astutud samm, suvendatakse, sillutatakse, kindlustatakse k&idud tee,
vOidetud seisukohad.

Ainuke suurem ja toekam samm edu poole oli vana maja muimine Laialt tanavalt ja
uue ostmine Narva maanteele 1931. aastal. Endine maja Laial tdnaval, kuigi ehituselt uus,
osutus siiski otstarbekohatuks arilisele ettevottele juba oma kauge ja kdrvalise asukoha
tbttu jaamadest ja sadamast. Teiseks ta oli paigutatud pdliste kruntide vahele, mis ei lu-
banud avardumist. Uus, endine aktsiaseltsi Markel Makarovi krunt Narva maanteel, on 3,4
hektaari suur ja puutub the kiljega vastu raudteede vorku, mis Uhendavad sadamat jaa-
madega, kust juurdeveo haru on toodud otsekohe ladude ette. Peale peakontori mahutab
see krunt ka tehased ja suurema osa ladusid ja jatab suured vBimalused tarvilikuks avar-
dumiseks.

Kui praegu vaadelda ETK ulatust ja tegevust arvudes, siis leiame 1933. a. tegevuse
aruandest jargmise pildi: Uldlabimuiik (arvud kirjutame kroonides) 12 687 000. Ulejaak 87
000. Omakapitalid 955 077. Kuupalgalisi teenijaid ja ametnikke 245, paevapalgalisi 255,
kokku 500 palgalist. Hooaja t00d nagu aiatood Pdltsamaal, kaubalaadimised sadamas,
transporttodlised jne. tdstavad selle arvu hooti veel 100 inimese vdrra. Vordluseks vdiks
nimetada, et riiklikus Kohtla pélevkivi tdostuses on palgasaajaid 1000 inimest. ETK osa-
téahtsus meie Uldises kaubanduslikus labikaigus on 10%. Rootsis on see arv ka 10%. Sak-
sas oli 5%, nuud 4—3%. Téendus, et maad on veel palju séddis.

Meie oleme juba raakinud sellest, et tarvitaja alles siis hakkab markama thistegevu-
se teeneid oma huvides, kui kogutud kapitalid ulatavad looma ka omatdostust kui tarvitaja
enda valitsemisel ja kontrollimisel on ostu-tarvete vaikemaik, suurmaik ja ka tarvete val-
mistamine, s.0. — kui vahetalitus kogu ulatuses — vaike-miilgist tddstuseni — on tarvita-
ja oma loodud. Soome, Rootsi, Inglise ja paljude teiste maade Uhistegevuse saavutused
kdnelevad meile seda motet tdestavat keelt. Nende saavutusist oleme meiegi osa saanud
mitmel puhul. Kellel tegu, see teab, mis tdhendas see, kui Rootsi Uhistegelik elektrilampi-
de vabrik oma kauba turule laskis. Selle kauba hinnad langesid siis ligi 50%. Elavaid nai-
teid, kuidas just Uhistegelik omatddstus suudab parandada kauba vaartust ja alandada
turuhinda, on loendamatu hulk.
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ETK on omatdostuses jdudnud rédmustavate tulemusteni. Vanimaid omattéstuse
alasid on kalatb6stus ja Pdltsamaal aiandus. Need mdlemad asutati vabariigi alguaastail.
Mererandades Virumaal, Parnumaal, Harjumaal ja Tallinnas oli ETK-| tervelt 12 kala-
soolamise ja Umbertd6tamise tehast, paljud neist omades ruumides. Oli aastaid, mil soo-
lati ja tO0Otati Umber Gle 40.000 puuda toorest kaia.

See oli ajal, mil liha hinnad olid kallid ja tarvitaja s6i rohkem kala. Liha hindade lan-
gusega vahenes kalatbostus.

Pdltsamaal omandas ETK Vana-Pd8ltsamaa mdisa endised piiritus- ja dllevabrikud
Uhes 13-tiinulise krundi ja kérvaloleva talu maadega, asutas sinna pdllumajanduse ja
aianduse. Uue aia alla vdeti 11 tiinu maad ja asutati sinna eeskujulikum viljapuukool Ees-
tis. Puukoolist maddi naiteks 1927. a. 2227 noort viljapuud. Koos aia arenemisega asutati
kodumaa marjade veinitehas, mille aastane toodang ulatub keskmiselt ile 3000 pange.

Jargmisena tekib juurde naelavabrik. 1930. a. saadab omatddstus turule 36 365
kasti naelu. 1933. a. leiutab ETK d6nsad kandiga soonelised naelad. Neid mahub arvult
10% ka&sti rohkem ja nende siduvus on suurem. Need vallutavad kiiresti turu ja 1934. aas-
tal varustas ETK naelavabrik 60% kodumaa naelaturust,

1931. aastal hakkab ETK reguleerima saia- ja sepikujahude kvaliteeti ja hindu ja
rentis selleks Tallinna Koplis Ghe uuema sisseseadega jahuveski. Selle algatuse vétsid
tarvitajad vastu saarase poolehoiuga, et ei jduta kolme vahetusega todtades rahuldada
ndudmist.

Samal aastal tekib turule rida maitseaineid ETK oma pakendites, nagu tee, kakao,
lauasool, sinep, viirtsid ja palju teisi. See mojutas langusele nende kaupade senise hinna
turul ja tegi tpsemaks ka seni mutgil olnud pakikeste kaalu.

1932. a. rikastub omatddstus paberossikestatehasega. Naelavabrik saab oma traa-
ditdmbamise sisseseade. Algavad t66d plekisepatddkojaga, mis otsekohe mdjutab plekk-
ndude hindu allapoole, ja remonttédkojad, kus tehakse metalltdid, masinate, sdidu- ja pol-
lutdoriistade parandusi. Pannakse alus keemiattostusele.

1933. aastal Ullatab ETK tarvitajaid tubakavabrikuga. Ullatus ei taba uksinda tarvita-
jaid, vaid ka era-tubakavabrikuid. Kuigi eravabrikud otsekohe ka oma toodete vaartust
tdstsid, oli see juba hilja. ETK tubakavabriku saadused vallutasid nii kiiresti turu saarasel
maaéral, et see &ratas Uldist imekspanu. Esimese abinduna vasturtinnakuks tottasid era-
vabrikud s6lmima kauplustega kokkuleppeid, et need ETK kaupa ei miiks. Tarvitaja aga
ndudis ETK kaupa ja — eravabrikute katse sellega ETK-d tubakaturult valja lida ebadn-
nestus. Uksikud sordid ETK tubakakaubast on ainsa esimese tegevusaastaga vditnud
oma sbBbraks 60% tarvitajaist. Uldiselt on juba esimene tegevusaasta sellel alal ETK-le
katte voitnud turule lastava kauba hulga poolest teise koha. Turu nGue koormas masinad
peale algust kohe ile, nii et neid tuli komplekteerida uutega, ja 1934. a. septembrikuus
valmis ETK uus nagus tubakavabriku hoone — esimene selletaoline thistegelik omat6os-
tus Balti riikides.

Aga ka ETK keemiattostus, mis samal aastal iiksteise jarele laskis turule rea artik-
leid keemiakaupade alalt nagu vankriméére, tavott, pesusooda, kingsepapigi, saapa-
kreem, veesaapamaare, pesu- ja saunaseep, tint, igasugused maardedlid jt., on leidnud
tarvitajaskonna tldise rahulolu.

Uhistegelikku omatdostust harrastavad ka kohalikud tarvitajatetihingud, eriti need,
mis asuvad meie vahestes puhttddstuslikkudes rajoonides ja linnades, nagu Sindis, Kard-
las, Tallinnas jt. Eesrinnas agaruse poolest sellel alal sammub vististi Kopli ,Oma-Abi",
valmistades mitmesuguseid toitaineid, mille eest tarvitajad oma thingule on enam kui ta-
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nulikud, sest Ghingu poolt pakutav toit on puhas, maitsev, korralik ja ka hinnalt kattesaa-
dav, kuna ennem tuli tihti leppida alavaartusliku kaubaga sellel alal.

Mitte vahema tdhelepanu osaline kui seda on ETK senised saavutused kaubanduse
ja omatddstuse alal, on mdningate talusaaduste eksport, mida ETK on harrastanud teiste
Ulesannete kdrval. Siia kuuluvad eeskatt ained: dunad, munad ja vai.

Valisraha puuduse ajajargul osutus see paratamatuks, et saada valismaalt vastava
valuuta puudusel kaupa kauba vastu. Viimasel ajal on see saanud vélismaa tarvitajate
néudeks. Ounu saadab ETK juba mitmendat aastat Soome. Munad ja voi aga lahevad
Pdhja-Inglismaale Manchesteri tarvitajate keskthingule, kellega ETK-I on tihedad éariside-
med juba ostude alal. Kogu aja, mil on kestnud vdi ja munade eksport, on ETK tdhelepanu
peamiselt p66rdud olnud nimetatud kaupade tutvustamisele ja sissettodtamisele Inglise
turul Eesti nime ja margi all. Kui ei tule muid takistusi, siis senised tulemused lubavad loo-
ta, et see tH0 ei jaa tulemusteta. Meil pole pdhjust leppida vdhema hinnaga oma saaduste
eest valisturul, kui saavad meie naabermaad, sest meie kaup pole halvem, ainult meie t60
oma kauba tutvustamise alal on seni olnud kehvem ja viljatum.

%k %k %

Seda on peajoontes ETK. Need on rida kuivi, elutuid andmeid ja arvusid. Teisiti ei
saagi nad olla vBhikule. Aga need kuivad- ja elutud arvud muutuvad elavaks, paljukdnele-
vaks, kui siveneda hingega, arusaamisega, huvi ja osavétuga meie Uhistegevuse ellu, kui
naha ja teada, et see on suur hulk meie rahvusmajanduslikku Ulesehitavat t66d, just ni-
melt rahvuslikku, ja et seda ei ole lles ehitanud mitte Uksiku ettevtja tarkus ega kapital,
vaid sOna tdsises ja otsekoheses mottes rahvas ise. Need arvud muutuvad elavaks, kui
seda kas vbi oma silmaga ndhagi, vaadata, pisut seisatada ja mdelda kord stigavalt ja t6-
siselt, — mis siin stnnib ja miks see nii stinnib, on vaja otsida ja leida oma osa selles, on
vaja stiveneda sellesse nii, et tduseb tung endal kaed kilge llda ja kaasa aidata, et need
arvud kasvaksid veelgi tihedamaks, suuremaks, et nad kéneleksid . . .

Eksib, kes arvab, et need andmed ja arvud, vast kiitev toongi selle juures, on tingi-
tud tahtest reklaamida. Pigemini on olnud see tingitud teadliku Uhistegelase ja tarvitaja
loomulikust iseteadvusest ja uhkusetundest ja tahtest kdnelda sellest, mis me (hiselt ole-
me vdinud ja saavutanud.

Kui oled Uhistegelane, siis motle kord sellele, mida oleme juba siinkohal nainud ja
leidnud, kas vdi ainult meie Eesti rahva Uhistegelikku loomingut: tootmisiihingud — meie-
reid, viinavabrikud, veskid, tapamajad — need ei ole mitte mdned piima ega liha sahvrid,
vaid uued stiilsed ja ndgusad lossid rikkaliku sisustusega, mis uhke vérguna ehivad meie
pollumajanduslikku pinda. Kuid mitte lossid, nagu enne, mis imesid meie verd ja hinge,
vaid meie oma t66 uhkus, kust voolab meile uut majanduslikku jdudu ja energiat. Tarvita-
jatetthingud — terve maa tais nagusaid ja hastisisustatud ja korrastatud kaubamaju tihes
tehaste ja vabrikutega. Ja siis nende keskkorrastised — ainsamad suuremad &riettevotted
nii ekspordi kui impordi alal. . . Puuduks inimlik omadus uhke olla millegi lle, kui seda koi-
ge selle juures ei tunneks. On palju veel teha, palju veel maad ja t66d. Kuid iga todline
tunneb rodmu senise tulemuse dle.

Aga ka senistest saavutistest pole see veel kbik. LAheme edasi.

Meie oleme seni kdnelnud korraldustest ja ettevbtetest, mis aitavad suurendada
meie vara, aga me pole veel mbelnud sellele, kuidas seda kaitsta ja hoida. Selleparast —
veel kannatust! Meie ,lumipall” kasvab veel.

* K %
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Teema kirjatdéoks: Mis nagin ma ekskursioonil . . . (Soovitav on dpilastega ette votta
ekskursioone uhistegelikkudesse ettevtetesse ja lasta muljed panna paberile.)

% %k Kk 3k 3k Sk

, TEIE UHINGUS ON KAUP KALLIS."

Lastekoloonia juhataja on ostnud kauplusest oma hoolealuste Ulalpidamiseks dige
suure summa eest kaupa ja sammub nitd kaubakoormat jarele oodates kodu poole. Te-
da kohtab thingu arijuht:

»,Noh, miks te ka meie kaupa kaema ei tule?"
»Teie thingus on kaup liiga kallis," tdrjub arijuht. iseteadvalt.
»<Julgen téendada, et eksite/' tdrjub arijuht.

Mehed vaidlevad ja lepivad viimati, et astuvad Ghingusse ja hakkavad hindu vérdle-
ma. See ei ole raske. Mdlemal on taskus kauba arved: Koloonia juhatajal kauplusest saa-
dud arve, mille jarele ta maksma peab, ja arijuhil oma mudgiks hinnatud kaupade arve.

Alatakse. Vorreldud on juba terve rida artikleid ja — ikka Uhingu hind on téepoolest
suurem kui see, millega on miiinud erakaupmees. Arijuht satub juba segadusse, sest
téepoolest mitmed kaubad on middud Uhingu sisseostu hinnaga. Ta arvab kokku ja leiab,
et vahe teeb vélja juba 8 kr. Koloonia juhataja aga muheleb endamisi Uleolevalt. Labi olid
vaadatud ainult vahemad mdne krooniga tasutavad kaubad.

Viimastele ja kallimatele kaupadele oli kaupmees juurde lisanud selle, mis ta oli ma-
ha jatnud vaikestelt, tahtsuseta kaupadelt. Ldppsumma naitas, et koloonia juhataja oli
erakaupmehele maksnud 32 krooni rohkem kogu 300-kroonise arve paalt. Uhiskauplusest
oleks ta selle kauba saanud 268 krooniga.

Koloonia juhataja oli vdidetud Uhingule.

* % %
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27 OSA. RAHAHOID JA RAHAKASYV. UHISPANGAD.

. - . . vaid et me seda aitame kasvatada ja hoida", |6petas Aado kinnisilmi peast lu-
gedes viimased sfnad.

»,Noh, nidd sa v6id minna isa juurde, ttles vanaema ja pani vana katekismuse kin-
ni. ,Aga pea ka need s6nad meeles, sest see on jumala suur késk", lisas ta juurde, tdstes
raamatu riiulile.

Aado laks isa juurde aeda. Teel tal ikka veel sbnad jooksid risti-rasti meeles: ,Sina
ei pea varastama ... ei kavala kauba ega petise td0ga . . . vaid et meie seda aitame kas-
vatada ja hoida . . ."

,Isa, mis sa teed siin?" kiisis Aado, kui jdudis isa juurde.

.Naed, kilvan otri", vastas isa, puistas viimased terad kulimitust pihku ja viskas pollu
servale. Avas siis kotisuu, et taita kalimitu uuesti. ,Kas késk on peas?" kisis ta Aadolt.

»~Jah on peas", vastas Aado. Ta seisis seejuures ise hark-jalu, vaatas isa t66d pealt
ja soris mélema peoga puksitaskutes. Uhes oli tal paarkiimmend senti raha. Kord oli and-
nud isa, kord onu, kord ristiisa Aadole mdne sendi. Ikka olid nad andes delnud: ,, . . . aga
ara sa raha ara kaota, raha peab hoidma . . ." Teises taskus oli tal kummipuss. Seda pol-
nud isa veel nainud. See oli Aado meelest vaga vaart asi. Aga ta ei teadnud, mis isa sest
riistapuust arvab, kas tunneb headmeelt, et Aadol on niisugune tubli piss, millega saab
vaikese kivi lendu lasta varblase voi varese sihis, voi ei tunne. Ega see puss ka isa mee-
lestki vBinud olla halb asi, paljudel poistel olid ju niisugused. K&ik nad olid saanud need
kaupmehe Eedi kaest. Eedi meisterdas neid ise. Tema isal oli auto ja vanast auto dhu-
kummi servast I6igatud ribadest oli Eedil tiihi asi neid teha. Aga Aado sida kipitas, kas isa
sellega rahul on, et ta selle Eedi k&est nimelt ostis.

Kui isa uue kuilvirinnaga minema hakkas ja selja podris, vottis Aado kummipUssi
taskust valja, otsis mdned parajad kivid ja hakkas sihtima kirsipuu otsa. PI6ks, prikrakrak
lendasid kivid kirsipuu okstesse. Siis ta laskis dunapuusse. Ounapuu oli kaunis kaugel,
aga Aadol oli heameel, kui kivi ka sinna okstesse lendas otsejoones. On ikka tugev puss,
mdtles ta, ja nagu tahe tdusis, et isa seda naeks, ehk ei ttlegi midagi, kui ndeb, et on nii-
sugune tubli.

Isa tuli tihja kilimituga tagasi, kui Aado jalle kivi lennutas. Rak, prikrakrak . . .

,P0iss, mis sa loobid kive dunapuusse, peksad died maha otsast", tdreles isa. Siin-
samas nagi ta Aado kdes kummipussi. ,Kust sa selle said?" kisis ta.

,Eedi andis . . ."

.Kuidas ta andis? . . . Ega ta sulle muidu andnud, sa vist ostsid selle Eedi kaest?"
Isa vaade oli tBsine.

»~Jah, ma ostsin kil ... ta pakkus mulle mida ... ma ainult kimme senti maksin."
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LAInult kimme senti?!" kordas isa kurjal toonil Aado sénu. ,See ei maksa kolmegi
senti... ja niiviisi raiskad sa raha ara. Eedi on kaval ja on sedaviisi sinu k&est kimme senti
vdalja petnud. Sulle on deldud, et raha peab hoidma, raha peab kogutama ja kasvatatama,
aga mitte ara raiskama." Isa toon vaibus I6pul pooleldi leplikuks ja Aado palges andis ve-
repinge jarele. Kohe mdlkusid meeles asja dpitud sbnad ,, . . . kavala kauba ja petise t66-
ga . . ." Aadol hakkas nuud endalgi kahju kiimnest sendist. Ja pahameel Eedi vastu. Ter-
velt kimme senti ... ja see ei maksa kolmegi... Ta kisis kohe isalt, et olla veendunud:

.Kas see ongi kaval kaup, mis Eedi tegi?"

»~Just saarane tegu ongi kaval kaup ja petis t60 ... petta asja eest rohkem raha vélja,
kui ta tegelikult vaart on. Ega siis see tihi kummiriba ja puuhark maksa kiimmet senti.”

Isa asus jalle koti kallale ja Aadole nais, et asi oli sedakorda lahendatud. Kuid isa

sBnad kbémisesid tal veel kbrvus: ,, ... raha peab kogutama ja kasvatatama ..." Sérmed so-
risid jalle taskus sendikeste kallal. ,Oleks tore kill, kui see raha ise kasvaks", mdtles
Aado, ,kilvaks maha ja kasvaks nagu vili ... stgisel korja kotitdied ... siis oleks alles rik-

kust!" Ta kohe naljatas isale:

»,Isa, killva minu raha ka maha, las kasvab nagu odergi, siis saan sugiseks palju ra-
ha. Sina I6ikad vilja, mina raha." Aado ise mdtles, et — mis isa niud selle peale vastab.
Aga isa ei mdelnudki vastu naljatada, vaid Utles luut8siselt.

,Miks ma ei kiilva .. . Anna aga rahaseemet, killap mina kiilvan maha ... miks ta ei
kasva, kasvab kull."

»+Aga mul on siin rahaseemet", Utles Aado ja vottis peotaie sendilisi taskust valja.

.Sellest ei jatku seemneks midagi, ei maksa pd&ldu raisatagi. Peab olema palju roh-
kem." Isa viskas kulimitu tihja kotti, vottis selle selga, ja nad hakkasid Aadoga koos mi-
nema kodu poole. Teel jai Aado mdtlema isa s6nadele. Ta oli kil naljatanud, aga néae, isa
ei naljatanud. ,Miks ta ei kasva, kasvab kull." ,Aga kas rahaseemet peab olema Kkotitdis
nagu vilja? Kust ma saan niipalju raha?" kisis ta teel isalt.

~Kotitait just mitte, saab vahemastki. Jatkub umbes vaiksest karbitaiest", seletas isa.

»LAga mul pole karbitaitki", kurtis Aado nukralt. ,Killap sa selle pisut haaval kogud,
kui kokku hoiad. Sa oled ju saanud palju raha, aga pole seda hoidnud, vaid &ra raisanud
kompvekkide ja muu tiihja-tdhja eest. . . nagu see kummipusski..."

»+Aga mul pole karpi", arvas Aado.

.Killlap sellegi muretseme, kui aga t@siselt tahad koguda." ,Tahan kull koguda, pa-
lun, muretse mulle karp", oli Aado kindel séna.

»Tubli. Karbi pead saama”, kinnitas isa omalt poolt. Jargmisel korral, kui isa alevist
tuli, pani ta tuppa astudes Aado ette lauale vaikese ilusa piltidega kaunistatud plekist kar-
bikese: ,Siin on sulle rahakarp. Kui selle tais oled kogunud, siis paneme kasvama."

Aado silmad 16id sarama. llus kérp: pildid peal, lukk ees, peal vaike avaus, kust raha
saab sisse lasta. Aado veeretas kaua karpi kdes ja vaatas. Siis hakkas ta lugema piltide
peal ja all leiduvaid kirju: ,Vara ei kasva kogumata, tdug ei tduse killvamata ... Kes tera ei
kogu, — vakka ei saa ... Koguda ei ole hilja, iga tund v&ib kanda vilja ... Kogu kroone hoo-
lega, siis saad kodu kaunima". Ja palju teisigi kirju luges Aado. Isal oli tdepoolest Gigus,
sest kdik see asi ei paista sugugi enam naljamoodi. Aado vottis kohe taskust oma raha ja
poetas koik tkshaaval karpi.

Nii tegi Aado nlud igakord, kui sai raha. Ja imelik, — nidd andis isa palju sageda-
mini raha kui enne, tadid, onud ja kdik andsid nidd talle rohkem raha. Aado rahakarp ol

nagu moni imekarp, mis meelitas kdiki sinna raha laskma. Nii kerkis karbi sisu kiiresti ja
mone kuu parast, sugisel oligi Aado rahakarp raha tais.
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»500, nidd laheme ja paneme sinu raha kasvama", Utles isa Gihel paeval, kui hakkas
hobust rakendama vankri ette.

Aado suda pdksus kogu tee, kui sditsid isaga alevi poole. Alevis astusid nad koos
Uhte majja, mis seisis Uhispoe kdrval. Aado n&gi, et siin oli lett niisama kui poeski, aga
inimesed ei kaubelnud leti taga, vaid istusid ja kirjutasid.

,Minu poeg kogus karbitédie rahaseemet, olge head ja pange see kasvama", raadkis
isa, astudes leti ette.

Kohe tdusis keegi ja Utles isale katt andes: ,Teil on ju siis tubli poeg. Andku aga
oma rahaseeme siia, kullap me ta kohe kasvama paneme."

Aado kohe ulatas palitu taskust rahakarbi letile: ,,Olge head, siin on rahaseeme."

Isa andis vdtme, kédrp avati ja raha puistati letile. Aado jahmatas, kui nagi suurt kuh-
ja raha letil, mis oli tema oma. Isa koos vddraga luges raha Ule. Seda oli tervelt kimme
krooni ja moned sendid Ulegi.

,Kimme krooni paneme kasvama, aga mis Ule, selle laseme uuesti karpi, kuhu
hakkad jalle juurde koguma, kuni tood uue taie, siis nditame ka kuipalju eelmine kiimme
krooni on kasvanud"”, vastas vddras lahkesti ja peitis raha Uhte suurde kappi. Aado karbi-
ke keerati jalle lukku ja vddras vottis nidd votmegi oma katte.

~Aga kuhu see v8dras onu minu raha maha kilvab?" kisis Aado koduteel isalt.
»lga asi ei kasva mullas", vastas isa.

»+Aga miks pani vooras raha suurde kappi ja miks vottis ta minu rahakarbi vétme en-
dale?" péris Aado.

.Raha peab hoidma kindlas kohas. See kapp on terasest. Muidu vfivad vargad raha
ara vétta ja kodus vdib voti kaduma minna.”

Asi nais Aadole koigiti salaparane. Nitd hakkas ta motlema ajale, millal raha kip-
seks saab. ,Aga millal raha valmib?" kisis ta.

LAasta parast vdime minna vaatama", oli isa vastus.

Aado kogus nitd hoolega uut karbitdit. Ja isa viiski vahepeal veel Uhe karbitdie
kasvama.

Aasta péarast soitsid nad isaga rahaklvi vaatama. Kogu tee keerlesid Aado mdtted
kisimuse umber, kui suur voiks nutd kill tema 20 krooni olla.
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Tuntud majja leti ette astudes alustas isa juttu: ,Mineval aastal t6i minu poeg siia 10
krooni rahaseemet, mille lubasite panna kasvama ja vahepeal t6in veelgi lisaks teise 10
krooni. Me tahaksime niiiid naha, kuidas see kasv ka on olnud .. Uhtlasi annaksime veel
lisaks the karbitaie . . ."

»~Jaa, raha on kasvanud. Seda naitan kohe." Vdoras, keda Aado juba néo jarele tun-
dis, astus jalle suure kapi juurde, vottis sealt raha peosse ja pani Aado ette letile: ,Vaata,
see 20 krooni siin on seemne o0sa ja see siin on juurdekasv." Aado silmitses. Téepoolest
— vooras ladus letile 20 tuliuut peaaegu kullakarva kroonist raha ja peale selle nende
kdrvale veel hulga metallrahasid.

Nuud oli Aadole selge, et raha tdepoolest kasvab, kasvab ise, vaja ainult seeme ko-
guda ja kasvama panna. Ja siit peale kogus Aado hoolega raha. Kui ta juba oli kahekim-
neaastane noormees, siis oli Aado juba rikas mees.

Kes niud teab, mis maja ja paik see oli, kuhu Aado raha viis kasvama?

See olf pank.
Nii siis — kus on rahapdld? Rahap®ld on pank.

Pank ei ole Uksinda rahapdld, kus raha kasvab, vaid ka rahasalv ehk raha-ait, kus
raha hoitakse. Miks hoitakse vili aidas kindlas salves luku taga?

£t hiired vilja Gra ei sid ja et varas &ra e vii

Pank on siis ka kindel raha hoiukoht. Praegusel ajal ehitatakse pankadesse isegi tu-
lekindlad teraskambrid ja teraskapid, et ka tuli ei paase ligi, kuigi maja peaks onnetul
kombel pblema. Sellepérast ei hoia keegi mdistlik inimene oma kogutud raha kodus, kus
seda varitseb mitmesugune hadaoht. Et pank on kindel raha hoiukoht, see on arusaadav.
Aga kuidas ta seal Uhtlasi ka kasvab, see vajab selgitust, sest kust see tuleb, mis juurde
kasvab. ,Raha kannab pangas intresse", réddgib rahvas. Intress ongi raha juurdekasv pan-
gas. Kust need intressid tulevad?

FPank annah hoivletoodud raha laenudena vélia neile, kellel vaja. [aengja maksab laeny eest
JrotSente ja neist protsentidest makstakse intressid

Pank ise ei maksa siis midagi ja raha ei kasva ka pangas, vaid raha kasvab laenaja
kaes. Laenaja maksab laenu eest tasu. Keegi pbllumees laenab pangast raha, palkab sel-
le eest todlised ja harib oma soonurga ilusaks pdlluks, mis kannab palju vilja. Aastatega
annab see uus pold palju rohkem vilja, kui ta harimine raha ndudis. Pdllumees sai laenu
tottu rikkamaks ja sellepéarast peab ta laenu eest ka tasu maksma. Laenaja maksab pan-
gale protsente ja pank arvab hoiusummadele selle intressideks juurde.

Meie teame, et raha ei seisa kunagi paigal, ka pangas mitte. Raha kaib ringi, liigub,
peab liikuma, sest raha on majanduslik jdud. Kui raha ei liigu, siis jadb seisma iga majan-
duslik elu. Umbes nagu stida paneb vere likuma inimese kehas, ilma milleta oleks inime-
ne surnud, nii on pank raha liikkuma panijaks majanduslikus elus.

Kui keegi on saanud oma toodete miiiigist raha rohkem, kui talle vaja igapaevasteks
kuludeks, siis viib ta vaba raha panka hoiule. Kui aga naabril on sedakorda rohkem raha
vaja, kui tal juhtub endal olema vdi ta pole veel oma tooteid judnud mdda, siis ta laenab
pangast. Seega liigub raha alati 1abi panga nagu veri labi sidame, kogudes Uhtedest
elunditest toidurikast verd ja kandes seda sinna, kus puudus, kus vaja ehitada ménd uut
kudet, parandada ja kasvatada haava.

Kust tuleb see raha, mis laheb panga llalpidamise kuludeks?

119



Karl Kider, Vestlusi iihistegevusest, 1934 MTU Eesti Uhistegeline Liit, 2008

Laenaja tasub laenu gest rofkeni protsente kui hoiusumma omanik saab intresse. Vane j&&0
panga kulude katteks.

See on nagu kaupa ostes ja miiles. Kaup ostetakse odavamini ja mutakse kalli-
malt. Vahekasust katab kauplus oma kulud. Pank vdtab ka raha hoiuletoojalt odavamini ja
annab laenuks kallimalt. ,Vahekasust" ehk pinevusprotsendist saab pank oma kulud.

Kui nidd pangal oma kuludest on dlejaaki nagu kaupluseski, siis, — kelle paralt on
see llejaédk, kes tohib seda kasutada oma aranagemise jarele?

See on panga omanikkude péralt

Umbes samuti nagu nagime kaupluses. Ettevotte Ulejadk kuulus omanikkudele. Kui
see oli eraettevdte vOi aktsiaselts, siis kuulus Ulejadk seltsi likmetele — aktsionaridele.
Kui see oli thiskauplus, siis kuulus Ulejaék kaupluse omanikkudele — whingu liikmetele,
tarvitajaile. Kaupluse Ulejaak on kaubaostjate kogutud, kelle kogutud on panga Ulejaak?

FPanga iilgjgk on nende kogutud, kes panka kasutavad — raha hoivletogjad ja laengjad.

Me oleme kogu aja silmas pidanud peamiselt meie suurema arvulise tUhiskonnakihi
— pollupidajate — huvisid. Jalgisime tema huvisid saaduste tootmise ja madlgi juures, 0s-
tude juures, pludsime suuremat kokkuhoidu, niid hoiame samuti tema huvisid silmas.
Kes on maal kdige suuremad panga kasutajad?

Maal on kdige suuremad panga késutajad pollumehed

Nagu Uksikud suured rahamehed kas uksikult v6i hulgani asutavad vabrikuid ja
kauplusi selleks, et saada kapitali kasu, et rikastuda, nii asutavad nad ka panku, et neisse
mahutatud kapital neile kasu tooks. Kuidas nimetatakse sdaraseid panku, mida asutavad
tksikud rahamehed oma kasude huvides?

Neid nimetatakse erapankadeks vii akisigpankadeks.

Nemad vdtavad pangakasutaja-pbllumehe poolt kogutud Ulejaagi endale. Meie
naeme, et ka siin peab pdllumees teenima erakapitali. Siin leiame pdllumehe varasalves
kolmanda augu, mis tekitab varanduse kadu. Aga kuidas paaseks pollumees siin oma-
abiga erakapitali orjusest ja saaks Ulejaagi endale jatta?

Fillumenhed asutavad dhiselt oma ifispangs.

See on ainuke Gige abindu — jallegi Uhiselt, vastastikuse omaabiga ja oma uhisel
joul. Meile pole vaja vddraid siingi abiks, ikka oma jduga igast raskusest ile! Uhispank
asutatakse, juhitakse ja valitsetakse samuti nagu iga teine Uhing. Kdik panga kasutajad
umbruskonnas on panga liikmed. Uks toob raha hoiule, kellel selleks raha jatkub, teine
naaber votab laenuks, kellele ajutiselt vaja. Kui panga tegevus aasta |6puks on andnud
Ulejadki — talitavad pangakasutajad-likmed sellega oma arandgemise jargi. Siin maksa-
vad kapitalide suhtes kui ka liikmete suhetes oma pangaga samad p6&himétted, mis muu-
degi Uhingute juures. Nii me aitamegi vastastikku Uksteise vara kasvatada ja hoida, nagu
Aado 6ppis seitsmendast kasust.

R
Teema kirjatooks: Kuidas panen mina oma raha kasvama.

* ok Ok Ok Ok kR

Kui sa tahad saada kiirest! rikkaks, siis peab kdigepealt maha matma oma siidame-
tunnistuse.

Saksa vanasodna.

L
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28 OSA. UHISPANKADE TEKKIMINE JA ARENG.

Otsime tana ules pdllumajanduslikkude uGhispankade tekkimise aja ja paiga.
Tootmis- ja mudgidhingute alguse leidsime Taanist, tarvitajatetihingute halli Inglismaalt,
aga uhispankade stinnikodu tuleb otsida Saksast.

Uhistegevus pole kuskil ega (ihelgi alal tekkinud, ilma et tema loojaks poleks olnud
rahva majanduslik hada, pole see stindinud ilma selleta siingi.

Lainud aastasajal oli ka pdllupidajate-klassi majanduslik seisukord Uldiselt raske,
samuti nagu tddlisklassi oma vabrikutes. Kui viimaste seisukord aastasaja 16pu poole pi-
sut paranema hakkas todliskonnas juba maadvétnud Uhistegevuse kui ka mitmete sot-
siaalseaduste ja -reformide tottu, siis pdllumajanduslikkudes maades, nagu Saksamaal,
muutus vaikepdllupidaja seisukord sajandi teisel poolel veelgi raskemaks. Seni oli vaike-
pollumees oma saadusi pisut haaval turustades ja aineid vahetades kuidagi labi saanud ja
oma elu edasi ajanud naturaalmajapidamise varal, raha polnud tema majapidamises kuigi
vajalik. Aga sajandi teisel poolel tbusis raha ja kapital tugevaks majanduslikuks jouks. II-
ma rahata majapidamistel ei olnud enam edu. Algas niinimetatud raha-majandamise aja-
jark. See uleminekuaeg oli vaikemajapidamistele vaga raske.

Ameerika suurte maaomanikkude p6éldudele ilmusid masinad, mis nii odavasti toot-
sid vilja, et Saksa vaikepdllumehe oma katejoud sellega enam vdistelda ei suutnud. Odav
Ameerika vili tdrjus Saksa vaikep8llumehe vilja turult kérvale. Vaikepdllupidajad olid sunni-
tud oma majapidamistes tarvitusele vétma paremaid ja kallimaid tdoriistu. Selleks aga oli
vaja raha. Suured aktsiapangad ei teinud tegemist vaikemehega. Raha pakkusid pdllu-
mehele Uksikud rahamehed laenutajad-liigkasuvétjad, kes ndudsid laenu eest kdrgeid int-
resse Pdllupidaja ei suutnud intresse ega laenu tasuda ja laenutaja vottis pdllumehelt ta-
suks talu ja varanduse Edasi — Saksa véikepdllumees oli enamasti rentnik Suurmaa-
omanikud oskasid rentnikkudelt, kellele nad maa tikkidena valja jagasid, rendikohustuste
naol viimse jdunatukese valja pigistada. Talumehel aga raha maa omandamiseks ei ol-
nud. Tekkisid igasugu ,kiula kurnajad-hangeldajad” ning loomadega, viljaga ja muu selli-
sega vaheltkauplejad. Kdik elasid vaikemehe kulul. Ja 16puks tabas umbes kuuekiimnen-
date aastatel Saksa p0llumajandust rida ikaldusaastaid. Kdigi nende ja paljude teiste kur-
bade asjaolude tottu, mis kaisid kasikdes erakapitali mdjutdusuga, oli Saksa vaikepdllupi-
dajate majanduslik seisukord vaga kehv ja vilets.

Parem elujarg ei olnud ka Saksa kasitooliste-klassil. Neid tabas samuti kriis kapitali
mdju suurenemisega ja vabrikutddstuse kiire arenemisega. Turg oli odavat vabrikukaupa
tais ja kasitddlisel polnud oma tooteid kuhugi panna. Tema majja asus samuti puudus ja
hada.

Kui Inglise tarvitajate Uhistegevus vOrsus Robert Oweni Gpetusest ja puldest —
tuua rikaste raha abil parandust vabrikutddliste kehva olukorda, missugusest plidest ja
abist aga toolised hiljem loobusid Rochdale'i kangrute eeskujul ja endile ise abi leidsid te-
gevusest ja vastastikusest omaabist, siis Saksa kasitooliste ja vaikepdllupidajate Uhiste-
gevuse eelkaijaks oli samuti rikaste heategevus. Algatajateks olid siin — linna kasitddliste
huvides Schulze-Delitzsch ja vaikepdllupidajate huvides Friedrich Wilhelm Raiffeisen.
Mdlemad alustasid kehvade abistamist, nagu Owengi algul, heategevuse p&himéttel s.o.
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asutati heategevaid seltse ja Ghutati rikkaid annetama seltsi kassasse raha. Heategeva
seltsi rahaga toideti siis kehvade perekondade lapsi, muretseti t66tuile t66d jne. Kuid hea-
tegevus ei ole suutnud ega suuda kunagi areneda mingisuguseks mdjuvaks ja pusivaks
majanduslikuks jduks. Heategevus vdib anda isegi negatiivseid tulemusi: ta halvab abi-
saajate isetegevuslikku puliet, teeb loiuks ja paneb alati lootma teiste abi peale. Uhistege-
vus aga sunnib lootma iseenesele, kehvade eneste joule, mis tekib vastastikuse omaabi
organiseerimisest. Selleparast heategevus ei ole Uhistegevus ega — Umberp66rdult —
Uhistegevus ei ole heategevus. Selleparast nii Schulze kui ka Raiffeiseni abistamiskat-
sed heategevusega apardusid, nad pidid olude sunnil heategevusest loobuma ja rajama
oma too Uhistegelikule pdhimottele.

Kapitali jarjest suureneva véimuga majanduslikus elus, nimelt tootmise alal, oli sei-
sukord Uhteviisi raske kasitoolisel linnas kui vaikepdllumehel maal. Mélemate t6dsaadu-
sed torjuti turgudelt kdrvale suurte kapitalistlikkude ettevftete poolt, mis suutsid toota
odavamini. Et voistluses kuidagi plsida, vajasid need ettevotted kdigepealt kapitali, oli va-
ja muretseda ka vaikeettevétjale krediidisaamise vdimalusi. Selleks otstarbeks osutusid
heategevad seltsid voimetuks, nende kogutud kapitalid I6ppesid varsti ja uusi polnud juur-
de tulemas.

Schulze asutas esimese seltsi Delitzschis aastal 1849 ja varsti sealsamas teise.
Nende eesmargiks oli kasitddlistele — kingseppadele ja tisleritele — olla abiks toormater-
jali Ghisel muretsemisel. Sdaraseid seltse tekkis mujalgi. 1853. aastal oli neid juba 6 ja
1859. aastal juba tervelt 55. Neil seltsidel aga polnud edu ega pikka iga. Kogutud raha
eest osteti materjal, jagati seltsi likmetele vélja, aga raha materjali alt tagasitulemisest
polnud niipea juttugi. Edasiteotsemiseks vajas selts ajutiselt laenu. Suured rikkad pangad
aga ei usaldanud laenu anda, sest seltsil polnud midagi pakkuda laenu kindlustuseks.
Seega oli seltsi véime viidud nullini.

Uhtlasi aga tekkis siit algatajail uus tilesanne: organiseerida krediidisaamise v6ima-
lusi vaike-ettevotjaile. Selle vBimaluse andjaiks osutusid; Schulze poolt hiljem asutatud
krediit-seltsid, mille pbhikirjas ta &ra markis liikkmete piiramatu vastutuse péhimatte, s.
0. kdik likmed vastutavad Uksteise kohustuste eest vastastikku kdige oma varandusega.
Selle p6himottega oli loodud krediit-seltside vastutusvdime ja htlasi ka alus pandud uhis-
tegelikkude laenuasutiste arengule. Siit peale jai kérvale nende heategevuslik iseloom ja
voeti aluseks omaabi ja isetegevuse pdhimdte. Nagu tarvitajate-thingute tegevuses nii ka
krediitasutiste edaspidises arenemises kujunesid vélja veel mitmed teisedki pdhimd&tted,
mis vOeti tegevuse aluseks.

Kuid Schulze-Delitzschi pdhimdtetel asutatud laenuasutised ei jaanud pisima puht-
Uhistegelikule alusele ja hilisem areng viis need aktsiapankade sdiduvette. See sindis
Saksamaal ja see siindis ka meil omal ajal Sehulze-Delitzschi p6himdtetel asutatud vas-
tastikuste krediitihingutega.

Fr. Raiffeisen oli teistsuguse iseloomuga. Ta oli stigavasti usklik, jumalakartlik, ini-
mesearmastaja ja heategeva siidamega inimene. Ta asutas oma esimese heategeva
seltsi Flammersfeldis. Kui ta ise sealt lahkus, rauges ka selts. Teise asutas ta oma uues
ametikohas (ta oli ametilt blrgermeister) Heddesdorfis aastal 1854. Siin aga oli muu hea-
tegevuse korval eesmargina ette nahtud ka laenukassa asutamine. Kuid ka siin jai heate-
gevus varsti tagaplaanile, kuna peaeesmargiks kujunes laenu véimaldamine vaikepdllu-
meestele oma laenukassade kaudu. Nii kasvasid Raiffeiseni heategevusest tegelikus elus
valja vaikepdllupidajate laenu-hoiukassad. Kindlasti méjutasid Ralffeiseni heategevusest
loobumisele ka Schulze kibedad kogemused rikaste kaasabist.

Neil asjaoludel ja mdjutustel tekkis Raiffeiseni algatusel 1864. a. Heddesdorfis esi-
mene Uhistegelik laenu-hoiukassa, millel polnud enam midagi Ghist heategevusega.
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Raiffeisen ei laiutanud oma kassadega, ta nagi nende jaoks ette kitsama piirkonna
— kula vdi kihelkonna, et kdik liikmed uksteist tunneksid ja teaksid, osamaksud méaarati
Oige vaikesteks ja juhtimine oli auamet ilma palgata. ,llma kélbelise jouta, s.o. ilma kohu-
setundeta jumala ja ligemise vastu, nagu dpetab ristiusk, ja ilma sisemise tungita neid ko-
hustusi taita, pole mdeldav laenu-hoiuasutiste edu”, kirjutas Raiffeisen. Selleparast soovis
ta alati laenu-hoiukassa eesotsas juhi osas ndha kila vaimulikku, kellele ta palka maksta
ei soovitanud, juhtides tdhelepanu jumalasdnale: ,Armasta ligimest kui iseennast. Jumala
ees oleme kdik 6ed-vennad ja Uihe perekonna lapsed. Ja kui krediitasutiste juhtidelt ndu-
takse, et nad osa oma vabast ajast ohverdavad ligimese heaks, siis pole neilt tdepoolest
palju ndutud. Suurte ettevotjate seas valitseb metsik tormamine omakasu jarele . . ." jne.

Arvesse vottes Raiffeiseni jumalakartlikku ja tagasihoidlikku iseloomu, jaid tema p6-
himdtetel asutatud laenu-hoiukassad ka edaspidisel arenemisel puhtiihistegelikule alusele
ja tagasihoidlikkuse piiridesse, kuna Schulze krediitseltsid tormasid laiutades aktsiaseltsi-
de teele.

Pdhimotted, mis Uks kui teine oma laenuasutiste tegevuses juhtntoriks seadis, |a-
hevad mitmeski punktis liksteise omadest lahku. Samuti tuli mélemal vastamisi ka teiselt
palju omaks votta. Nende Saksa esimeste Uhistegelikkude laenuasutiste rajajate —
Schulze ja Raiffeiseni pdhim&tete kooskélastamise tagajarjel ongi tekkinud ja levinud dle
maailma igale poole Uhistegelikud rahaasutised, mis seisavad peamiselt vaikemajapida-
miste teenistuses, voimaldades neile kergematel tingimustel kapitali saamist, tehes seega
nende majapidamisi vdistlusvBimelisemaks era-suurkapitaliga. Uhistegelikkude laenuasu-
tiste sinnimaal — Saksas endas — on neid juba kaugelt tle 20 000. See on tdendus
Uhistegevuse suurest eluvBimest ja eluvajadusest.

%k Ok Ok Ok Sk R

DR. B. JAEGGI MOTTEID.
(Sveitsi Uihistegevuse seminari dpetaja.)

Lapsepdlvest saadik oli mulle selge, et inimene ei tohi ennast Ulehinnata, aga ka
mitte alahinnata. Kohuse taitmine, olgu kas suur véi vaike, on mulle ikka olnud stidame
asjaks, Ukskdik millisel kohal ma ka teenisin.

* %k %k

Minu 6nneks on, et ma kunagi eraettevdtetes pole tédtanud Kui mul niid ka suur
varandus oleks, ei tunneks ma siiski ennast nii 6nnelikuna kui niitd, kus ma elu kdrge-
maid varandusi teistest allikatest tunnen.

* %k %k

Meie liikkumine vajab taielikku tksmeelt. K8iges, mis me ette vétame, peame olema
tiksmeelel, tiksmeel liikmete vahel, Uksmeel ametnike vahel. Uksmeelne tahe suurele
koosttole ei tohi kunagi kaduda. Ainult siis saame tugevaks ja jAdme tugevaks sees- ja
valispidi.

3k 3k
Puuan alati teooriat ja praksist siduda. Teooria tksinda ei vii sihile. Samuti Gksinda

ei vii sihile praktilised kaalutlused. On tarvis siduda teooriat ja praksist ehk t8sist thistege-
likki kasvatust ja arimeelt — ainult nii v8ib saavutada edu.

* K %

Uhistegeliku kasvatuse alussambaks peab olema tdde.
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29 OSA. LAENUASUTISED EESTIS.

Saksa hada, nagu nagime mujal, on tabanud ka Eesti p6llumehi. Karjamajandus oli
meil alles arenemata. Peamised muugiained olid vili ja linad. Aga Ameerika ja Venemaa
mullarikaste laante odav vili oli ka Eesti pbllumehele vdistlejaks, linahinnad Inglise turul
langevad, vaheltkauplejate karjad kui rongad on platsis.

Mbisnikud muauvad talusid pdllumeestele pariseks pikaajalise valjaostu alusel. Aga
eestlase selg peab orjalikkuseni olema alandlik ja ,truu”, kui ei taha, et laen Ules deldakse,
samuti need, kes sakste pangast suure mangumisega said raha ja ostsid kuhugi linnaser-
va rnajahti. ... Olgu ta nttd selle kdige tanuks alandlik ja truu hing.

Eestlase to6tahe ja algatusvdime, surutult hiiglase kate vahele, tuikas elutungist,
kuid polnud avaldusvGimalusi: Eesti kaupmehi, tddstureid, ettevdtjaid polnud, sest polnud
raha, polnud kapitali, millega seda alata. Balti saksluse vdim surus raudse kdega maha
eestlaste iga majandusliku elu avalduse. Eestlaste majapidamistesse ei lastud kapitali lii-
kuma.

Kui rasked olid rahasaamise tingimused ja missuguse hinna eest laenu puldti, naitab
lugu Uhe Viljandimaa kroonuvalla kohapidajaga, kes 100 rubla laenu eest killakaupmehelt
pidi maksma peale kdrgete protsentide kaupmehele pealekauba veel kolm koormat heinu.
Nagu sellest selgub, olid omakasu I6ikamas ka laenuandjad-liigkasuvdtjad.

Raskustest véljapddsemiseks hakatakse otsima vélismaade eeskuju. 1878. aastal
kdneleb juba C. R. Jakobson Viljandi pbllumeeste seltsi koosolekul Saksa laenuasutistest.
J. Tdnisson ei vasi sule ja sdnaga dhutamast isetegevusele, tuues eeskujuks Soome,
Rootsi, Taani ja teiste maade Uhistegevust. Ldpuks votab ta katte ja reisib ise Euroopa
riikidesse, tutvub kohapeal Itaalia, Austria, Helveetsia ja teiste maade Uhistegevusega
ning uurib Raiffeiseni ja Schulze laenuasutist phimdtteid, korraldust ja tegevust Saksa-
maal. Koju jdudes hakkab ta laenuasutiste loomist dhutama seda suurema hooga.

3. detsembril 1900 otsustatakse 18puks Tartu pdllumeeste seltsi koosolekul asutada
laenu-hoiutihing. Nimeks vdetakse Tartu Eesti Laenu- ja Hoiu-Uhisus. P&hikiri saadetak-
se Vene rahaministeeriumile kinnitamiseks ja Uhtlasi lubab p6éllumeeste selts 100 rubla
uue Uhingu pohikapitaliks. 24. oktoobril 1901. a. jduab pdhikiri kinnitatult tagasi. Tegevust
saadi aga alustada alles 22. juulil 1902. a.

Rahva majanduslik hdda — ,uhistegevuse ema" — oli stinnitanud, mis ta stinnitama
pidi — Eesti oma Uhistegeliku laenuasutise. Ja kohe péaadses majanduslik elu nagu pai-
sust, jargnesid teisedki Uksteise jarele takistamatult. Jargmisel — 1903. a. asutati 3 laenu-
hoiutihingut — Valgas, Viljandis ja Vorus, 1904. aastal 6 Uhingut ja nii jarjest edasi, nii et
iga aastaga suurenes Uhingute lldarv suurema v6i véhema hooga kuni 1916. aastani, mil
asutati veel Uks Uhing, ja siis jai revolutsioon ja okupatsiooni ajaks nende asutamine
seisma. 15 aasta kestel oli enne maailmas@dda lle maa tegevusse astunud 84 laenu-
hoiuihingut.

Peale nende oli tekkinud linnadesse ja suurematesse keskkohtadesse hulk vastas-
tikku-krediitihinguid, kes varustasid laenudega suuremaid ettevotteid ja jdukamat kihti
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suuremate summadega, aga et need 1917. a Uhistegelaste perest lahkusid ja Ule laksid
aktsiapankadeks, siis edaspidi nad meie Uhistegelikust elust enam osa ei vota.

Kuivord meie laenuasutised sellel ennesdjaaegsel Balti saksluse ja Vene ulevéimu
ajastul suutsid rahva majanduselule ja rahvuskultuurilisele arenemisele olla aluseks ja
toeks, sellest kirjutas Rahvapanga juhataja A. Kask Eesti Laenu- ja Hoiu-Uhisuse 25 a.
juubeli puhul jargmist:

,Uhistegelikud laenuasutised toetasid meie tksikute pdllumeeste vabanemist mdis-
nikkude survest, nad aitasid neid kiirel sammul l[Aheneda La&ne-Euroopa pollukultuurile nii
moodsa pollupidamise viiside kui ka pdllumajanduslikkude masinate ja riistade omanda-
mise teel.

Nad toetasid rahva kultuurilisi ja hariduslikke asutisi ning aitasid luua linnades Eesti
majaomanikkude ja &rimeeste kihi, kellel oli suur tdhtsus ka meie selleaegses rahvuspolii-
tilises elus.

Kdige suurem tahtsus oli neil aga kui ainsail majanduslikel organisatsioonidel, kus
meie noor haritud kint omandas organiseerimise ja majandusliku tegevuse kogemusi.

Sellega on ka seletatav, et suur osa meie senistest majandusministreist on tulnud
Uhistegelikkude laenu-asutiste tegelaste ridadest.

Siia vOiks taiendusena lisada, et kui linnadesse hakkas tekkima eestlastest kinnisva-
ra omanikke, siis ka linnade omavalitsuste juhtimine hakkas balti sakste kdest minema
eestlaste eneste katte. Tekkisid meie suuremad teatrimajad Tartus, Tallinnas, Parnus,
Valgas ja mujal ning seltsimajad maal. Tolleaegsed vahesed rahva enda poolt Ulalpeeta-
vad omakeelsed keskkoolid vdisid pisida ainult tanu meie oma rahaasutistele. Oma-
keelsed raamatukogud ja lugematu hulk muid vaimse kultuur ettevétteid ja Ghinguid sai
abi ja toetust oma rahaasutistelt. Nii truult teenis rahva oma kapital rahva arganud majan-
dust ja kultuuri.

Seni nimetati meie Uhistegelikke rahaasutisi laenu hoiutihinguteks, aga kui selleko-
hane seadus 1920. aastal kaotas vahetegemised laenu-hoiu- ja krediitiihingute vahel, ris-
titi laenu-hoiutihingud Umber UGhispankadeks, lubades uhtlasi Uhispankadel toimetada
peale raha hoiule vétmise ja laenude andmise ka k&iki muid panga operatsioone, mis ra-
haliikumises vajalikud.

Uhispankade tahtsus riikliku iseseisvuse ajal ei ole langenud, vaid tdusnud. Tarbe-
korral on nad téitnud isegi riigipanga Ulesandeid nagu asunikkude ja kalameeste riiklikku-
de laenude valjaandmine ja korraldamine, sest polnud teist nii usaldusvaarset ja hastikor-
raldatud asutiste vorku, kelle hooleks oleks vdinud anda selle suure tlesande.

Uhispangad, missuguseid meil praegu lle maa on juba arvult 183, peale selle 28
laenu- ja hoiukassat, mis tegelevad ainult hoiusummade ja vdhemate laenudega oma la-
hema Umbruskonna huvides, on meil just rahvusliku kapitali suuremad kogujad, likuma
panijad ja korraldajad, on seega selleks stidameks, mille imber tuikab, elab ja koguneb
rahvamajanduslik isetegevus. Sellepérast oleks patustamine iseenese ja kdige vastu, mis
meie majanduslikus elus on loovat ja vaartuslikku, nende tédhtsamate rahvamajanduslik-
kude ettevdtete alahindamine tkskdiksusega voi koguni loidusega.

Uhispankade osatéhtsust meie rahvamajanduses aitavad selgitada ehk ka paar ar-
vu: 172 uhispanka, millede kohta andmed k&eparast, oli 1933. a. |dpuks rahvas paiguta-
nud hoiusummasid 29 122 300 miljonit krooni. Pankadel aga omakapitale oli 5 348 200
krooni. Peale selle oli Uhispankade keskpangal — Rahvapanga — hoiusummasid 1 911
700 milj. krooni ja omakapitali 351 300 milj. krooni.
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Uhistegelikkude laenuasutiste tekkimisega selgus ka kohe vajadus korraldava kesk-
koha jarele, kuid Vene ajal ei saadud sellega ametlikult hakkama vdimude vastutulematu-
se tottu. Mitteametlikult, niidelda hadapéarast, taitsid seda osa luhikest aega algul Eesti
Laenu- ja Hoiu-Uhisus Tartus, hiliem Tallinna Vastastikune Krediitiihisus. Rahvapank oma
praegusel kujul sai tegevusvabaduse alles omariikluse paevil 1920. a. Tema liikmete arv
1933. a. I6puks oli 155, nii et vahesed leiavad endale tegevusvdimalusi valjaspool
keskkorrastist.

Rahva kapitale on aga palju veel likumas valjaspool oma uhispanku v6i — nad ei
ligu dldse. Viimase asjaolu arvele tuleb kiill kirjutada politseilise protokollide hulgast kur-
vem osa — roimad roévimise otstarbel majades ja teedel. Rootsis néiteks ei saa majatee-
nija palka peremehelt vbi perenaiselt mitte rahas, vaid pangatSekiga. Raha ta saab pan-
gast. Ja teenija ei vbta pangast raha vdlja, vaid laseb selle kanda ainult peremehe arvelt
oma arvele. Kui peremehel teises linnas on maksmisi, siis ta s6idab rahata, aga kasib
panga raha sinna panka Ule kanda. Ei vota sealt siis raha vélja, vaid laseb maksta, kellele
vaja. Raha liikumiseks ei ole tasku, hoiukohaks mitte katuseraastas, vaid thispank.

See raha, mis kull liigub, kuid valjaspool Ghispanku, on sedasorti, mis eelistab viibi-
da ja liikkuda neis asutisis, millest riigivanem (tles, et neil puudub rahvamajanduslik ja
isamaalik huvi.

%k ok ok ok Sk R

LAPSE PALVE.

Vaike Mai palub dhtul ... ,ja siis, armas Jumal, ole pai, tee Tartu Eesti Vabariigi pea-
linnaks ..."

,»Aga, Mai," kisis ema, ,miks sa seda palud?"

,Vaata, ema,"” seletas Mai. ,Ma kirjutasin koolis kirjatods kogemata, et Eesti Vaba-
riigi pealinn on Tartu, niiid ma tahaksin, et see oleks dige."

* 3% %k
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30 0SA. VARA JA ELU KINDLUSTUS VASTASTIKUSE OMAABI KORRALDUSEL.

.varas jatab varna seina,
tuli ei jata tukkigi maha:

Olin juba asemel séba all, kui vanaema talitas veel Uhtteist: ajas koldekivilt minema
kassi, kes seal kogu aeg oli istunud ja pilusilmil tukkudes sitepaistel end soojendanud,
viskas lambale-tallele aseme otsa pulkvérava taha peoga pisut heinu, sest vanaema ei
voinud ndha, kui talleke pistis roosa nina varava pulkade vahelt |&bi ja mééagis haledasti,
nagu oleks ta kdht tdepoolest ei tea kui tiihi, olgugi et polnud sd6gitund. Ohtune sédgiaeg
oli neil moddas ja hommikune oli siis, kui kukk aseme all pennil kolmat korda oli laulnud,
vanaema peale selle silmatéie veel maganud, korraks piibu stitidanud ja siis alles tdusis ja
laks viskas pulkvérava korval olevast varukstoodud heinavitsikust annuse ette. Aga prae-
gu — see oli nagu ikka ,,lapse maitsetamiseks". Siis laks vanaema kolde &arde ja mattis
hoolega s6ed tuhaga kinni ja puhkis vitsaraokesed kolde servast kaugemale.

LTattnina" oli seni seisnud laua nurgal. Nlld t6i vanaema ta aseme kohale vaikese-
le laudile, sinna, kus seisid vana piibli kdrval prillid ja piibu p&hja urgitsemise ora. Piibu-
pohjad korjas vanaema hoolega kokku. Siis tal oli vanale llle Toomale ikka midagi viia, kui
laks pastlaliistu v6i saapakorgi naasklit tooma. Kasi peseb ikka kéatt, kuidas sa's muidu
lahed teiselt midagi saama. Ja llle Toomal oli nii muhe nagu peas, kui keerutas vanaema
piibupdhjadest tubli tropi ja pistis pdske, et vaatasid seda ndgu ja endalegi tuli isu troppi
poske pista. Ja miks ka mitte, sest sdérast sai terveks nadalaks pdskes leotada enne kui
vagi véljas oli.

Aga kolmandaks oli sellel vaikesel laudil suure piibli kérval veel midagi, nimelt peo-
tais pisikesi kasepeergusid. Neid vajas vanaema ,tattninalt" piibu stititamiseks. ,Tattnina"
enese tdmbas vanaema Uhe mahviga surnuks, aga peerud, jaa — just nimelt peerud —
olid selleks otstarbeks vaga sobivad, pealegi oli see minu mure, et vanaemal neid alati
votta oli.

Ja praegu, mil vanaema juba minu kdrval s6ba all oli, hakkaski ta ,Liisut" ette sead-
ma. Vanaema piibu nimi oli ,Liisu”. Voéttis ora ja urgitses vana p6hja valja. Vanaema piip
oli stigav, ja sealt tuli tubli tuustik hasti mahlast pohja. Asetas selle véikesse tiihja karbi-
kesse, 106i siis paar korda labi tihja piibu 6hku tmmates piugu otsa peal keelega luttu,
usutades, kas ,Liisu" 166rid puhtad ja taitis siis uue tubakaga.

Ulatas siis Ule minu peatsi laudilt peeru, slltas selle ,tattninal” ja tdmbas piibu po-
lema. Peeru otsa jai elav hddguv sisi. Vanaema kastis ndpu keelel marjaks ja surus sée
ettevaatlikult surnuks. Ulejaanud peeru ulatas tagasi laudile ja nuhkas ,tattnina" ara.

Lammas tallega aseme otsas maletsesid. Kui noore lamba terav hammas l6ikab tak-
tiparaselt l&bi mélu, siis see on samasugune muusika, nagu terav nuga kaiks vanaema
kaes labi rullikeeratud natskete tubakalehtede. Seda kuulatad. Ja kui kukk ja kana aseme
all drrel nokaga nagistavad sulgedes, siis aimad selles piiritu muretuse ja enesega rahul-
olu tunnet. Ning kui vanaema piibust tungivad nérgad valguskiired labi piibukaane aukude
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Ules partele, maalides sinna imelikke viirastusi. Ja sdba all, nii ldhedal vanaema tuksuv
slda, siis . . . kes seda on tundnud ja labi elanud, see teab, et tal kord elus on olnud kodu
Ulimate mugavustega.

Nii me uinusime.

Oosel — kukk vdis laulnud olla teist korda — tduseb vanaema &akki asemelt ja tdttab
kiirel sammul akna juurde. Minagi arkasin ja vaatan sinnapoole. Soontes tarretas veri:
varske, vast-sadanud lumi puude okstel veretas nagu talvisel ehapunetusel. Naabri Guest
Ule piiriaia kuuldusid erutatud haaled. Mis see oli?!

Oli ju ometi siida kesk66? ... Vanaema tormas sargili ja paljajalu due. Mina asemelt
aknale. Maailm oli suitsu- ja tulemeri! ,Pardi pdleb ...", Gtles vanaema, kui tuli tagasi tup-
pa.

Riietusime valkkiirelt. Vanaema haaras kodide eest koogu-otsast raanda ja — laksi-
me. Ah, jaa — piibu ta pistis taskusse. Pdles ikka tBesti Pardi, sest taevani I[66mav tuli
paistis otse Ule kulavélja labi pdllunurgal kasvava vana pihlaka laia oksakrooni, kust labi
muidu valendas Pardi valge korsten. Ule lageda valja jooksid igast kiiljest inimesi suure
valguse suunas.

Kui jdudsime kodhale, oli rahvast juba palju tule imber. Naised ja vanad lahemaist ta-
ludest sasis pai ja kabeliskasukates vahtisid hirmunult ainiti tulle. Nooremad mehed saar-
saabastes olid roninud aidakatusele, laotanud sinna sdbad ja tiihjad kotid ja kastsid neid
aina veega, mis ambrites Uihtede poolt neile katte ulatati. Teised loopisid lund katusele.
Marjad kotid ja vaibad aina aurasid, nagu oleksid nad kuumal pliidiraual.

Raginaga langesid viimased labipdlenud sarikad alla, virgutades leeki. Rehalapool-
ne ots oli juba taiesti maas, kuna toa palkide vahelt veel labi néelusid tulekeeled, sutes
vahesid jarjest suuremaks, kuni varisesid needki.
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Lambad ja sead segamini maagisid ja rohkisid paargu taga aias ja veised ammusid
tagadues.

.Loomad said kill valja puha, ainult kanad jaid sisse, ja loomap6hk puha”, raékis
keegi naistest vanaemale.

~KUllap neil tagakambris viljagi oli", arvas teine.

,,Nah, miksep olnud, vili oli ju puha seal ... ait ju neil niisama kdla tais ... Mihkel pidi
ikka uued viljakirstud tegema, aga kullap tal need veel tegemata.”

,Ai vilja nad's soa niitid ht valja mette, see jai ikka sisse puha ... sealt tagakambrist
ahjupersise tagant see ju hakanud oligi ... kamber olnd ju tuld tais juba, kui Mihkel ise uk-
se lahti 166nd."

»Riided olid ju neil koa tagukambris?"

.,Nah, eks Miina enese ja laste kerguriided olid ikka puha kambris kerstus ja kohes
see Mihkli omadki siis mujal olid."

,Pardid on siis tdnasest tulivaesed", tahendas vanaema naiste arutluste sekka.

.Ega pole enam midagi ... hakka kohe loomi miima ja vaata kust lastega talvisel
ajal ulualust saad.”

Et asjalood nii olid, polnud kahtlust, sest kes siis veel pidi asju teadma tapsemalt kui
naised.

»~Jah ... varas jatab varna seina, tuli ei jata tukki maha", kinnitas vanaema.
-EKS seeqi ole tdsi kall ..."
,KOige sandim on kevadise seemega. . ."

~Jumal aitab . . .", |dpetas vanaema. Vottis piilbu hambust, surus kdane kldpsti kinni
ja pistis mantli tasku. Haaras mul siis k&est ja hakkas minu eel rahva vahelt pugema vélja.

Kevadel odrakuilvi ajal l&ksin vanaemale Kdstrile jarele. Oli laupaev ja vanaema kut-
tis Kostril sauna. Kostri Mart moodtis aida ukse ees kottidesse seemnevilja. Seal seisis ka
vanaema ja puhus Mardiga juttu. Uhest kotist valas Mart poole vilja teise kotti, peatus,
kaalus silmaga jarelejaénud vilja hulka ja — tdmbaski kotisuu tagasi, ei valanud kdike val-
ja. Sidus suu ja ttles endamisi: ,,Ah, mul jatkub . . . viin selle Pardi Mihklile."

.See on mehe tegu”, ltles vanaema, ,,ehk jumal 6nnistab mujaltki."

~Kullap nii mdnigi viib, kellel on. Aadu Toomas viis eile tervelt poole vakka. Killap ta
pollud maha saab, ei need tal kill tihjaks jaa."

~Jumal saadab karistuse, annab ka dnnistuse”, tdhendas vanaema ja p66rdus sau-
na poole.

Redik Soar.

Pardi Mihkel, kes tuleBnnetuse labi oli jaanud tuli-paljaks (killap siit see sénagi on
parit — ,tulipaljaks"), seemendas kevadel omad pdllud samuti nagu teised. Ja ega ta saa-
dud seemet tarvitsenud sigiselgi tagasi maksta. ,Tule ja pdua eest pole keegi kaitstud."
Saarane dnnetus vois tabada igalhte, ja siis olnuks Mihkel muidugi ka teiste seas abista-
mas. Nii oldi vastastikku Uksteisele 6nnetusjuhtumitel abiks.

Seesugune kilakonna vastastikune abistamisviis dnnetuskordadel paistab olevat
kdigi tunnuste jargi igivana. Kahjukannatajat ei jaetud hatta naabrite poolt, seda ei luba-
nud puhtinimlik stidametunnistus. Péllupidaja rahvaste suhtes paistab see olevat taiesti
tdendoline, aga ka nende rahvaste juures ei saanud see olla teisiti, kes Ulalpidamist han-
kisid muul alal, kui nende eluhuvid seejuures olid iihtlased. Uhe kahju kanti tihiselt, vahe-
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masti vahendati kahju suurust. Sdarane vastastikune abistamisviis, mis kindlustas kahju-
saajale kuigi ndrga, siiski mingisuguse vdimaluse uueks alguseks ja edasielamiseks, tek-
kis iga rahva juures iseajal ja ise-alustel lahus teistest. Sellepérast on raske leida ja asjata
otsidagi vastastikuse omaabi tekkimisele varanduse kindlustuse alal thist algust ja lahte-
kohta.

Klsida voib, kus ja kes 16i selles asjas esimese organiseeritud korrastuse, millest
said teised eeskuju tehnilisel asjaajamisel. Aga nahtavasti ei ole ka sedagi leida, ka kor-
rastatud vastastikune kindlustus on nahtavasti tekkinud eri maades, eri rahvaste juures
lahus Uksteisest, iseseisvalt, juhituna eri oludest. Uhistegevuse p&himétteid uldiselt teati ja
neile rajati ka thistegeliku kindlustuse organiseerimine.

Inglased arvavad, et esimene Uhistegelik kindlustusselts tekkis neil, mille asutas Ing-
lise tarvitajatedihingute keskiihing Manchesteris 1876. a. Siis aga on meie EEKS —
Esimene Eesti Kindlustusselts — vanem, sest see alustas tegevust 16. dets. 1866,
kuigi algas sakstega koos. Ja latlased arvavad, et Riias teatakse vastastikune kindlustus-
selts teotsenud olevat juba 1771. aastal. Olgu et see oligi, kuid meie maal on neid ka juba
tuntud varemast ajast, isegi Rootsi ajast, need aga polnhud rahva oma asutatud ja vaevalt
neis eestlasi liikmeidki oli, sest eestlastel tol ajal midagi polnudki kindlustada, nemad olid
varata inimesed, ,olid ise mdisniku ,vallasvaraks" ja armulised mdisaharrad hoolitsesid
juba selle eest, et nende ,elusat inventari ei rdhuks mured maapealse vara parast" (R.
Karras).

Talurahva vabastamisega 19. sajandi 60. aastates tekib maal kinnisvara omanikku-
de kiht, ja 7. apr. 1864 annab Vene keiser Aleksander Il seaduse, mille pdhjal omava-
litsustes hakatakse korraldama pollupidajate keskel vastastikust kindlustust tule-
dnnetuste vastu. Selle seaduse mdojul hakati ka Baltimail kindlustusasja korraldama.
Seadusega tehti talurahvale sunduslikuks kull hoonete kindlustamine, kuid jaeti vabaks
kindlustusasutise valik. Ja siin siis hakkasid vallad asutama oma ,vastastikku tulikahju
kordadel abiandmise seltse", ,tulekassasid", nagu neid rahvas lihidalt ise nimetas.

Seega oli nende asutamiseks algatus ja surve tulnud ,kdrgemalt" poolt. Neid asutati
siis igasse valda. Vallad olid tol ajal vaikesed ja nii on jadnudki valla vastastikused kind-
lustusseltsid meil esimeseks ja arvukamaks alaks Uhistegelikkude ettevotete hulgas. On
teada, et neist esimesed tekkisid Tartumaal 1865. a.

Esimesed vallaseltsid korraldasid abiandmist naturaalalusel, s.0. — tulednne-
tuse korral oli iga liige kohustatud kannatajale andma osa ehitusmaterjali ja ise kohale ve-
dama, aidati ka to6ga maja tlesehitamisel.

Palkidest, dlgedest ja todst aga ei jatkunud maja ehitamiseks. Vaja oli mdndagi osta
ka raha eest. Siit jargnes jargmine aste abistamisviisis: hakati igakordse dnnetuse pu-
hul abi ndudma rahas.

Varsti leiti, et ainult dnnetuse korral raha koguda — see osutub suure dnnetuse pu-
hul korraga raskeks. Seda ara tundes hakatakse koguma , tulekassasse" tagavaraka-
pitale juba ette pisut haaval, et 6nnetuse korral oleks, kust votta: liikmetelt hakatakse
ndudma igaaastasi ,tulekassamakse" — kindlustuspreemiat. Nii kogunevad ,kassa-
desse" alalised kapitalid.

Maailmasdja ajal need kapitalid havinevad. Uus t66hoog jargneb alles omariikluse
paevil, niid juba pdhjalikumalt. Hakatakse korraldama ka edasikindlustust, milleks luuak-
se 1923. aastal ,Eesti Uhistegeline Kindlustus-Keskselts".

Eesti kuulub nende vaheste Euroopa riikide hulka, kus on oma puhtihistegelikul
alusel loodud uhistegelikkude kindlustusseltside keskseltsid. Neis riikides on ka Uldse
enam vélja arenenud ja levinud Uhistegelik kindlustus vastastikusel alusel kui Uhistegelik
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ala omaette. Teistes riikides on kindlustus jadnud rohkem aktsiaseltside hooleks v&i ta on
koondatud teiste thistegelikkude ettevétete juurde eriharuna.

Meie Uhistegelikkude kindlustusseltside vorgu moodustavad praegu: 369 valla vas-
tastikku kindlustusseltsi ja Ulemaalise tegevusega 6 seltsi. Neist on Kindlustus-Keskseltsi
likmeid 250. Seega on uhiskindlustuse ala meil teiste Ghistegevusalade kdrval kdige ar-
vukam oma ettevotete ja kindlasti ka Uksiklikmete poolest.

Riskide edasikindlustamine on kindlustuse alal olulise tdhtsusega. Riskide edasi-
kindlustamisega mdnes teises suuremas seltsis laiendatakse see piirkond, mis kahju kinni
maksab, jaotatakse kahju laiema piirkonna peale (ihev@rdselt. V6ib juhtuda néaiteks, et ra-
he havitab kdik vilja Ghe valla piirkonnas. Kdigi saak oli rahe vastu kindlustatud. Nuud ei
jatku valla kindlustusseltsi kassas raha koigi kahjude tasumiseks. Kui aga riskid olid edasi
kindlustatud, Gtleme keskseltsis, kus k8ik seltsid on omakorda liikmed, siis aitavad kahju-
sid kanda keskseltsi kaudu ka koik teised seltsid Glle maa. Arusaadavalt on siin kahju kan-
da uhiselt kergem.

Edasikindlustamine stinnib kokkuleppel keskseltsiga, kus ara maaratakse, missugu-
se murdosa riskist votab keskselts oma kanda. Utleme ta vétab kakskolmandikku oma
kanda. Siis saab keskselts edasikindlustajalt oma kassasse ka vastava osa preemiamak-
sust ehk ,tulekassamaksust". Seltside asjaajamise kuludest keskselts vbtab osa sel viisil,
et ta saadud preemiast kokkulepitud osa (provisiooni) neile tagasi maksab.

Aga ka keskselts omakorda kindlustab riskid edasi, enamasti vdlismaa suurtes kind-
lustusseltsides. Nii on aritehingud kindlustuse alal kujunenud igal pool rahvusvahelisteks
aritehinguteks. Pole midagi imestada teades, et meie pdllumehe tules hukkunud hoone
Ulesehitamisest kindlustussumma arvel osa vbtab ka moni Saksa v6i Rootsi suurpdllu-
mees.

Ei kindlustata enam uksi hooneid tuli-6nnetuse vastu, vaid kindlustatakse igasugust
varandust igasuguste dnnetuste vastu. Kindlustatakse pdllusaaki rahe ja ikalduse vastu,
vallasvara varguste vastu, laevad ja laadung meridnnetuste vastu jne. Kindlustatakse elu
~surma vastu"”, muidugi mitte selles méttes, et siis surm ei tohi tulla, vaid selleks, et jarele-
jadjad ei jadks hatta, kui perekonnapea sureb, et nende k&asutada jaaks siis kindlustus-
summa. Kindlustatakse loomi taudide vastu jne.

Moodsa kindlustuse ajastul on see ala arenenud nii mitmekilgseks, et kindlustatak-
se ja voetakse kindlustusele kdik, mis loetakse vaartuseks ja mida vdib tabada 6nnetus,
kaotus. Kui filminaitleja kindlustab oma ilu, sest ta ilu on talle vaartuseks, siis on see loo-
mulik moodsa kindlustuse ajastul. llu kaotamisega kaotaks ta t66 ja leiva. Aga olles kao-
tanud ilu, kui see oli kindlustatud, maksab kindlustusselts talle kindlustussumma, millest
saab elada. Teatrilaulja kindlustab haale jne.

Uhistegeliku kindlustuse alal maksavad needsamad p&himdtted nii kapitalide, likme
kohustuste ja diguste suhtes, mis teistelgi aladel: mida rohkem seltsil liikmeid, seda kasu-
likum Uldsusele. Vahe aktsiaettevdtetega ka samasugune. Uhistegelikus kindlustusseltsis
kuuluvad ulejaagid ja kapitalid likmetele, rahva thiseks paralduseks, aktsiaseltsides —
aktsiaomanikkudele.

Uhistegeliku kindlustuse iilesanne on ka siin vitlus erakapitali saagiahnuse vastu.
Aktsiaseltsid putavad siin maarata vdimalikult kbrgemat preemiat, ,tulekassamakse”, et
ettevotte Ulejaak, kapitalikasu aktsionaride isiklikes huvides oleks suurem. Samuti puitak-
se poliisitingimustesse votta igasuguseid punkte, mille varal dnnetuse korral saaks vaba-
neda kindlustussumma véljamaksmisest. Aktsiaseltsid ei t66ta kindlustuse tarvitaja, vaid
oma kapitali huvides. Sagedasti muutub eraseltside tegevus ainult jahiks kindlustuspree-
miate jarele, pakutakse Uksteise vBidu kindlustust ,odavasti", nagu erakaupmees pakub
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sodavat" kaupa, kuid palju on juhtumeid, kus séérased pakkujad akki kaovad uldse elava-
te kirjast ja kindlustusevdtjad on ilma sissemakstud preemiaist. Teadlik Uhistegelane ei
eksi aga ka siin, vald teab, kus ta oma varanduse kindlustab.

k3% %k

Oleme sammunud I8pule ka teise poole majandusliku Uhistegevuse teest, s, 0. ole-
me ndinud, kuidas Uhistegevus saab meid abistada mitte Uksi tootja, vaid ka tarvitaja
osas, raha valjaandmisel ostutarvete eest. Teame niud, kuidas saavutatakse Uhistegevu-
se abil majanduslikke llejadke — kokkuhoidu, ja kuidas seda ulejaaki hoida ja kasvatada.
Ja 16puks, — kuidas oma t6ovaeva ja kokkuhoiu varal loodud varasid kindlustada véima-
likkude Bnnetuste ja kaotuste vastu.

Kui nuid seome vahenditult selle viimase poole otsa esimese poolega, s.0. tootjate-
Uhistegevusega, siis saame selle ringjoone, mida métdda hargneb ja rajab oma tee ma-
janduslik thistegevus meie oludes: toodame, toodame rohkem, toodame paremat kaupa,
toodame odavamini ja tulemus on — suurem rahaline sissetulek. Raha eest ostame tar-
beid ja uusi tootmisvahendeid, ostame taisvaartuslikku kaupa Giglase hinna eest ja tule-
mus on — suurem kokkuhoid ehk Ulejaak. Selle hoiame ja kasvatame, et oleks vdtta kui
vaja ja rakendame loodud uusi varasid meie majapidamises. Varad kindlustame 8nnetus-
te vastu. Selle majandusliku j6u, mis oleme kogunud, paneme uuesti ringlema, alates
tootmisest jne. jne., kusjuures ring iga uue korraga saab ring suurem, avaram . . . ulatub
mitte Uksi materiaalse vara kogumiseni, vaid ka kultuursete vajaduste rahuldamiseni. Ja
nii ... nii kasvab meie uldine heaolu, meil isiklikult ja kogu Uhiskonnal. See on majanduslik
ringtee, ringvool jarjest laienevas suunas, mille téies ulatuses on sillutanud ja silunud Uhis-

tegevus, et jbuaksime edasi kiiremini, hdlpsamini — tGusu suunas.

Kui me oleme tundma Gppides seda ringteed siinjuures méddunud, isegi himetama-
ta jatnud mdne kdrvalharu, niidelda ,juurdeveotee”, siis ei ole see oluline. Ma métlen mé-
ningaid erisihilisi Ghistegelikke Uritusi nagu elektriiihingud, elukorterite-Uhingud, raadio-
Uhingud, kirjastusiihingud jne. jne. Nende Uksikasjalikul vaatlusel on seda vahem tahtsust,
et me nild teame, et Uhistegevus saab ja vBib abiks olla igal pool seal, kus hulkadel on
kaitsta Uhiseid huvisid.

* Ok Ok Ok Ok kR

NOIARING.

Kui keegi enam ei osta, siis keegi ei saa ka miia.

Kui keegi ei saa mida, siis peab keegi vahendama toodangut.
Kui keegi vahendab toodangut, peab keegi kaotama t66.

Kui keegi kaotab t60, siis ei saa ta ka raha.

Kui keegi ei saa enam raha, siis ta ei saa ka enam osta.

Kui keegi enam ei osta, siis keegi ei saa ka mida jne.

* & 3k
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31 0SA. MEIE UHISTEGEVUS ORGAANILISE TERVIKUNA.

Vaatleme veel kord Uhistegevuse liigitust alade jargi ja putame leida nende alade
vahelist orgaanilisi sidet meie olude seisukohalt.

Meie senise tutvuse kohaselt Uhistegevusega, voime &ra markida jargmise liigituse:

1. Tootjate Uhistegevus, — ala, mis aitab toota kaupa ja seda turustada tootmis- ja
madgithingute kaudu.

2. Uhiskaubandus — ala, mis reguleerib toodete miiiigist saadud raha valjaandmist
ostutarvete eest, kaitseb vaartusetu kauba ja UlikBrgete hindade eest, aitab saavutada
kokkuhoidu thiskaupluste kaudu.

3. Uhispangandus, — ala, mis aitab puutumatult hoida kogutud raha ja seda kas-
vatada Uhispankade kaudu.

4. Uhiskindlustus, — ala, mis kindlustab meie kokkuhoitud ja kasvatatud vara 6n-
netuste vastu vastastikuste kindlustusseltside kaudu.

Siinkohal vaatleme neid alasid Uhise orgaanilist tervikuna. On selge, et nende alade
kooskodlalina arendamine Uhises orgaanilises tervikus ongi see vastastikuse omaabi p6-
himdttel seisev majanduslik isetegevus, mis moodustab meie pdllumajandusliku Uhistege-
vuse. Kogu senise vaatluse kestel pole me sammu kdrvale astunud pdllumehe seisuko-
hast, kui aga vahetasime osasid vastavalt sellele, nagu ndudsid seda meie huvid, olles
kord tootja, kord tarvitaja, kord pangakasutaja ja kord varanduse kindlustaja osas.

Teist seisukohta Uhistegevuse suhtes meie majandusliku olukorra juures ei saagi ol-
la. PGhjused on selged ja lihtsad:

1) kdik need alad meil seisavad peamiselt pbllumajanduse teenistuses. Erandid ei
tee reeglit. Moni linna majaomanikkude kindlustusselts vdi muu ei jaksa muuta meie Uhis-
tegevuse pdllumajanduslikku iseloomu.

2) Valdav enamik meie uhistegelikke ettevotteid asub maal, umbes 95%. See ei
muuda asja, et paljud pdllumeeste ettevdtted on asutatud linna, samuti ka kdik
keskkorrastised. See on seletatav ainult hdlpsama ligipdasuga ja asjaajamise kaeparasu-
sega.

3) Meie tarvitajaskonnast on 70% pdllupidajad ja pollul tootegijad.
4) Kapital meie Uhistegelikes ettevdtetes on peamiselt kogutud pdllupidajate poolt.
Meie Uhistegevus on pdllumehe Uhistegevus — tervikuna.

Uhiskaubandust on puitud meil ménel puhul tembeldada ,linna ja vabrikutoliste
Uhistegevuseks". Linlastel ja vabrikutdolistel vBib oma Uhistegevus olla ja on, aga Eestis ei
ulata see mdjutama siin arenenud uUhistegevuse suunda ega iseloomu. ,Linlaste" Uhiste-
gevust selle sbna otseses mbttes meil peaaegu ei olegi. Ja kuigi neid ,puhtlinlasi” oleks,
mida see muudab?! ETK labikdigu moodustavad peamiselt pdllumajanduslikud kaubad,
samuti on omatédostuse tdhelepanu juhitud pdllumajanduslikkudele artiklitele.
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Selles eraldamistuhinas on puitud meil leida ja 6hutada ka vastolusid tootja ja tarvi-
taja huvides, valjudes ,p6himottest”, s.o., et tootja ja tarvitaja huvid ei saavat olla thised.
Pdllumehe kui tootja ja Uhistegelase pdhimbte on — toota paremat ja taisvaartuslikku
kaupa. Tarvitaja p6himote ja huvi on osta sédéarast kaupa. Huvide vastolu on ainult osaline,
mis ette tuleb tegeliku asjaajamise juures véikestes hinnatingimistes. PShimdtteliselt just
ei ole vastolu. See on Uhistegevuse a ja b — vdidelda koos eravahetalituse vastu, see on
Uhine siht ja see seaob.

See siht seob ka seal, kus saab juttu olla Ghistegevuse ,puhtlinlikust” iseloomust
toostusriikides nagu Belgia, Inglise, osalt ka Rootsi ja Saksa. Peekoni-, v8i- ja munatarvi-
taja Inglismaal vdis aina rédmustada, kui ta hakkas Taani Uhistegevuselt saama taisvaar-
tuslikku kaupa.

Neis maades, kus tootjate ja tarvitajate Uhistegevus on arenenud enam-vahem la-
hus teineteisest ja kumbki omandanud oma erineva iseloomu nagu Ungaris ja Helveet-
sias, to0tavad juba paar aastat erilised komiteed selleks, et kooskblastada mélema huvi-
sid, nagu seda nbuab Uhistegevuse peasiht.

Ja Rootsi tarvitajate keskihingu ,Kooperativa Forbundet" 35. kongress véttis hiljuti
vastu muuseas otsuse: ,, ... kongress volitab juhatust ja kutsub dles liitunud Ghinguid jat-
kuvas koostdos voitlema monopoli organisatsioonide vastu, kes oma mdju hindade kuju-
nemisele tarvitavad kurjasti; luua ja kdvendada viljakat koostddd péllumeeste ja thiskau-
banduse liikumise vahel, teiste Rootsi majandusteguritega sarnastel aladel koos t66tada,
millest Uhiskaubandus on huvitatud ja kus Uhine jdudude koondamine on vajalik, et saavu-
tada parimaid tulemusi kogu rahvamajanduse kasuks".

Need putded teistes maades kdnelevad ka midagi.

Meil aga on péllupidaja ja tarvitaja koost6o probleemid &ra langenud Iseenesest ja
lahendatud tegeliku eluga. Jutud tootjate-pbllumeeste ja tarvitajate Uhistegevuse vastolu-
dest meie oludes on kunstlik Ulespuhutus. Meie Uhistegevus on sisult pdllumajandusliku
iseloomuga tervik.

%k ok ok Kk Sk R
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32 OSA. EESTI UHISTEGEVUSE VAIMNE KESKKOHT.

Eelmises vestluses vaatlesime Uhistegevust orgaanilise tervikuna. Kuid, kui panite
tédhele — puudus tal siiski veel tdhtsaim organ, millega me pole seni Uldse Iahemalt tutvu-
nud. See on meie Uhistegevuse ,aju", ,narvikava", vaimne keskkoht. Raakisime Uhis-
tegevuse Uksikalade kooskdlalisest arendamisest. ... Nagu p6llumees oma majapidami-
ses seab koik alad ilusti ritta — pdllud, kari, sead, — kdik liigub korrapéraselt, nagu masi-
navargis Uks ratas veab teist. Maistlikku peremeest ja juhti on vaja igas majapidamises.
liIma selleta pole mdeldav ka kogu meie Uhistegevuse ,varvi" korralik ja viljakas to6tamine.
Selleks likumapanijaks, peremeheks ja vaimseks juhiks on meil Eesti Uhistegeline Liit
— koige suurem ja perekam Uhistegelik organisatsioon Eestis oma ca. 1200 liikme-
Uhinguga mitmesuguselt alalt.

Eesti Uhistegelise Liidu iseloomu maéarab vaga ilmekalt dra tema liilkmete koosseis,
kuhu kuuluvad:

Mitmesugused keskuhingud .... 8
Tarv.- ja majandusihinguid ..... 162
Uhispanku ......c..ccccoeveevveeueennene. 191
Piimadhinguid ...........ccccccoeinnes 159
Vastast, kindlustusseltse ....... 196
Masinatarvitajatethinguid ...... 165
Kartulithinguid .............ccccoee.. 12
Turbathinguid ..... ............... 132
Kalameestethinguid ............ 33
Loomakasvatajatetihinguid .... 25
Maaparandusihinguid .......... 12
Ehitusthinguid ..... 9
Eksporttapamaju ................
Kirjastusihinguid ................ 11
Mitmesuguseid muid tGhinguid 71
KOKKU ..o 1189 uhingut.

Nagu sellest koosseisust nahtub, kuulub siia hulka dige véike arv thinguid, millel po-
le Ghist pdllumajandusega, seega on Eesti Uhistegeline Liit peamiselt pdl-
lumajanduslikkude Uhingute vaimseks keskkohaks Oleks siiski ekslik arvata, et kdik meie
uhistegelikud dritused, niipalju kui meil neid tldse on, kuuluvad E U. Liidu liikmete perre.
Paljud tarvitajate- ja majandusthingud, samuti kartuli-, turba-, masinate ja teistelt aladelt
lepivad liikmeksolemisega ainult oma vastavas keskuhingus, kes neid korraldab ja revi-
deerib. Paljud kuuluvad ka P&llumajanduslikkude Uhingute Revisjoniliidu likmete hulka.
See kdik aga ei vahenda E. U. Liidu tahtsust vaimse keskkohana. ..
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Vastavalt oma lilesannete ulatusele hargneb E. U. Liidu t66 mitmesse eriharru, mil-
lest vaatleme tahtsamaid:

1. Revideerimine. E. U. Liit toimetab oma revident-instruktorite kaudu Ghingute véa-
lisrevisjone. Kuigi seadus kasib revideerida iga Uhingut ainult kord iga kahe aasta jarele,
siinnib see tegelikult palju sagedamini, mdnes isegi paar ja rohkem kordi aastas, vastavalt
tarvidusele. Revideerimine siinnib erapooletult, tdpselt ja pdhjalikult, kusjuures kdik vaar-
tused ja puudused Uhingu asjaajamises ning juhtimises protokollitakse, mis ette loetakse
thingu liikmeile peakoosolekul. Sellest protokollist saavadki Ghingu likmed teada oma
Uhingu téeliku seisukorra.

2. Instrueerimine. Ei aita ega kasvata uksi karm kési ega kuri sdna, vaja on ka dpe-
tust ning juhatust, napunaiteid ning sdbralikku nBuannet, ja seda vajavad Uhingute tegela-
sed tihti rohkem kui nende t66 revideerimist. Tegelaste juhtimine ja mdjutamine ausale,
erapooletule ja korralikule t66le — see on revident-instruktorite Glesanne, alati hoides sil-
mad Uhingu ja tegelaste t6ol.

3. Juriidiline nduanne. Komistusi seaduse tdlgitsemise alal tuleb sageli ette! Uksi-
kul isikul, seda enam on see vdimalik juriidilisel isikul — Uhingul. Keegi pole vimne orien-
teeruma pohjalikult seaduste labirindis ega keerdkdikudes peale eriteadlaste-
seadusetundjate. ,Seadus ja digus maksavad raha". Et Uhingutele siin alati hea ja diglane
ndu maksuta oleks kaeparast, selleks peab E. U. Liit ametis seadusetundja — juriskonsul-
ti.

4. Varustamine kontoriraamatute ja blankettidega. Moodne asjaajamine ja arve-
pidamine vajab palju erisuguseid kontori- ja arveraamatuid, blankette jne. jne. Uhingute
asjaajamise Uhtlus kannataks, kui iga Uhing talitaks siin omapead ja omamoodi. V8imatu
oleks toimetada ka revideerimist ja nGuannet. Selleparast on vaimse keskkoha Ulesanne
— lihtsustada asjaajamist ja varustada Ghinguid Uhtlaste vahenditega.

5. Trukitéode kirjastamine. Eelmisest jargneb vajadus oma triikikoja jarele. Néud-
mine pohikirjade, blankettide, aruande-blankettide ja igasuguse trikimaterjali jarele on
suur. Selleparast laheks tiilikaks ja kulukaks neid alati tellida valjastpoolt eratriikikodadest.
E. U. Liit teeb need t66d kdik oma triikikojas, mis on ks paremaid ja eeskujulikumaid teis-
te kdrval pealinnas.

6. Uhistegevuspaevade korraldamine. Uhistegevuse sihid olgu selged, iihised ja
teada koigile ning kohandatud praktilise elu nduetele. Selleks tuleb korraldada thistege-
vuspaevi ja kongresse nii Uhistegevuse Uksikute alade viisi, nagu piimauhingute, thispan-
kade, tarvitajatetihingute jne. paevi, kui ka Uhistegevuspaevi kogu tervikus. Sihtide ja p6-
hialuste maaramine ja kooskdlastamine on vaimse keskkoha llesanne ja vastavate esil-
duste tegemine heakskiitmiseks iihistegevuspéevadele ja -kongressidele. Oigekstunnus-
tatud ja vastuvdetud sihtidele ja seisukohtadele vastavalt tuleb siis vaimsel keskkohal juh-
tida kogu meie Uhistegelikku liikumist.

7. Uhingute ja Uhistegevuse huvide kaitse ametivéimude ja seadusandluse
ees. lga tegevusala vajab oma 8iguste pdhjendatud selgitust ametivéimude ja seadusand-
luse ees. Vastasel korral vbib stindida teenimata Ulekohus. Néaiteks kas v6i maksude alal.
Riigil on 6igus nduda maksusid ja anda vastavaid seadusi. Aga kui seadus saab niisugu-
ne, mis samataolised eraettevotted seab eesdigustatud seisukorda, siis niisugusel korral
tuleb Uhistegevuse vaimsel keskkohal esijoones vélja astuda Uhistegevuse diglaste huvi-
de kaitseks. Samuti tuleb valvel olla igasuguste majanduslikkude kiisimuste kaalumisel,
mis vdivad puudutada ka Uhistegevust.

8. Organiseerimis- ja selgitustdd. See on Uhistegevuse vaimse keskkoha tahtsa-
maid ja laialdasemaid tooalasid. Uhingute tegevus vajab jarjest korraldamist, ajale ja
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nduetele kohandamist ja otstarbekamat organiseerimist. Kuid seda enam vajab Uhis-
tegevuse mote selgitamist rahva seas, laiades hulkades. Me kdnelesime juba teadlikkuse
tahtsusest Uhistegevuses. Teadlikkust istutada rahva sekka, Uhistegevusele voita tdsiseid
sOpru wdhiskonna mees- kui naislikmete hulgast, levitada Uhistegelikku motteviisi, réhuta-
da oma-abi ja isetegevuse tahtsust majanduslikus vditluses, ndidata katte majandusliku
voitluse vahendid, anda vastus hulkadele — miks peab pooldama Uhistegevust, mis kasu
sellest on isikule ja rahvale ja kuidas teha, et oleks kasu — see ko&ik on Uhistegevuse sel-
gitustoo Ulesanne.

Ja et selgitada, selleks on vaja selgitajaid, on vaja sdnajakirja. On vaja selgitajaid-
kdnelejaid, on vaja kirjandust ja selgitust6d vahendeid, millega varustada vajaduse korral
dhinguid: sbna selgituseks pilte, tabeleid ja filme, ettekanneteks nadidendeid, laule jne. On
vaja aratust algatusteks ja ise algatada. lgas t00s, aga eriti Uhistegelikus t66s, on vaja
elavust, tuju ja tahet, peaasi — usku ja t66r66mu. Selle kdige eest peab hoolitsema Uhis-
tegevuse vaimne keskkoht.

9. Tegelaste ettevalmistamine. Uhingute juhtimine nduab tegelastelt palju praktilist
oskust, nduab lihtsalt teadmisi oma erialal ja vaimu. Ei ole Ukskdik, kas olla midja era-
kaupluse voi Uhiskaupluse leti taga, kas olla erapanga vdi Uhispanga asjaajaja jne. Esi-
meses on ta kapitali teenija rahva huvide vastu, teises rahva teenija voitluseks erakapital
huvide vastu. Igaiks, kes ,muta" oskab, ei kdlba miijaks Uhiskauplusse, sest — igaiiks
ei kblba rahva teenistusse. Kuulus Kreeka mdttetark Diogenes otsis paise paeval pealinna
tanaval laternaga inimest. Rahvast oli palju, aga inimest ta ei ndinud. Meie ltleme: Rah-
vast on palju, aga Uhistegelasi vdhe, nimelt tegelasi on vahe. Et thistegelane olla, selleks
tuleb dppida, Uhistegevuse vaimus kasvada. Seda dpetust annavad Uhistegevuse kursu-
sed ja kool.

Kursusi ja kooli peab andma tegelastele ametioskuse omandamiseks uldse kui ka
igasuguseid erikursusi tegelaste teadmiste tdiendamiseks thistegevuse vaimne keskkonht.
Kursusi on meil peetud lugematu hulk. Uhistegevuskoole toétab meil kaks: E. U. Liidu juu-
res Uhistegevuskool, asub praegu ETK ruumes, ja teine Pd&llumajanduslikkude Uhingute
Revisjoniliidu algatusel Tartus Uhistegevuse Instituudi nime all.

,,Aastastele Uhistegevuse kursustele" pani E. U. Liit alguse juba 1921. aasta siigi-
sel. Neist kasvas hiliem vélja alaline Uhistegevuskool, mis to6tab sihikindlalt tanapaevani.
Ei tarvitse olla kartust sattuda liialdusse, kui 6elda, et just Uhistegevuskoolil suur teene on
meie Uhingute viimase aja edu suhtes.

10. Uhistegelik kasvatust6d. Selle all mdistame (histegevuse motte kasvatamist
noortes. Ei ole killalt 6ppinud ja tais vaimu tegelastest, samuti me pole veel kdik teinud,
kui selgitame Uhistegevust taiskasvanuile, vaid iga hea kilv ja kasvatus tuleb teha ,noorel
pollul". Era-arimees kdneleb oma noorele vdsule juba maast madalast ,arimehelikkusest"
ja hakkab kasvatama pojas ,arivaimu”, siis kaubanduskool ja praktika isa korval, kuni 16-
puks lihvitud arimees on valmis. Aga p6llumees, kuigi 6petab pojale pdllul kilvamist ja 16i-
kust, ei taipa poega monikordki kutsuda pdlve korvale ja kdnelda Uhistegevusest kui pol-
lumehe truimast abilisest. Eesti Uhistegeline Liit oli esimene, kes vottis oma teenistusse
kasvatusteadusliku kutseharidusega mehi ja saatis Haridusministeeriumi ndusolekul t66le
noorte sekka — koolidesse, Opiringidesse. Ja see t00 pole jdanud tulemusteta: meie noor-
tes tarkab tUhistegevuse vaim, nagu meil juhus oli veenduda varem, ja see annab haid loo-
tusi tuleviku jaoks.

11. Uhistegeliku kirjanduse levitamine. Iga idee loob ka oma kirjanduse, milles
kajastub tema pild, edu, sihid ja saavutused. Kuid dhistegeliku kirjanduse alal pole me
teiste Uhistegevusmaade korval saavutanud suurt edu. Kui Soomes ei leidu Uhtki pere-
konda, kus ei loetaks mdnd Uhistegelikku rahvalehte, siis meil on killalt veel Ghistegelikust
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kirjandusest ,valgustamata maju". Meie ainuke E. U. Liidu poolt valjaantav majanduslik-
uhistegelik ja rahvalik ajaleht ,Uhistegelised Uudised" levib praegu mitte rohkem Kkui
15.000 eksemplaris. See on kill suurem kui mdne poliitilise ajalehe levik, killalt suur sel-
lekski, et avalikku arvamist panna kdnelema tema poolt esile tdstetud kisimusist ja seisu-
kohist, kuid vahe selleks, et see rahuldaks veendunud Uhistegelasi. Ometi on ta vGima-
likult suur levik killaltki tahtis, kas voi selleks, et selle kaudu kaitsta thistegevuse huvisid
ja seisukohti tldsuse kasuks.

Meie Uhistegevuse ideid kandev kauniskirjandus, mille ellukutsumiseks ja levikuks
E. U. Liit on teinud kullaltki pingutusi, kuulutades valja vdistlusi, kirjastades naidendeid,
[Uhijutte, broSudre jne., on veel halli-eas. Meie vanem pdlv Uhistegelasi pole vdimeline se-
da looma. Aga — lootust! Killap see kasvab noortega koos.

Need on nimepidi tAhtsamad alad Uhistegevuse vaimse keskkoha t6dst ja tlesanne-
test, vdhemaid ei ulatu siin loendama. Kuid nendeni pole jdutud korraga. Esimeseks uhis-
tegevuse vaimseks juhiks ei olnud Eesti Uhistegeline Liit, ei saanudki olla, sest v&dras
riigivim ei lubanud meile sellist asutist. Esimese vaimse juhi kohuseid taitsid eraviisil
Eestimaa Pdllumeeste Keskselts Tallinnas ja Eesti Laenu- ja Hoiu-Uhisus Tartus. 1913. a.
peale sai selleks keskkohaks niinimetatud Uhistegevuse Nduandmise-Biroo, mille olid
asutanud tolleaegsed uhistegelikud laenuasutised omavahelise kokkuleppe pdhjal. Bliroo
tegevus ja ulesanded lahevad 1915. a. iile Tallinna Uhistegevuse Edendamise Seltsile.
Selts juba suudab luua revisjonikorrastuse, peab ametis instruktorid ja korraldab kursusi.

Nimetatud eelkéijaist pdlvneb Eesti Uhistegeline Liit, mis tegevust alustas 1919. a.,
siis juba juriidilise isikuna. Et vaimne keskkoht juba enne ei saanud vélja kujuneda Gigus-
tega organisatsiooniks, selles oli stitidi tookordne vddras valitsusvéim. Kuid ringkond ini-
mesi, kes algusest peale Uhistegevuse arengu olid vétnud oma siidameasjaks, ei tagane-
nud ennem oma eesmargist, kuni see teostus. Asutajateks ja registreerimisavaldusele al-
lakirjutajaiks olid ETK, tarvitajatelihisuse ,Oma" ja Tallinna Eesti Majandusiihisuse esin-
dajad. Seega toimus Eesti Uhistegelise Liidu suind tema praegusel kujul alles omariikluse
paevil.

Eesti Uhistegelik liikumine tunneb palju auvaart nimesid, kes truult ja kindla erapoo-
letusega on juhtinud meie rahva Uhistegelikku majandust, kellest mitmed vasinud ja vari-
senud, andes maad uutele, kuid keda me pole nimetanud sel lihtsal pdhjusel, et meilgi
pole eesmargiks olnud isikud, vaid siht, mitte tegijad, vaid t66, mitte nimed, vaid nende
saavutised. Isikud vahelduvad, — t66 ja sihid jaavad.

Eespool nimetatud alu kasitades peab E. U. Liit kindlajooneliselt kinni peakoosole-
kute, Uhistegevuspaevade ja -kongresside otsustest. Nii kdlab kindla juhisena 1925. a. 17.
mai peakoosoleku otsus:

,,E. U. Liit peab oma Uldillesandeks Eesti histegelikku likumist ideeliselt juhtida
kdigil rahvamajanduse aladel. Oma tegevuses toetub Liit jargmisele Uldiselt tunnustatud
Uhistegelikule péhimdttele: Ghistegevuse alal valitsegu parteipoliitiline ja usuline erapoole-
tus ning taielik rahvuslik koost60 ja sallivus".

Sellelt seisukohalt jalgib E. U. Liit kogu meie ihistegelikku liikumist iile maa, olles
juhiks ja abiks, kus vaja.

% %k ok 3k 3k 3k Sk

Kes peab kotkaga s@prust, sellele pole tarvis varblaste kiitust.
Tiibetlaste tarkussona.

* K %
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33 OSA. EKSIMUSI JA LOOTUSI.

Oleme labinud kiirk&igul Ghistegevuse arenemistee ja hoidnud silmade ees kogu aja
tema Gilsaid sihte ja saavutisi, ega ole leidnud seni Uhtegi meeltpahandavat néhet. Aga
me oleksime araverelised, kui meie Uhistegelikku Ulesehitavat t66d vaadeldes mddduksi-
me kinnisilmi neist juhtumeist ja néhetest, mis on toonud paljudele tBsist tuska ja meele-
paha. Kindlasti teil k&igil on kipitanud kisimus keelel: aga miks siis varisevad mitmed
Uhingud kokku, jadvad pankrotti ja |dpetavad tegevuse, tuues liikmetele majanduslikku
kahju ja héavitades usu ning julguse hulkades, kui Uhistegevusel on nii kindlad k&asud, et
neid pidades ei saa eksida? ...

Jaa, see on kiisimus — miks? ... Halbu ja kuritahtlikke inimesi leidub alati tihiskon-
nas, kellest pole késu, vaid ainult kahju Uhiskonnale. Oleme osalt ise sidi, kui sédarased
satuvad whingut juhtima.

Arvustik naitab, et pool kokkuvarisenud Uhinguist on oma kurva saatuse osaliseks
saanud tegelaste kuritarvituse tottu, veerand — Ukskdiksuse ja loiduse tbttu ja veerand
valiste dnnetuste tdttu — vargused ja tulikahjud. Selleparast me radkisimegi, et tegelaste
valikul tuleb olla &armiselt ettevaatlik, et tuleb virgutada, selgitada ja dpetada Uhistegevu-
se kéaskusid pidama.

Aga selleparast ei tarvitse me jaada kurvaks. Kadu on iga kilvi juures. Uhistegelikke
ettevotteid on kokkuvarisemine tabanud palju harvem ja vahem kui eraettevotteid. Téhen-
dab, et Uhistegelikkude ettevbtete organism on tervem. Aga eraettevdtted kustuvad kuul-
mata-ndgemata, Uhistegevus on aga seotud kogu rahvamajandusliku organismiga ja sel-
leparast on nende kadu valusam, neist raagitakse. Uhistegevus on aga ka niivord elujéuli-
ne, et veel pole rohtunud vanad hauad, kui juba kerkivad asemele uued ja elujéulisemad
ettevotted. Vanad haavad paranevad ja Ulesehitav t66 laheb edasi.

* % %

Olles joudnud I6pule oma vestlustega Uhistegevusest, peatume hetkeks kaasatoo-
dud muljetel. Eks tundu, et Ghistegevuse arenemistee on olnud bige keeruline, raske ja
voitlusrikas? Olles siindinud ,hadaaja lapsena”, on Uhistegevusel tulnud vdidelda Uhest
kiljest puudusega, hédaga, viletsusega, umbusu ning arusaamatusega ja teisest kiljest
erakapitali Glevdimuga, ise eksides, komistades, otsides teed lainud sajandi algupoole
majandusliku ja kolbelise elu varemete vahel. Kergem polnud Uhistegevusel teed rajada
meie rahva sekka: vb0ras riigipoliitiline surve, Balti saksluse majanduslik Uleolek ja oma
rahva umbusk, need kdik on tundunud vditmatute takistustena teel.

Aga véhe on olnud suuri liikkumisi, mille kandjad ja juhid nii visalt on kinni hoidnud
eesmarkidest ja nii vasimatult on riihkinud sihtide poole. Uhistegevus pole kunagi vahen-
danud pinget, millega ta ruhib edasi kord tunnustatud sihis, nii rasketel kui ka headel ae-
gadel. ,Meie naeme r66mustaval viisil, et mitte kuskil ei ole raskused suutnud kord I6kke-
lel6onud Uhistegelikku liikumist maha suruda” (K. Kornel).

See koik kokku tbendab, et thistegevus ei piirdu oma sihtide rajamisel ksi majan-
duslikkude murede arvestusega, mitte Uksi igapaevase leivamurega, vaid oma sihtide
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taotlemisel putab koosk6la leida ka inimkonna vaimsetes, hingelistes ja kdlbelistes vast-
oludes. Et olla loovaks jouks uUhistegelikus likumises, peab suutma tajuda temas ideed.

Oleme pistitanud oma vestluste kestel Uldvaate Uhistegevusest ja tdmmanud sellele
iseloomustavad piirjooned meie olude kohaselt. Kdige taienduseks pustitame selle ehitise
Uldiseks iseloomustuseks rahvusvahelise vikerkaarevarvilise Ghistegevuse lipu. Nagu pol-
lumees pbuasele pollule ootab dnnistust pilvest, milles kajastub vikerkaar, nii toob ka this-
tegevus dnnistust pbllumehe tddle.

Siiamaale oleme veeretanud oma uhistegevuse ,Jumi-palli". Kas niid on seisak?
Ei, — edasi!

%k Ok Ok Ok kR

Olgem siis tbokad ja taitkem lootus,
parem veel — lletagem iga ootus —
saatjaks meil oiga puid, hool.
Pidagem meeles, et visadus, tahe s
uudavad sureta suuregi pahe —
julge hakk vdidust on pool.

On ju me koikide stidamesoov,

et oleks me tegevus loov —

asjatu pole siis dpp.

Ees meid ootamas Uhist66 alad,
meist saagu tegevtoo tugevad talad,
saagu! — ja sellega 16pp.

EdN.
%k Ok Ok Ok kR

Uhistegevuse teeneid meie majanduselus tunneme taies ulatuses alles siis, kui rah-
vas oma kogutud kapitalidega on loonud ise endale té6stused, kus valmistab endale vaja-
likke tarbeid, olles ise juhtija ja kontrollija.

Rahva poolt selliselt organiseeritud omatddstused on senini arenenud eduga, nende
tooted on vditnud laialdase poolehoiu.

Mida rohkem me tarvitame omatodostustooteid, seda edukamalt vbivad areneda rah-
va oma Uhisettevotted ja seda ldahemale jbuame rahvuslikule majanduslikule iseseisvuse-
le.

Eesti Tarvitajatelihisuste Keskiihisus

%k Ok Ok Ok kR

Teie kokkuhoitud rahal on kindel hoiukohi ja kasvupaik Uhistegelikes krediitasutistes.

Teie hoiusummad kasvatavad seal rahvuslikku kapitali, mille tegevusest saab osa
terve rahvas.

Kui teil on vaja toimetada muid pangaoperatsioone, siis arge unustage, et thispan-
gad on rahva omad pangad, milledest médédumine ei ole lubatav teie endi huvides.

U. K. Eesti Rahvapank
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Tuli, vargad, rahe on teie varanduse kardetavamaid vaenlasi. Aga see teadmine ei
tarvitse teid hoida hirmul.

Poorduge Uhistegeliku seltsi poole, ta kindlustab teie varanduse kdigi 6nnetuste vas-
tu.

Uhistegelik kindlustus on meie endi tihine ja vastastikune omaabi.
Uhistegelastele ei sobi kasutada muud abi, sest see poleks meie huvides.

Uhistegelikkude kindlustusseltside edasikindlustuse, valisrevisjoni ja nduande kesk-
koht on

Eesti Uhistegeline Kindlustus-Keskselts
P Rk R %k

Teie soov on, et teie toodetud kaup, teie piimakarjalt saadud produkt — vdi laheks
otsekohe Uhistegeliku vahetalituse kaudu tarvitajaile. Olge muretud, meie oleme leidnud
tee!

Meie kaudu saavad Inglise tarvitajad teie vdid otsekohe oma lauale labi kdimata
eravahetalitajate kaest, sest meie saadame vdi otsemat teed Inglise tarvitajate keskihin-
gule.

Sellega v6idame oma vdile Inglismaal nime ja kuulsuse.
Eesti Piimauhingute Liit

% %k kK 3k 3k Sk

Opetajaskond on asutanud oma huvides kooperatiivi— koolitarvete ja kirjastusiihin-
gu »Tddkool«.

See on taiuslikum Oppevahendite, raamatute ja kirjutustarvete ostukoht.

Koolijuhatajail, Opetajail ja Opilasil sobib ainult sellelt &rilt osta oma tarbed, sest see
on meie oma uhistegelik ettevdte, mis on valvel meie Uhiste huvide eest.

K. K. U. ,Todkool"

% %k kK ok 3k Sk

Hoiduge oma talusaaduste mulgi korral eravahetalitusest, sest see ei ole kasulik
teie majapidamisele.

Kui tutvusite ses raamatus talusaaduste muugikorraldusega Uhistegeliku vahetalitu-
se kaudu, eriti elusloomade alal, siis ei vaja see enam selgitust.

Meie oleme valmis teie teenistuseks ja abiksolekuks sellel alal.
Talusaaduste Miugitihing
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AUTORIST

Karl Kider, varjunimega Redik Soar, stindis Saaremaal aastal
1882 Valjala vallas Kiriku kilas vabadiku pojana.

Oppis Valjala Kihelkonnakoolis, Kuressaare linnakoolis, peda-
googilistel kursustel Valgas ja hiliem ka Haapsalus ning
té6tas Oru ministeeriumikoolis.

1907-11 pidas Opetaja ametit ning
1911-12 viibis Kaukaasias ja Krimmis Eesti asundustes.

1911-12 t66tas Pdltsamaa ja Viljandi kihelkonnakoolides ning
peale seda kaks aastat "Tartu Pédevalehe" toimetuses.

1915-17 oli mobiliseerituna Vene sdjavaes.
1917.aastal valiti Eesti sGjavaelaste llemkomiteesse.

1918.a. oli t66l "Eesti sGjamehe" ja "Péevalehe" toimetustes, samal aastal vangistati Sak-
sa okupatsioonivdimude poolt.

1919-20 toimetas Kuressaares ajalehti "Saarlane" ja "Meie maa" ning V6rus "Vérumaad";
Tallinnas "Uhistegelisi uudiseid".

Aastatel 1923-26 ja 1924-44 oli Kodasoo Algkooli dpetaja Harjumaal.
Suri 27. 11l 1946 Kodasool, maetud Kuusalu kalmistule.
k3 3k
Kokkuvéttes kasutatud:
Eesti Kirjanike Leksikon (2000), Ik. 542-543; Saaremaa Arhiivraamatukogu materjalid;

Saarlaste kirjarahvast / koostaja Helgi Allik; Kuressaare: H. Allik, 2003 (Kuressaare: G.
Trukk), Saaremaa; k. 66

Allikas: Saaremaa kirjarahvas http://www.zone.ee/saarekirjanikud/karl%20kider.html

142


http://w3.saaremaa.ee/valjala/
http://www.kuusalu.ee/veeb/
http://www.zone.ee/saarekirjanikud/karl%20kider.html

	EESSÕNA
	1 osa. „Ühenduses on jõud."
	2 osa. Ühistegevus vajab häid ja ausaid inimesi.
	3 osa. Raha tähtsus. Raha ringkäik majapidamises — sissetulek, väljaminek ja kokkuhoid.  Milleks õpime?
	4 osa. Tootja. Tarvitaja. Kauba ja raha liikumise suund. Vaheltkaupleja. Eksportöör. Importöör.
	5 Osa. Isiklik vahetalitus. Eravahetalitus. Ühistegelik vahetalitus. Ühistegevus — majanduslik tegevus.
	6 osa. ühing, ühingu liige. Asutaja liige, ühingu organiseerimine. Põhikiri. Ajutine juhatus.
	7 osa. Koosoleku juhatus. Sisseastemaks. Osamaks. Lisavastutus. Registreerimisavaldus. Kauba liigitamine sortidesse headuse järgi. Standardkaup. Munamüügi-keskühing.
	8 osa. Ühingu juhatus. Erapooletus ühistegevuses. Revisjonikomisjon. Valimiskord.
	9 osa. Munade vastuvõtmise kord.  Komisjonikaup. Müük kindlal arvel.  Avanss, ühingu ja liikme riisiko.
	10 osa. Eelarve, selle koostamine ja täitmine.
	11 osa. Kuus juhtsõna munamüügiühingu arenguks.
	12 osa. Liikme õigused ja kohused.  Välisrevisjon. Revisjoniliidud.  Revident-instruktorid. Ühistegeliku munamiüügi korralduse tekkimine Taanis.
	13 osa. Karjasaaduste turustamine.  Piimaühing. Meierei.  Juhtsõnu piimaühingu edukaks tegevuseks.  Võieksportööre.
	14 osa. Eksporttapamajad. Kartuliühingud.  Teravilja müügikorraldus.  Aiasaaduste müügikorraldus.
	15 osa. Eravahetalitus  elusloomade müügi  alal. Alaline loomalaat.  Talusaaduste  müügiühing.
	16 osa. Karja kontrollühingud. Tõuparanduse seltsid.  Masinatarvitajate ühingud. Turbaühingud. Veeühingud. Maatulunduskonsulendid.
	17 osa. Tootmis- ja müügiühingute tekkimine Taanis ja meil.
	18 osa. Õpilaskooperatiiv.
	19 osa. Õpilaskooperatiiv (Järg).
	20 osa. Õpilaskooperatiiv  (2. järg).
	21 osa. Tarvilajateühing. Ühiskauplus.
	22 osa. Tarvitaja suhteid ühiskauplusega.
	23 osa. Tarvitajate ühistegevuse ülesannete mitmekesisus  põllumehe-tarvitaja huvides. „Ühistegevus on hädaaja laps."  Hädad, mis sünnitasid tarvitajate ühistegevuse.
	Mida oleks meil tarvis.
	24 osa. „Rochdale'i ausad pioneerid.“
	10 asja meelespidamiseks.
	25 osa. Rochdale'i pioneeride teene kogu tarvitajaskonnale. Rochdale’i põhimõtted.
	Ostis odavamini ja astus liikmeks.
	26 osa. Eesti Tarvitajateühisuste Keskühisus.
	„Teie ühingus on kaup kallis."
	27 osa. Rahahoid ja rahakasv. ühispangad.
	28 osa. ühispankade tekkimine ja areng.
	Dr. B. Jaeggi mõtteid.
	29 osa. Laenuasutised Eestis.
	Lapse palve.
	30 osa. Vara ja elu kindlustus vastastikuse omaabi korraldusel.
	Nõiaring.
	31 osa. Meie ühistegevus orgaanilise tervikuna.
	32 osa. Eesti ühistegevuse vaimne keskkoht.
	33 osa. Eksimusi ja lootusi.

	AUTORIST

